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AREXPO SPA
AREXPO SPA
Sede in PIAZZA CITTA' DI LOMBARDIA 1 MILANO MI
Codice Fiscale 07468440966 - Rea M| 1960692
P.l.: 07468440966
Capitale Sociale Euro 94000000
Forma giuridica: SOCIETA' PER AZIONI
Bilancio al 31/12/2012
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AREXPO S.P.A.
codice fiscale: 07468440966

AREXPO SPA

Stato patrimoniale

2012-12-31 2011-12-31
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte richiamata 9.956.900 0
Parte da richiamare 19.699.100 0
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 29.656.000 0

B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 71577 33.964
2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita - -
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione - -
delle opere dell'ingegno
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili - -
5) avviamento - -
6) immobilizzazioni in corso e acconti - -
7) altre - -
Totale immobilizzazioni immateriali 71577 33.964
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati - -
2) impianti e macchinario - -
3) attrezzature industriali e commerciali - -
4) altri beni - -
5) immobilizzazioni in corso e acconti. - -
Totale immobilizzazioni materiali - -
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni
a) imprese controllate - -
b) imprese collegate - -
c) imprese controllanti - -
d) altre imprese - -
Totale partecipazioni - -
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro - -
I'esercizio
successivo
esigibili oltre - -
I'esercizio
successivo
Totale crediti - -
verso imprese
controllate
b) verso imprese collegate
esigibili entro - -
I'esercizio
successivo
esigibili oltre - -
I'esercizio
successivo
Totale crediti - -
verso imprese
collegate
c) verso controllanti
esigibili entro - -
I'esercizio
successivo
esigibili oltre - -
I'esercizio
successivo
Totale crediti - -
verso controllanti
d) verso altri
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AREXPO S.P.A.
codice fiscale: 07468440966

AREXPO SPA
esigibili entro - -
l'esercizio
successivo
esigibili oltre - -
l'esercizio
successivo
Totale crediti - -
verso altri

Totale crediti - -
3) altri titoli - -
4) azioni proprie - -
azioni proprie, valore nominale - -
complessivo (per memoria)
Totale immobilizzazioni finanziarie - -
Totale immobilizzazioni (B) 71.577 33.964
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo - -
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 183.207.122 53.546.578
3) lavori in corso su ordinazione - -
4) prodotti finiti e merci - -
5) acconti 0 1.813.000
Totale rimanenze 183.207.122 55.359.578
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 352.370 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 880.925 0
Totale crediti verso clienti 1.233.295 0
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo - |
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso imprese controllate - -
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso imprese collegate - -
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo - |
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso controllanti - -
4-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 0 516.457
esigibili oltre I'esercizio successivo 24.518.034 5.879.420
Totale crediti tributari 24.518.034 6.395.877
4-ter) imposte anticipate
esigibili entro I'esercizio successivo 101.588 85.729
esigibili oltre I'esercizio successivo 244,725 0
Totale imposte anticipate 346.313 85.729

5) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso altri - -
Totale crediti 26.097.642 6.481.606
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate - -
2) partecipazioni in imprese collegate - -
3) partecipazioni in imprese controllanti - -
4) altre partecipazioni - -
5) azioni proprie - -
azioni proprie, valore nominale = 9
complessivo (per memoria)

6) altri titoli. - -
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AREXPO S.P.A.
codice fiscale: 07468440966

AREXPO SPA
Totale attivita finanziarie che non costituiscono - -
immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 3.201.886 6.387.866
2) assegni - -
3) danaro e valori in cassa. 108 20
Totale disponibilita liquide 3.201.994 6.387.886
Totale attivo circolante (C) 212.506.758 68.229.070
D) Ratei e risconti
Ratei e risconti attivi 563 0
Disaggio su prestiti emessi - -
Totale ratei e risconti (D) 563 0
Totale attivo 242.234.898 68.263.034
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 94.000.000 2.000.000

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni - -
Il - Riserve di rivalutazione - -
IV - Riserva legale - -
V - Riserve statutarie - -
VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio - -
VII - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria o facoltativa - -
Riserva per rinnovamento impianti e macchinari - -
Riserva ammortamento anticipato - -
Riserva per acquisto azioni proprie - -
Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ - -
Riserva azioni (quote) della societa controllante - -
Riserva non distribuibile da rivalutazione delle - -
partecipazioni
Versamenti in conto aumento di capitale - -
Versamenti in conto futuro aumento di capitale - -
Versamenti in conto capitale - -
Versamenti a copertura perdite - -
Riserva da riduzione capitale sociale - -
Riserva avanzo di fusione - -
Riserva per utili su cambi - -
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1 0
Riserve da condono fiscale:
Riserva da condono ex L. 19 dicembre - -
1973, n. 823;
Riserva da condono ex L. 7 agosto 1982, - -
n. 516;
Riserva da condono ex L. 30 dicembre - -
1991, n. 413;
Riserva da condono ex L. 27 dicembre - -
2002, n. 289.
Totale riserve da condono fiscale - -
Varie altre riserve 0 -1
Totale altre riserve 1 -1
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo -49.367 0
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Utile (perdita) dell'esercizio. -478.703 -49.367
Acconti su dividendi - -
Copertura parziale perdita d'esercizio - -
Utile (perdita) residua -478.703 -49.367
Totale patrimonio netto 93.471.931 1.950.632
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili - -
2) per imposte, anche differite - -
3) altri - -
Totale fondi per rischi ed oneri - -
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato - -
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AREXPO S.P.A.
codice fiscale: 07468440966

AREXPO SPA

D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili entro I'esercizio successivo -
esigibili oltre I'esercizio successivo -
Totale obbligazioni -
2) obbligazioni convertibili
esigibili entro I'esercizio successivo -
esigibili oltre I'esercizio successivo -
Totale obbligazioni convertibili -
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro I'esercizio successivo -
esigibili oltre I'esercizio successivo -
Totale debiti verso soci per finanziamenti -
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo -
esigibili oltre I'esercizio successivo S
Totale debiti verso banche -
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo 80.000.000
esigibili oltre I'esercizio successivo 0
Totale debiti verso altri finanziatori 80.000.000
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo -
esigibili oltre I'esercizio successivo -
Totale acconti -
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 807.853
esigibili oltre I'esercizio successivo 0
Totale debiti verso fornitori 807.853
8) debiti rappresentati da titoli di credito
esigibili entro I'esercizio successivo -
esigibili oltre I'esercizio successivo -
Totale debiti rappresentati da titoli di credito -
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo -
esigibili oltre I'esercizio successivo -
Totale debiti verso imprese controllate -
10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo -
esigibili oltre I'esercizio successivo -
Totale debiti verso imprese collegate -
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo -
esigibili oltre I'esercizio successivo -
Totale debiti verso controllanti -
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 356.012
esigibili oltre I'esercizio successivo 0
Totale debiti tributari 356.012
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo -
esigibili oltre I'esercizio successivo -
Totale debiti verso istituti di previdenza e di -
sicurezza sociale
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 862.021

esigibili oltre I'esercizio successivo 61.284.916

Totale altri debiti 62.146.937

Totale debiti 143.310.802
E) Ratei e risconti

Ratei e risconti passivi 5.452.165

Aggio su prestiti emessi -

Totale ratei e risconti 5.452.165

65.000.000
0
65.000.000

753.559
0
753.559

117.035
0
117.035

~AOOO

65.870.59
441.808

441.808
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AREXPO S.P.A.
codice fiscale: 07468440966

AREXPO SPA
Totale passivo 242.234.898 68.263.034
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AREXPO S.P.A.

codice fiscale: 07468440966

AREXPO SPA

Conti d'ordine

Rischi assunti dall'impresa
Fideiussioni
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese
Totale fideiussioni
Avalli
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese
Totale avalli
Altre garanzie personali
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese
Totale altre garanzie personali
Garanzie reali
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese
Totale garanzie reali
Altri rischi
crediti ceduti pro solvendo
altri
Totale altri rischi
Totale rischi assunti dall'impresa
Impegni assunti dall'impresa
Totale impegni assunti dall'impresa
Beni di terzi presso l'impresa
merci in conto lavorazione
beni presso I'impresa a titolo di deposito o comodato
beni presso lI'impresa in pegno o cauzione
altro
Totale beni di terzi presso l'impresa
Altri conti d'ordine
Totale altri conti d'ordine
Totale conti d'ordine

2012-12-31 2011-12-31
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AREXPO S.P.A.
codice fiscale: 07468440966

AREXPO SPA

Conto economico

2012-12-31 2011-12-31
A) Valore della produzione:
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni - -
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di 129.660.544 53.546.578
lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione - -
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - -
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio -
altri 145.938 0

Totale altri ricavi e proventi 145.938 0
Totale valore della produzione 129.806.482 53.546.578
B) Costi della produzione:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 122.498.729 51.349.643
7) per servizi 725.404 574.401

8) per godimento di beni di terzi - -
9) per il personale:
a) salari e stipendi - -
b) oneri sociali - -
c) trattamento di fine rapporto - -
d) trattamento di quiescenza e simili - -
e) altri costi - -
Totale costi per il personale - -
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 20.017 8.491
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali - -
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e - -
delle disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni 20.017 8.491
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, - -
di consumo e merci
12) accantonamenti per rischi - -
13) altri accantonamenti - -
14) oneri diversi di gestione 2.728.024 1.254.031

Totale costi della produzione 125.972.174 53.186.566
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 3.834.308 360.012

C) Proventi e oneri finanziari:
15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate - -

da imprese collegate - -

altri - -

Totale proventi da partecipazioni - -

16) altri proventi finanziari:

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate - -
da imprese collegate - -
da imprese controllanti - -
altri - -
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle - -
immobilizzazioni

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non - -

costituiscono partecipazioni

¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non - -

costituiscono partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate - -
da imprese collegate - -
da imprese controllanti - -
altri 32.480 28.008

Totale proventi diversi dai precedenti 32.480 28.008
Totale altri proventi finanziari 32.480 28.008
Bilancio al 31/12/2012 Pag. 8di 9

Generato da INFOCAMERE S.C.p.A. - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2011-01-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. Capitolo 1 - BILANCIO PDF OTTENUTO IN AUTOMATICO
DA XBRL
Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle CCIAA Pagina 12 di 64
Documento n . T 146357224 del 19/12/2013



AREXPO S.P.A.
codice fiscale: 07468440966

AREXPO SPA

17) interessi e altri oneri finanziari
a imprese controllate - -
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
altri 4.265.546 441.808
Totale interessi e altri oneri finanziari 4.265.546 441.808
17-bis) utili e perdite su cambi - -
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) -4.233.066 -413.800
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie:
18) rivalutazioni:
a) di partecipazioni - -
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono - -
partecipazioni
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono - -
partecipazioni
Totale rivalutazioni - -
19) svalutazioni:
a) di partecipazioni - -
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono - -
partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono - -
partecipazioni
Totale svalutazioni - -
Totale delle rettifiche di valore di attivita finanziarie (18 - 19) - -
E) Proventi e oneri straordinari:
20) proventi
plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al - -
n5
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro -
altri 65.645
Totale proventi 65.645
21) oneri
minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono -
iscrivibili al n 14
imposte relative ad esercizi precedenti -
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro -
altri 117.281
Totale oneri 117.281
Totale delle partite straordinarie (20 - 21) -51.636
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D + - E) -450.394 -53.78
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
imposte correnti 372.286 81.308
imposte differite 0 -85.729
imposte anticipate 343.977 0
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / - -
trasparenza fiscale
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, 28.309 -4.421
differite e anticipate
23) Utile (perdita) dell'esercizio -478.703 -49.367

o o

VO OO,
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AREXPO S.P.A.
codice fiscale: 07468440966

AREXPO S.p.A.

NOTA INTEGRATIVA

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, di cui la presente Nota Integrativa costituisce
parte integrante ai sensi dell’art. 2423 comma 1 del Codice Civile, evidenzia una perdita di Euro
478.703, contro una perdita di Euro 49.367 dell'esercizio precedente, e corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili regolarmente tenute.

Si ricorda che la societa é stata costituita in data 1 giugno 2011 e che pertanto l'esercizio di
confronto, quello chiuso al 31 dicembre 2011, ha avuto una durata di soli 7 mesi.

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il presente bilancio & stato redatto nel rispetto della normativa degli art. 2423 e seguenti del Codice
Civile, interpretata ed integrata dai principi emessi dai Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili e
dai documenti emessi dall’O.I.C. (Organismo Italiano di Contabilita), e risulta costituito da Stato
Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa, & inoltre corredato dalla Relazione sulla Gestione.

La Nota Integrativa ha la funzione di fornire I'illustrazione, I'analisi ed in taluni casi un’integrazione
dei dati di bilancio, contiene le informazioni richieste dall’art. 2427 del Codice Civile o da altre leggi
ed é integrata per una migliore informativa con il Rendiconto Finanziario.

La Relazione sulla Gestione € redatta ai sensi dell’art. 2428 del Codice Civile e ad essa si rinvia per
una dettagliata esposizione delle motivazioni afferenti il risultato dell’esercizio, i presupposti che
sottendono la continuita aziendale, la natura dell’attivita di impresa e i rischi ed incertezze cuj &
esposta la Societa, i fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio, le informazioni
concernenti le operazioni intercorse con controparti correlate e le conseguenti prospettive di
sviluppo dellattivita dell'impresa.

Per quanto riguarda la struttura dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico si precisa che
- gli stessi sono stati redatti secondo gli schemi previsti dagli art. 2423 ter, 2424 e 2425 del
Codice Civile,
- per maggiore chiarezza sono state omesse le voci che risultano con valore zero sia nel
presente che nel precedente bilancio.

Il bilancio viene presentato in unita di Euro; le modeste differenze risultanti dal processo di
arrotondamento all'unita di Euro delle partite contabili di Conto Economico sono confluite tra gli
Oneri diversi di gestione, mentre quelle risultanti dal processo di arrotondamento delle partite di
Stato patrimoniale sono confluite nella voce Altre riserve.
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PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Nella determinazione dei valori di bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti all’art.
2426 del Codice Civile. La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell’attivita, tenendo conto della
funzione economica degli elementi dell’attivo e del passivo.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci dell’attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato
rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non
a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta un elemento necessario
ai fini della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi. In osservanza del principio
generale di comparabilita dei dati, si € provveduto a riclassificare, ove necessario, le poste
dell’esercizio precedente.

I principi contabili ed i criteri di valutazione adottati per la redazione dello Stato Patrimoniale e del
Conto Economico non sono stati derogati rispetto alle disposizioni di legge.

Qui di seguito vengono illustrati i pit significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del
bilancio limitatamente alle voci esistenti nel bilancio della societa.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI

Tali immobilizzazioni sono iscritte al costo storico di acquisizione o di produzione, al netto
dellammortamento. Le immobilizzazioni che risultano durevolmente deprezzate alla chiusura
dell'esercizio vengono proporzionalmente svalutate. Il valore originario viene ripristinato in tutto o in
parte nell’esercizio in cui i motivi del deprezzamento sono venuti meno.

COSTO DI ACQUISIZIONE O DI CARICO

Il costo di acquisizione & comprensivo degli oneri accessori ed € aumentato dei costi successivamente
sostenuti aventi effetto incrementale, nonché delle eventuali rivalutazioni consentite dalla legge.

AMMORTAMENTO

Il costo delle immobilizzazioni viene sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio a partire,
rispettivamente, dall’esercizio di entrata in funzione del bene ovvero di sostenimento del costo.
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RIMANENZE

Le rimanenze di prodotti in corso di lavorazione principalmente costituite da iniziative immobiliari
vengono iscritte al costo di produzione, comprensivo degli oneri accessori, ovvero al valore corrente
di mercato, se minore. Il valore originario viene ripristinato in tutto o in parte negli esercizi successivi
se vengono meno i motivi della svalutazione effettuata.

In deroga alla regola generale, nella determinazione del costo di produzione delle rimanenze sono
stati inclusi anche gli oneri finanziari relativi al finanziamento contratto a fronte degli specifici
impegni di spesa connessi all’'operazione di acquisizione, valorizzazione e sviluppo immobiliare. Tale
comportamento & in linea con le previsioni del principio contabile OIC 13 in tema di prodotti che
richiedano un processo produttivo di vari anni prima di poter essere venduti.

La rilevazione dei costi di produzione é stata condotta considerando in modo unitario I'insieme delle
aree e dei fabbricati che costituiscono il complesso immobiliare Expo 2015 e che risultano gia
acquisite alla data del 31 dicembre 2012.

CREDITI

I crediti vengono iscritti al valore nominale o in base al presumibile valore di realizzazione, se
inferiore. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto
mediante apposito fondo svalutazione crediti, istituito secondo una ponderata stima del rischio di
insolvenza dei crediti.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Le disponibilita liquide sono costituite da disponibilita presso banche e da denaro e valori in cassa. Le
disponibilita liquide sono iscritte al loro valore nominale.

RATEI E RISCONTI

Sono iscritte in tali voci le quote di costi e di ricavi comuni a due o pil esercizi, in applicazione del
principio della competenza temporale.

DEBITI

| debiti sono iscritti al loro valore nominale.

DEBITI TRIBUTARI

La voce “debiti tributari” include le passivita per imposte certe e di ammontare determinato, dovute
in base a dichiarazioni, accertamenti definitivi e contenziosi chiusi o a iscrizioni a ruolo notificate e
non impugnate. | debiti per imposte sono iscritti al netto di acconti, ritenute d’acconto e crediti
d’imposta, che siano legalmente compensabili e di cui non sia stato chiesto il rimborso.
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CONTI D’ORDINE

In calce allo Stato patrimoniale sono indicati gli impegni e le garanzie, iscritti al loro valore
contrattuale. Le garanzie personali, distinte in fideiussioni, avalli e altre garanzie personali, sono
iscritte per un importo pari al'ammontare dell’effettivo impegno.

Le garanzie reali sono iscritte per un ammontare pari al valore di bilancio del bene o del diritto dato
in garanzia.

RICAVI E COSTI

I ricavi ed i costi sono rilevati ed esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della
competenza, anche mediante la rilevazione dei ratei e risconti. Riguardo ai servizi ricevuti il costo &
riconosciuto nel momento dell’effettuazione della prestazione del servizio.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO ED IMPOSTE DIFFERITE

Le imposte sul reddito dell’'esercizio sono calcolate in base al reddito imponibile rettificato,
determinato in conformita alle disposizioni fiscali vigenti, tenuto anche conto delle componenti di
reddito a tassazione differita nonché delle variazioni temporanee che comportano imposte
anticipate, sempreché sussista la ragionevole prevedibilita di redditi nei successivi esercizi tali da
consentire la recuperabilita delle imposte anticipate ovvero, in caso di perdite fiscali, delle imposte
ad esse riferibili.

Ai fini della corretta rilevazione in bilancio, le attivitd per imposte anticipate (vale a dire le imposte
che nonostante siano di competenza degli esercizi futuri divengono esigibili nell’esercizio in corso),
comprese quelle sulle perdite fiscali riportabili, e le passivita per imposte differite (vale a dire le
imposte che pur essendo di competenza dell’esercizio in corso, si renderanno esigibili solo negli
esercizi futuri) sono separatamente calcolate ed i risultati cosi ottenuti sono compensati nel rispetto
del Principio Contabile n. 25, cosi che solo il saldo & rilevato a Stato patrimoniale, alternativamente
nella voce C.Il.4ter dell’attivo circolante “Imposte anticipate” o nella voce B.2 del passivo “Fondi per
imposte, anche differite”, con contropartita la voce 22 di Conto economico “Imposte sul reddito
dell’esercizio, correnti, differite e anticipate”.
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VARIAZIONI INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA DELLE VOCI DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO

Le variazioni intervenute nelle voci dell’attivo e del passivo di bilancio possono essere cosi riassunte:

Voce 31/12/2012 31/12/2011 Variazioni +/-

A) Crediti v/soci per versamenti dovuti 29.656.000 0 29.656.000
B) Immobilizzazioni

I Immobilizzazioni immateriali 71.577 33.964 37.613

] Immobilizzazioni materiali 0 0 0

Il Immobilizzazioni finanziarie 0 0 0
C) Attivo circolante

| Rimanenze 183.207.122 55.359.578 127.847.544

] Crediti 26.097.642 6.481.606 19.616.036

Il Attivita finanziarie 0 0 0

IV Disponibilita liquide 3.201.994 6.387.886 (3.185.892)
D) Ratei e risconti attivi 563 0 563
Totale Attivo 242,234,898 68.263.034 173.971.864

A) Patrimonio Netto
| Capitale sociale 94,000.000 2.000.000 92.000.000

Il Riserva da sovrapprezzo azioni 0
Il Riserva da rivalutazione 0 0 0
IV Riserva legale 0 0 0
vV Riserve statutarie 0 0 0
VI Riserva per azioni proprie 0 0 0
VIl Altre riserve 1 (1) 2
VIl Utili (perdite) a nuovo (49.367) 0 (49.367)
IX  Utile (perdita) dell'esercizio (478.703) (49.367) (429.336)
B) Fondi per rischi ed oneri 0 0 0
C) Trattamento di fine rapporto 0 0 0
D) Debiti 143.310.802 65.870.594 77.440.208
E) Ratei e risconti passivi 5.452.165 441.808 5.010.357

Totale Passivo 242.234.898 68.263.034 173.971.864

INFORMAZIONI SULLE POSTE DI BILANCIO

Come richiesto dall’art. 2427 del Codice Civile si commentano nel seguito alcune delle principali voci
di bilancio.

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle CCIAA Pagina 18  di 64
Documento n . T 146357224 del 19/12/2013



AREXPO S.P.A.
codice fiscale: 07468440966

AREXPO S.p.A.

SezioNE 1). ATTIVO

CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

L'importo della voce Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti, pari ad Euro 29.656.000, si
riferisce ai versamenti del capitale sociale sottoscritto con effetto dal 3 luglio 2012 non ancora
effettuati alla data del 31 dicembre 2012. Una quota parte di tale credito, pari ad Euro 9.956.900, &
stato richiamato entro la data di fine esercizio. Nel seguito si riporta un prospetto con I'analisi del
credito suddiviso per ciascuno dei soci sottoscrittori.

Socio Parte richiamata Parte da richiamare Totale per socio
Regione Lombardia 5.076.000 10.313.000 15.389.000
Comune di Milano 4.433.700 9.008.000 13.441.700
Comune di Rho 407.500 297.500 705.000
Provincia di Milano 39.700 80.600 120.300
TOTALE 9.956.900 19.699.100 29.656.000

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

MOVIMENTI

| movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni immateriali e nei relativi fondi d’ammortamento
pOssono essere cosi riassunti:

Costi di impianto e di

: Totale
ampliamento

Costo d'acquisto inizio esercizio + 42.455 42.455
Ammortamenti inizio esercizio 3 8.491 8.491
Valore inizio esercizio = 33.964 33.964
Movimenti intervenuti

Acquisizioni + 57.630 57.630
Ammortamenti esercizio - 20.017 20.017
Valore a bilancio = 71.577 71.577
Il valore a bilancio & quindi cosi scomponibile:

Costo d'acquisto fine esercizio + 100.085 100.085
Ammortamenti fine esercizio - 28.508 28.508
Valore a bilancio = 71.577 71.577

Note:
Le acquisizioni dell’esercizio si riferiscono agli oneri notarili sostenuti nel corso dell’esercizio per le
modifiche statutarie adottate in occasione dell'ingresso dei nuovi soci nella compagine della Societa.
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COMPOSIZIONE DELLE VOCI E PERIODO DI AMMORTAMENTO

Con riferimento alle tipologie di immobilizzazioni immateriali presenti nel bilancio e al relativo
periodo di ammortamento si precisa quanto segue:

- | costi di impianto ed ampliamento riguardano adempimenti e formalitd di costituzione e
modifiche statutarie, ad utilita pluriennale, assoggettati ad ammortamento.

- | costi sostenuti nell'esercizio sono stati pari a Euro 57.630 e sono stati iscritti tra le
immobilizzazioni immateriali in quanto si ritiene che abbiano utilita pluriennale, previo consenso
del Collegio Sindacale.

Si ricorda che, ai sensi del punto 5) dell’art. 2426 del Codice Civile, sino a che il processo di

ammortamento non & completato possono essere distribuiti dividendi solo se residuano riserve
disponibili sufficienti a coprire 'ammontare dei costi non ammortizzati.

Tali costi sono sistematicamente ammortizzati nell’arco di 5 esercizi.

RIMANENZE

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione sono valutate al costo di produzione; tale valore
risulta essere inferiore rispetto al valore di mercato calcolato con il criterio del valore netto di
realizzo. Nell'ambito della Relazione del 2 agosto 2011, I'Agenzia del Territorio (ora Agenzia delle
Entrate) ha stimato, sulla base dei contenuti della variante urbanistica approvata in sede di Accordo
di programma, un valore di cessione delle aree di sviluppo al 2016 ricompreso in un range tra 346
milioni di euro e 366,5 milioni di euro, al lordo degli oneri stimati per la demolizione dei padiglioni
temporanei, come indicato nel Piano di fattibilita.

Si evidenzia che nel valore delle rimanenze sono inclusi i seguenti oneri finanziari:

- Euro 441.808, maturati nel corso dell’'esercizio 2011 ed Euro 3.744.842 maturati nel corso
dell’'esercizio 2012, riferibili all’anticipazione finanziaria richiesta dalla societa alla Finlombarda
S.p.A. con la finalita specifica di affrontare gli impegni di spesa connessi all'operazione di
sviluppo immobiliare. Tale finanziamento scade il 30 aprile 2013;

- Euro 554.371 maturati nel corso dell'esercizio in commento e riferibili agli interessi riconosciuti
allEnte Autonomo Fondazione Fiera Milano a fronte del differimento del pagamento del prezzo
di acquisizione delle aree compravendute nel corso dell’anno 2012.

Al fine di fornire un maggiore dettaglio si evidenzia quanto segue:

Descrizione 31/12/2012 31/12/2011 Variazione
Costo / Valore conferimento delle aree 174.093.373 51.349.643 122.743.730
Oneri accessori alle acquisizioni 3.390.357 1.255.127 2.135.230
Oneri sviluppo 982.371 500.000 482371
Oneri finanziari 4.741.021 441.808 4.299.213
TOTALE 183.207.122 53.546.578 129.660.544
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA
Bilancio aggiornato al 31/12/2012
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle CCIAA Pagina 20  di 64

Documento n . T 146357224 del 19/12/2013



AREXPO S.P.A.
codice fiscale: 07468440966

AREXPO S.p.A.

Si ricorda che lo sviluppo del compendio immobiliare viene attuato sia in proprio sia indirettamente
attraverso la societa Expo 2015 S.p.A. (a favore della quale nel corso dell’esercizio 2012 é stato
costituito il diritto di superficie su quota parte delle aree gia acquisite).

Gli oneri accessori alle acquisizioni sono relativi alle spese per imposte indirette (registro, ipotecarie
e catastali) ed agli oneri notarili mentre gli oneri di sviluppo sono relativi all’assistenza tecnica fornita
da Infrastrutture Lombarde S.p.A.

Si rileva che alla data del 31 dicembre 2011 risultavano versati acconti per acquisizione di aree pari
ad Euro 1.813.000 (il totale della voce C.I. Rimanenze inclusivo di tali acconti era pari ad Euro
55.359.578).

CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

CREDITI SUPERIORI A 5 ANNI

Non esistono crediti con scadenza superiore a 5 anni.

RIPARTIZIONE DEI CREDITI PER AREA GEOGRAFICA

| crediti che non costituiscono immobilizzazioni risultano essere interamente vantati nei confronti di
soggetti nazionali.

CREDITI VERSO CLIENTI

L'intero importo di Euro 1.233.295 si riferisce al credito residuo vantato nei confronti della societa
Expo 2015 S.p.A. e deriva dall'operazione di concessione del diritto di superficie di cui sopra. Si rileva
che tale corrispettivo sara incassato nel corso dell’'esercizio successivo per Euro 352.370 e negli
esercizi seguenti per il residuo importo di Euro 880.925.

CREDITI TRIBUTARI

La voce crediti tributari, pari ad Euro 24.518.034, (Euro 6.395.877 alla data del 31 dicembre 2011)
rappresenta il credito verso |'Erario per il credito IVA cumulato alla data del 31 dicembre 2012. Tale
credito sara chiesto a rimborso dalla societa non appena si verificheranno le condizioni di cui al D.P.R.
633/72.

IMPOSTE ANTICIPATE

Nella voce Imposte anticipate sono indicate attivita per imposte differite attive pari ad Euro 346.313
(Euro 85.729 alla precedente data del 31 dicembre 2011), di cui euro 244.725 si riverseranno oltre
I'esercizio successivo.

Tale voce comprende esclusivamente le imposte che, pur essendo di competenza di esercizi futuri,

sono esigibili nell’esercizio in corso (imposte anticipate). L'importo & stato stanziato in bilancio in
quanto vi & la ragionevole certezza che negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee
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esistera un reddito imponibile non inferiore allammontare delle differenze che si andranno ad
annullare.

L'importo é cosi analizzabile:
Esercizio 2012 Esercizio 2011
Ammontare
delle differenze
temporanee

Ammontare
defle differenze
temporanee

Aliquota di riferimento 27,50% 3,90% 27,50% 3,90%

Effetto fiscale  Effetto fiscale Effetto fiscale  Effetto fiscale Totale Variazione

IRES IRAP IRES IRAP

Imposte anticipate (segno -)

1) Interessi passivi (art. 96 TUIR) 0 0 na (303.249) (83.393)  na.
2) Ammortamento costo impianto ed ampliamento (8.491) (2.335)  na (8.491) (2.335)  na.
3) Cessione diritto di superficie (1° parte) (1.234179)  (339.398)  n.a. 0 0 na
4) Compensi amministratori non pagati (7.650) (2.104)  na.
5) Compenso societa di revisione (bil 2012) (9.000) (2.475) na.
Totale (346.313) 0 (85.729) 0 260.585

La variazione netta di Euro 260.585 (componente positivo di reddito) si trova rappresentata in conto
economico nelle seguenti voci: per Euro 83.393 (onere) tra gli oneri straordinari (voce E21), in quanto
riconducibile allo storno di quota parte delle imposte anticipate di competenza dell’esercizio 2011, e
per Euro 343.977 (provento) nella voce 22 del conto economico, in quanto relativa ad imposte
anticipate di competenza dell’esercizio 2012.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Le disponibilita liquide sono rappresentate dalla liquidita presente sul conto corrente della societa
per Euro 3.201.886 e da quella presente in cassa per Euro 108.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

La composizione delle voci ratei e risconti attivi non & stata indicata in quanto di ammontare non
apprezzabile. Le stesse risultano pari a euro 563.
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SEzIONE 2). PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

MOVIMENTI INTERVENUTI NELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO

| movimenti intervenuti nell’esercizio nelle voci di patrimonio netto possono essere cosi riassunti:

Voce Valore iniziale

| Capitale sociale 2.000.000
VIl Altre riserve (1)

di cui

Riserva arrotondamento euro (1)
VIl Utili (perdite) a nuovo 0
IX  Utile (perdita) dell'esercizio (49.367)

Totale a bilancio 1,950,631

Note:

Incrementi

92.000.000

(49.367)
(478.703)

91.471.931

Decrementi Valore finale
0 94.000.000
(1) 1
(1) 1
0 (49.367)
49367 (478.703)
49,365 93,471,931

- Lincremento della voce “Utili (perdite) a nuovo” si riferisce al riporto a nuovo della perdita
dell’'esercizio precedente come deliberato dall’Assemblea dei soci in data 23 aprile 2012;

- Lincremento della voce “Capitale sociale” si riferisce allaumento di capitale sociale deliberato
dai soci in data 15 giugno 2012 con effetto a partire dal 3 luglio 2012. Tale aumento di capitale
sociale & stato effettuato per Euro 60.251.000 in denaro e per Euro 31.749.000 in natura
mediante il conferimento di compendi immobiliari. Per la verifica dello stato dei versamenti alla
data del 31 dicembre 2012 si rimanda al commento della voce “Crediti verso soci per versamenti

ancora dovuti”.

CAPITALE SOCIALE — COMPOSIZIONE

Il capitale sociale e costituito da n. 94.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1
ciascuna. Non esistono categorie di azioni diverse da quelle ordinarie. Il capitale sociale risulta

ripartito come segue:

Socio N° azioni Valore Csao;::iit:'lee 0 rt:lcl;:;:Ione

Regione Lombardia 32.590.000 €1,00 €32.590.000,00 34,67%
Comunedi Milano 32.590.000 €1,00 €32.590.000,00 34,67%
E. A Fiera Internazional e di Milano 26.000.000 €1,00 € 26.000.000,00 27,66%
Provincia di Milano 1.880.000 €1,00 €1.880.000,00 2,00%
Comune di RHO 940.000 €1,00 € 940.000,00 1,00%
TOTALE 94.000.000 €94.000.000,00 100,00%
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CAPITALE SOCIALE - AUMENTI GRATUITI

Il capitale sociale non comprende aumenti gratuiti.

AZIONI DI GODIMENTO, OBBLIGAZIONI EMESSE

La societa non ha emesso azioni di godimento e obbligazioni convertibili in azioni, né titoli o valori
similari.

STRUMENTI PARTECIPATIVI

La societa non ha emesso altri strumenti finanziari.

PATRIMON! E FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE

Non sussistono alla data di chiusura del bilancio patrimoni o finanziamento destinati ad uno specifico
affare.

DEBITI

DEBITI VERSO SOCI PER FINANZIAMENT!

La societa non ha ricevuto alcun finanziamento dalla compagine sociale.

DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI

I debiti verso altri finanziatori riguardano esclusivamente il finanziamento erogato alla societa da
FINLOMBARDA S.p.A. e possono essere dettagliati come segue:

Debito di natura finanziaria - quota capitale 80.000.000
Debito di natura finanziaria - interessi -
Totale 80.000.000

Il rateo per gli interessi passivi maturati dalle date di erogazione alla data del 31 dicembre 2012, pari
ad Euro 4.186.650, comprensivo del rateo di competenza finanziaria 2011 pari ad Euro 475.599, &
indicato nella voce “Ratei e risconti passivi”. Per maggiori dettagli sul finanziamento e sulle modalita
del suo rimborso si rimanda alla Relazione sulla Gestione.

DEBITI VERSO FORNITORI

| debiti verso fornitori, pari ad Euro 807.853, sono cosi dettagliati:
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Descrizione 31/12/2012 Natura
Infrastrutture Lombarde S.p.A. 517.229 Assistenza tecnica
Altri 3.558 Servizivari
Fatture da ricevere
H3G S.p.a. 245.000 Oneri da accordo 10 dicembre 2012
Altri 42.066 Consulenti ed organi di gestione
TOTALE 807.853

DEBITI TRIBUTARI

La voce include i debiti per le imposte dirette di competenza dell'esercizio, IRES per Euro 197.454 ed
IRAP per Euro 152.673, ed il debito per le ritenute IRPEF effettuate in sede di pagamento di
competenze a lavoratori autonomi pari ad Euro 5.885.

ALTRI DEBITI
La voce, pari ad Euro 62.146.937 include i debiti residui verso i soggetti cedenti le aree acquisite nel
corso del presente e del passato esercizio. Il dettaglio di tale voce & il seguente:

Descrizione 31/12/2012 Natura
Belgioiosa S.r.l. 250.000 Acquisizione aree (ritenuta)
Comune di Rho 1.517.000 Acquisizione aree
Ente Autonomo FFM 59.767.916 Acquisizione aree
Immobiliare Cinque S.r.l. 50.000 Acquisizione aree (ritenuta)
Altri 7.650 Compensi CDA
Fatture da ricevere
Ente Autonomo FFM 554.371 Onere finanz, dilazione pagamento aree
TOTALE 62,146,937

In particolare:
a) Euro 1.517.000,00 dovranno essere corrisposti al Comune di Rho entro il 30 novembre 2014.
b) Euro 59.767.916,40 dovranno essere corrisposti alla Fondazione Fiera secondo le seguenti
tempistiche:
a. Euro 13.249.916,40 entro il 31 dicembre 2014;
b. Euro 44.283.963,00 entro il 30 giugno 2017.

DEBITI SUPERIORI A 5 ANNI
Non esistono debiti con scadenza superiore a 5 anni.

DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI
Non esistono a bilancio debiti assistiti da garanzie reali.

RIPARTIZIONE DEI DEBITI PER AREA GEOGRAFICA
| debiti esposti in bilancio risultano vantati esclusivamente da soggetti nazionali.

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle CCIAA Pagina 25  di 64
Documento n . T 146357224 del 19/12/2013



AREXPO S.P.A.
codice fiscale: 07468440966

AREXPO S.p.A.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

L'importo esposto nella voce “Ratei e risconti passivi”, pari ad Euro 5.452.165, & riferibile alle
seguenti voci:

Descrizione 31/12/2012 31/12/2011 Variazione
Ratei passivi
Rateo passivo interessi FINLOMBARDA 4.186.650 441.808 3.744.842
Altri ratei passivi 31337 - 31337
Risconti passivi
Risconto passivo diritto di superficie 1.234.178 - -
TOTALE 5.452.165 441,808 3.776.179

In commento alla tabella di cui sopra:

- il “rateo passivo interessi Finlombarda” si riferisce agli interessi passivi maturati sulla linea di
credito concessa da Finlombarda S.p.a. dalla data della prima erogazione sino al 31 dicembre
2012. In base agli accordi contrattuali la societa rimborsera tali interessi alla scadenza, prevista
per il prossimo 30 aprile 2013, unitamente al capitale. Tali interessi sono stati pertanto classificati
nei ratei passivi in quanto non esigibili alla data di bilancio;

- il “risconto passivo diritto di superficie” rappresenta la quota parte del ricavo derivante dalla
concessione alla societa Expo 2015 S.p.A. del diritto di superficie su una parte delle aree acquisite
che ¢ stata sospesa al fine di concorrere ai risultati economici degli esercizi futuri. Tale
rappresentazione contabile tiene conto del fatto che il corrispettivo del diritto di superficie &
stato determinato tra le parti in modo da concorrere alla copertura di quota parte delle spese di
gestione della societa Arexpo S.p.A. nel periodo di durata dello stesso.

SEZIONE 3). IMPEGNI E CONTI D’ ORDINE

Siritiene opportuno evidenziare che alla data del bilancio, la societd ha in essere i seguenti impegni:

a). Impegno per le bonifiche.

Quanto alla ripartizione degli oneri connessi agli interventi di bonifica, il citato Accordo Quadro
stipulato con Expo 2015 prevede che gli eventi inquinanti la cui causa sia antecedente alle date di
consegna delle aree da parte di Arexpo ad Expo 2015 saranno riferibili ad Arexpo, che mantiene il
diritto di rivalersi nei confronti dei precedenti proprietari; al riguardo, Arexpo si & impegnata a
rimborsare i costi sostenuti da Expo 2015 per la bonifica dei terreni entro 30 giorni dalla richiesta,
sulla base dei SAL sostenuti, nei limiti degli importi di cui all’Allegato tecnico all’Accordo Quadro nel
quale sono individuati i punti di contaminazione e i relativi oneri per la realizzazione degli interventi
di bonifica (stimati in complessivi 6 milioni di euro). Eventuali eccedenze rispetto ai valori di stima
indicati nel documento allegato formeranno oggetto di valutazione in contraddittorio tra le parti; gli
eventi inquinanti la cui causa sia successiva alle date di consegna delle aree da parte di Arexpo ad

Expo 2015 saranno riferibili ad Expo 2015.
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b). Impegno conseguente alla cessione delle aree.

Sempre nell'ambito del citato Accordo Quadro, si prevede il riconoscimento ad Expo 2015 di un
importo pari a 75 milioni euro a titolo di rimborso forfettario quale aumento di valore delle aree a
seguito della complessiva urbanizzazione del sito.
Tale importo dovra essere erogato con le seguenti modalita:
v 50 milioni di euro da parte di Arexpo entro il 31 dicembre 2016;
v 25 milioni di euro da parte del Soggetto Attuatore dell'approvando Programma Integrato di
Intervento (“P.1.1.”) previsto nell’Accordo di Programma per la Fase post-Expo.
Al riguardo Arexpo si € impegnata ad obbligare contrattualmente il proprio avente causa,
acquirente delle aree, a corrispondere tale importo ad Expo 2015, inserendo nella
documentazione di gara per la ricerca del soggetto acquirente delle aree ed attuatore, quale
condizione di partecipazione, I'obbligo di corrispondere detta somma a favore di Expo 2015
nel rispetto della tempistica prevista nell’Accordo.

¢). Impegno relativo alla acquisizione delle aree da Expo 2015 S.p.A.

Entro il termine di scadenza del diritto di superficie, rispetto alle aree che Expo 2015 S.p.A. ha
acquisito o acquisira in forza di procedure espropriative e/o ne diventera titolare in forza di atti di
cessione e/o convenzioni con gli aventi titolo, si prevede I'acquisizione delle stesse da parte di
Arexpo, con un corrispettivo pari all'indennita corrisposta da Expo 2015 S.p.A. per l'acquisizione di
detti beni. Si evidenzia che tali impegni sono stimati nel Piano di Fattibilita in circa Euro 1,5 milioni;
alla data di riferimento del bilancio, la societa Expo 2015 S.p.A. ha gia sostenuto oneri per espropri
pari ad Euro 1.139.100 (valore area), oltre ad oneri indiretti.

SEZIONE 4). CONTO ECONOMICO

RICAVI DI VENDITA E DELLE PRESTAZIONI

In coerenza con le previsioni di sviluppo della societa, i ricavi derivanti dalla cessione delle aree e dei
fabbricati provvisoriamente destinati all’Esposizione Universale Expo 2015, saranno realizzabili a
partire dall’esercizio 2016, come previsto da Piano di fattibilita.

Nel corso dell’esercizio la societa ha realizzato esclusivamente il ricavo per la concessione del diritto
di superficie alla societa Expo 2015 S.p.A. su parte delle aree gia acquisite. Il ricavo totale, pari ad
Euro 1.380.116, e stato riscontato dal punto di vista civilistico per tenere conto di quanto gia esposto
in commento alla voce Ratei e Risconti passivi. La quota di competenza dell’esercizio 2012, calcolata
sulla base del pro rata temporis,  pari ad Euro 145.937.

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE

L'importo di Euro 129.660.544 rappresenta la variazione delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione gia precedentemente commentate.

COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARE, DI CONSUMO E MERCI

Tale voce comprende i costi sostenuti dalla societa per l'acquisizione di parte delle aree e dei
fabbricati che costituiscono il compendio immobiliare destinato all’esposizione universale Expo 2015.
Parte degli immobili acquisiti nel corso dell’'esercizio sono stati conferiti dai soci in sede di aumento
del capitale sociale, il valore totale dei beni conferiti e pari ad Euro 31.749.000.
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COSTI PER SERVIZI

| “costi per servizi” risultano dettagliabili come segue:

Descrizione 31/12/2012 31/12/2011

1 Collegio sindacale 37.955 3.312
2 Consiglio di amministrazione 7.650 0
3 Societa di revisione 9.000 0
4 Consulenze legali / fiscali / amministrative 86.817 12.596
5 Inserzioni bandi di gara 10.742 15.902
6 Consulenza tecniche per operazione immobiliare 427.462 500.000
7 Consulenze legali / notarili per operazione immobiliare 142.107 41.598
8 Altri servizi 3.671 993

Totale a bilancio 725.404 574.401

Gli oneri di cui ai punti 6 e 7 sono relativi ai compensi riconosciuti a terzi (studi legali, studi notarili,
societa di consulenza, personale distaccato etc.) per prestazioni di servizi commissionate nell’ambito
delle attivita di acquisizione e di sviluppo dell’area del sito Expo2015; tali oneri concorrono alla
determinazione del valore delle rimanenze.

COSTI PER IL PERSONALE

La societa non ha personale alle proprie dipendenze.

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Per quanto riguarda la voce “Ammortamento e svalutazioni” si rinvia al commento delle
immobilizzazioni immateriali.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

La voce “Oneri diversi di gestione” risulta cosi dettagliabile:

Descrizione 31/12/2012 31/12/2011
1 IMU/ICI 432,960 39,613
2 Imposte e tasse per operazione immobiliare 2,048,031 1,213,530
3 Rimborso spese H3G 245,000 0
4 Altri oneri diversi di gestione 2,033 888
Totale a bilancio 2,728,024 1,254,031

L‘importo di Euro 2.048.031 e relativo alle imposte e tasse indirette riconosciute all'Erario in
occasione delle operazioni di compravendita immobiliare delle aree e dei fabbricati che costituiscono
il compendio immobiliare Expo 2015 nonché per la costituzione del diritto di superficie sopra citato,
tali oneri sono inclusi nel valore delle rimanenze precedentemente commentato.

L'importo di Euro 245.000 é relativo alle spese che devono essere rimborsate alla societd H3G
nell’ambito di un accordo stipulato negli ultimi mesi del 2012 riguardante il risarcimento dei costi che
quest’ultima dovra sostenere per lo spostamento di un‘antenna (interferenza). Anche tale onere,
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riconducibile alle spese di sviluppo dell’area, & stato considerato nel valore complessivo delle

rimanenze al 31 dicembre 2012.
PROVENTI E ONERI FINANZIARI

ALTRI PROVENTI FINANZIARI

L'importo di euro 32.480 é relativo agli interessi attivi maturati nel corso dell'esercizio sulle
disponibilita liquide presenti sul conto corrente bancario della societa.

INTERESSI PASSIVI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

Gli interessi passivi e gli altri oneri finanziari di cui alla voce 17 del Conto Economico sono cosi

dettagliati:

Descrizione

1 Interessi passivi Finlombarda

2 Interessi passivi FFM
3 Altri interessi passivi

Totale a bilancio

31/12/2012 31/12/2011
3.711.051 441.808
554.371 0
124 0
4.265.546 441.808

Gli oneri esposti al punto 1 ed al punto 2, sommati a quelli di competenza 2011, esposti nella voce
Oneri straordinari per Euro 33.791, sono stati integralmente capitalizzati nel valore delle rimanenze.

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

La voce Proventi ed oneri straordinari e cosi dettagliata

Descrizione
Proventi straordinari

1 Minori imposte esercizio 2011
Oneri straordinari

1 Rettifica saldo finale imposte anticipate 2011
2 Conguaglio interessi passivi Finlombarda comp. 2011

3 Altri

31/12/2012

31/12/2011

65.645 0

(83.393)
(33.791)
(97)

Totale a bilancio

(51.636)

ojoc o o

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO, CORRENTI E DIFFERITE

Come prescritto dal Principio Contabile n. 25, tale voce di Conto Economico € stata calcolata nel
rispetto del principio della competenza economica; si rinvia comunque a quanto precisato in sede di
illustrazione dei criteri di bilancio. Il dettaglio di tale voce ¢ il seguente, considerando entrambe le

imposte IRES ed IRAP:

Descrizione

Imposte correnti - IRES
Imposte correnti - IRAP

Variazione imposte anticipate/differite (IRES / IRAP)

Totale (voce 22 del C/Economico)

31/12/2012 31/12/2011
203.950 65.645
168.336 15.663

(343.977) (85.729)
28.309 (4.421)

Nel seguito la riconciliazione tra onere fiscale teorico IRES ed onere fiscale da bilancio
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Descrizione 31/12/2012 Onere fiscale
Perdita ante imposte (450.394) (123.858)
Riprese in aumento
Cessione diritto di superficie (quota risc.) 1.234.179 1D
Compensi deducibili 2013 16.650 ID
Sopravvenienze passive 83.393
IMU e accessori 434.159
Varie 38
Riprese in diminuzione
Sopravvenienze attive 65.645
Varie 3.307
ACE 501.752
Perdita esercizio precedente 5.684
Base imponibile 741.637 203.950

L’onere fiscale effettivo IRES risente dell’effetto di tre componenti in particolare:

- Provento imponibile ai sensi dell’art. 85, comma 1, lettera a), D.P.R. 917/1986 derivante dalla
cessione del diritto di superficie avvenuta nel corso dell’esercizio a favore di Expo 2015 S.p.A.
(euro 1.234.179); la ripresa in aumento si @ resa necessaria in quanto la Societd ha optato per
I'attribuzione di tale provento a ciascuno dei conti economici degli esercizi nei quali sara in
essere il diritto (pro rata temporis);

- IMU, si tratta dell'importo non deducibile ai sensi dell’art. 14, comma 1, D. Lgs. 23/2011 relativo
all'lmposta Municipale Unica, oltre oneri accessori, versata ai Comuni di Milano e di Rho nel
corso dell’esercizio (Euro 434.159);

- ACE, si tratta dell’agevolazione “Aiuto alla crescita economica (ACE)” di cui all'art. 1, D.L. 201/
2011 (Euro 501.752).
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SEzIONE 5). RENDICONTO FINANZIARIO

2012 2011
FONTI Euro % Euro %
A) FONTI GENERATE DALLA GESTIONE REDDITUALE
Utile (perdita) dell'esercizio -478.703 -0,3% -49.367 -2,5%
+  Ammortamenti 20.017 0,0% 8.491 0,4%
+  Svalutazioni 0 0
+  Minusvalenze 0 0
- Plusvalenze 0 0
+ Accantonamento al fondo trattamento di fine rapporto 0 0
B) APPORTI DI CAPITALE NETTO 92.000.000 60,2% 2.000.000 102,1%
C) ACCANTONAMENTI Al FONDI RISCHI ED ONERI 0 0
D) AUMENTI DI DEBITI A MEDIO E LUNGO TERMINE
+  Aumenti prestiti obbligazionari/mutui 0 0
+  Aumenti debiti commerciali oltre 12 mesi 61.284.916 40,1% 0
+  Aumenti altri debiti oltre 12 mesi 0 0
E) RIDUZIONI ATTIVO IMMOBILIZZATO
+  Riduzioni immobilizzazioni immateriali 0 0
+  Riduzioni immobilizzazioni materiali (valori di realizzo) 0 0
+  Riduzioni immobilizzazioni finanziarie 0 0
F) RIDUZIONI DI CREDITI A MEDIO LUNGO TERMINE 0 0

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO 152.826.230  100,0% 1.959.124 100,0%

G) RIDUZIONI DI DEBITI A MEDIO E LUNGO TERMINE

+  Riduzione prestiti obbligazionari/mutui 0 0
+  Riduzione debiti commerciali oltre 12 mesi 0 0
+  Riduzione altri debiti oltre 12 mesi 0 0
H) AUMENTI DI ATTIVO IMMOBILIZZATO
+  Aumenti immobilizzazioni immateriali 57.629 0,3% 42.455 100,0%
+  Aumenti immobilizzazioni materiali 0 0
+  Aumenti immobilizzazioni finanziarie 0 0
1) PAGAMENTO INDENNITA' DI FINE RAPPORTO (TFR) 0 0
L) UTILIZZO ALTRI FONDI PASSIVI ESCLUSI DAL CAPITALE CIRCOLANTE 0 0
M) AUMENTI DI CREDITI A MEDIO E LUNGO TERMINE 19.764.264 99,7% 0
N) PAGAMENTO DI DIVIDENDI 0 0
0) DIMINUZIONE DI CAPITALE NETTO 0 1 0,0%
TOTALE IMPIEGHI 19.821.893  100,0% 42.456 100,0%

AUMENTO (DIMINUZIONE) DEL CAP. INVESTITO NETT 133.004.337 1.916.668

La diminuzione/aumento del capitale circolante netto ha trovato evidenza principalmente nella
riduzione /incremento delle seguenti voci:
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VARIAZIONE DELLE COMPONENT| DEL CCN 2012 2011

A) VARIAZIONI ATTIVITA' CORRENTI

Disponibilita liquide (3.185.892) 6.387.886
Rimanenze 127.847.544 55.359.578
Crediti 29.507.772 6.481_.606
Attivita finanziarie non imm.te 0 0
Ratei e risconti attivi 563 0
TOTALE VARIAZIONI ATTIVO CORRENTE 154.169.987 68.229.070

B) VARIAZIONI PASSIVITA' CORRENTI

Debiti verso banche 0 0

Debiti verso fornitori 908.666 753.559

Debiti tributari 238.977 117.035

Altri debiti 15.007.650 65.000. 000

Ratei e risconti passivi 5.010.357 441.808

TOTALE VARIAZIONI PASSIVO CORRENTE 21.165.650 66.312.402
VARIAZIONE CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 133.004.337 1.916.668

SEZIONE 6). ALTRE INFORMAZIONI

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Si rileva che sono state poste in essere operazioni con parti correlate, Finlombarda S.p.a. e EXPO
2015 S.p.A. e che le stesse sono state realizzate a condizioni di mercato.

Sirileva inoltre che sono state poste in essere operazioni con Infrastrutture Lombarde (per un valore
paria euro 427.462) ai sensi di un accordo tra le pubbliche amministrazioni ex art. 15 I. 241/90, con la
previsione di mero rimborso dei costi, interni ed esterni, sostenuti per lo svolgimento delle attivita
affidate.

ALTRE INFORMAZIONI EX ART. 2427 COD. CIV.

Nel bilancio d’esercizio 2012 non sono presenti:

° costi imputati nell‘attivo patrimoniale nei conti “Costi di impianto e di ampliamento” e “Costi di
ricerca, di sviluppo e di pubblicita”;

° partecipazioni possedute sia direttamente o per tramite di societd fiduciaria o per interposta
persona, in imprese controllate e collegate;

* crediti e debiti di durata superiore ai cinque anni;

* operazioni in valuta straniera;

* crediti o debiti relativi ad operazioni che prevedono I'obbligo per I'acquirente di retrocessione a
termine;

¢ proventi da partecipazioni;

e azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni e titoli o valori simili emessi dalla Societa;

e strumenti derivati;

¢ patrimonio destinato ad uno specifico affare.

Milano, 19 marzo 2013
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Prof. Luciano Pilotti
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Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Milano autorizzata
con provv. pro. nr. 3/4774/2000 del 19/07/2000 del Ministero delle Finanze — Dip. delle Entrate —

Direzione Regionale delle Entrate della Lombardia, servizi distaccati di Milano.

Io sottoscritto Luciano Pilotti Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa,
consapevole delle responsabilita penali previste in caso di falsa dichiarazione, attesto, ai sensi
dell’art. 47 del D.P.R. 445/2000, la corrispondenza delle copie informatiche dei documenti allegati

alla presente pratica agli originali conservati agli atti della societa.
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"AREXPO S.P.A."
* % %
VERBALE DELLA ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DEL GIORNO 16 APRILE 2013

Oggi 16 aprile 2013 alle ore 14.30 in Milano, Piazza Citta di Lombardia n. 1 presso gli
uffici della Regione Lombardia si ¢ riunita, a seguito di regolare convocazione
I’assemblea ordinaria degli azionisti di AREXPO S.p.A. per discutere e deliberare sul
seguente

Ordine del Giorno

1. Approvazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2012. Relazioni del
Consiglio di Amministrazione, anche ai sensi del combinato disposto di cui agli
artt. 10.1, ultima parte, ¢ in ordine al risultato d’esercizio. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

2. Approvazione aggiornamento del Piano di fattibilita.

Assume la presidenza, ai sensi dello Statuto, il Presidente del Consiglio di
Amministrazione Luciano Pilotti il quale, dopo aver constatato:
che ¢ presente ’intero Capitale Sociale in persona di :

- Dott. Massimo Garavaglia, Assessore all’Economia, Crescita e Semplificazione
in rappresentanza di Regione Lombardia titolare di n. 32.590.000 azioni, per
delega del Presidente della Giunta Regionale in data 15 aprile 2013,

- Dott. Giovanni Confalonieri, Direttore del Settore Relazioni Istituzionali € con
la Citta del Gabinetto del Sindaco e Dott.ssa Patrizia Aversano, Direttore della
Direzione Specialistica di Coordinamento Expo in rappresentanza di Comune
di Milano titolare di n. 32.590.000 azioni, per delega del Sindaco in data 9

aprile 2013;
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- Dott. Antonio Caorsi in rappresentanza di Fondazione Ente Autonomo Fiera
Internazionale di Milano titolare di n. 26.000.000 azioni, per delega del Vice
Presidente Vicario e Legale Rappresentante Vittorio Belotti in data 27 marzo
2013;

- Sig. Ruggiero Lombardi — Staff Presidente - in rappresentanza di Provincia di
Milano titolare di n. 1.880.000 azioni, per delega del Presidente in data 16
aprile 2013;

- Avv. Pietro Romano, Sindaco legale rappresentante pro tempore del Comune di
Rho titolare di n. 940.000 azioni

deleghe tutte che verranno conservate agli atti della Societa
che sono presenti i Consiglieri Signori:

e Corrado Peraboni

e Antonello Turturiello

che del Collegio Sindacale sono presenti i Signori:

e Ezio Maria Simonelli Presidente
e Vittorio Grazi Sindaco Effettivo
e Eduardo Galardi Sindaco Effettivo

dichiara 1’odierna assemblea validamente costituita in prosecuzione, anche ai sensi
dell’art. 2366, quarto comma, cod.civ. ¢ 10.5 Statuto e chiama Luigi Colombo a
fungere da segretario.

Con il consenso di tutti i Soci vengono pure invitati a partecipare alla riunione la
Dott.ssa Cecilia Felicetti e il dott. Kristian Bresciani, rispettivamente Direttore
Generale e Consulente della Societa.

Iniziando la trattazione del primo punto dell’ordine del giorno prende la parola il

Presidente per illustrare agli intervenuti le poste piu significative della bozza di

2
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bilancio che oggi viene sottoposta all’approvazione e per relazionare in merito
all’andamento della Societa nel secondo semestre del 2012, nel rispetto della
previsione statutaria.
Completato il processo delle acquisizioni e consolidata in tal modo la struttura
patrimoniale secondo quanto deciso dai Soci, il Consiglio di Amministrazione ha
proceduto ad articolare il Modello Organizzativo secondo le tre direttrici imperniate
sulle aree di attivita relative a:

- Redazione linee guida e Masterplan

- Monitoraggio opere Expo 2015

- Finanziamento della Societa.
I Tavoli lavorano ormai a regime e hanno dimostrato la capacita di valorizzare le
molteplici competenze e relazioni che i Soci hanno messo a disposizione per una
armonica articolazione dei contributi. A breve si procedera anche alla convocazione
del primo Tavolo Direzionale Masterplan.
11 Presidente prosegue la sua esposizione evidenziando come, allo stato, 1’attivita della
Societa la porti ad essere strutturalmente indebitata fino al momento in cui completera
la propria missione con la cessione e lo sviluppo del patrimonio immobiliare
valorizzato, evento che si posizionera temporalmente a valle della manifestazione
Expo 2015.
Per questa ragione ¢ auspicabile, e forse anche necessario, che vengano intrattenuti
rapporti di dialogo sempre piu stretti con la societa Expo 2015, nell’ambito del Tavolo
di Monitoraggio, cosi da coordinare nel miglior interesse dei Soci e degli stakeholder
le attivita di rispettiva competenza in vista del conseguimento degli obiettivi assegnati

dai Soci a ciascuna di esse in modo diversificato.
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Allo stato, per le ragioni di cui sopra, ’esercizio 2012 ha realizzato una perdita,
modesta se parametrata alla robusta patrimonializzazione e peraltro contenuta
nell’ambito di una prudente gestione che ha consentito di realizzare anche dei risparmi
rispetto a quanto previsto nel Piano di fattibilita, il che permettera di avere qualche
margine di flessibilita da poter utilizzare, qualora necessario, nel corrente esercizio per
eventuali imprevisti.

Non vi sono quindi prevedibili rischi né di liquidita né di solidita patrimoniale, avendo
anche concluso con successo la gara per ’acquisizione dei finanziamenti.
Relativamente a quest’ultimo punto, il Presidente chiede alla Dott.ssa Felicetti di
intervenire e il Direttore Generale precisa che in data 15 aprile u.s. si € provveduto alla
aggiudicazione definitiva della procedura di affidamento e che pertanto tutto ¢ ormai
pronto per poter sottoscrivere il contratto di finanziamento con il raggruppamento
aggiudicatario della gara, consentendo quindi di restituire il finanziamento concesso da
Finlombarda entro la scadenza autorizzata dalla Giunta Regionale Lombardia del 30
aprile 2013.

Precisa peraltro che con legge del 14 gennaio 2013 n. 3 ¢ stato ratificato 1’ Accordo di
Sede che, all’art. 20, prevede una serie di significative agevolazioni fiscali a favore di
Arexpo, che riguarderebbero anche i documenti di garanzia relativi al contratto di
finanziamento da sottoscriversi con il raggruppamento vincitore della gara.

Segnala pero che in base all’art. 25 dell’ Accordo di Sede, lo stesso “entrera in vigore
alla data della conferma della ricezione della seconda delle due notifiche con cui le
Parti Contraenti si saranno comunicate ufficialmente I’avvenuto espletamento delle
rispettive procedure interne di ratifica all’uopo previste”.

Pertanto Arexpo ha chiesto al Ministero degli Affari Esteri “di comunicare ... la

situazione aggiornata degli adempimenti di cui all’art. 25 del suddetto Accordo, con
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trasmissione della relativa documentazione e — per quanto possibile — di concludere in
tempo utile I’iter dello scambio delle ratifiche, necessario per poter usufruire delle
sopra citate agevolazioni fiscali (stimate in ca 2 milioni di Euro)” in relazione al
contratto di finanziamento.
Appare quindi nell’interesse della Societa chieder al Socio Regione Lombardia di
verificare la fattibilita della proroga dell’anticipazione finanziaria Finlombarda, nelle
more della entrata in vigore dell’accordo, considerando che risulta, per le vie brevi,
I’invio della lettera da parte del Governo italiano e che si ¢ pertanto in attesa del
riscontro da parte del BIE, riscontro che dovrebbe essere trasmesso in tempi brevi.
Riprendendo la parola il Presidente chiede ai Soci il loro accordo a che il Consiglio di
Amministrazione rivolga istanza alla Regione Lombardia affinché acconsenta a una
proroga dell’anticipazione finanziaria Finlombarda in scadenza al 30 aprile 2013, al
fine di poter attendere 1’entrata in vigore dell’Accordo di Sede di cui sopra e poter
conseguentemente beneficiare delle agevolazioni fiscali ivi previste in sede di prima
erogazione del Contratto di Finanziamento.
Il Socio Regione Lombardia dichiara la sua disponibilita a valutare con attenzione la
richiesta che verra avanzata e quindi 1’Assemblea unanime invita il Consiglio di
Amministrazione, per il tramite del Direttore Generale, a rivolgere la richiesta di
proroga della scadenza dell’anticipazione finanziaria Finlombarda nei termini
prospettati dal Direttore Generale e proposti dal Presidente.
Segue il dibattito all’esito del quale 1’ Assemblea unanime

Delibera
1. di approvare il Bilancio dell’esercizio 2012 della Societa;
2. di approvare la Relazione degli Amministratori sull’andamento della gestione;

3. di riportare a nuovo la perdita di esercizio di € 478.702,79.

5
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Sul secondo punto all’ordine del giorno il Presidente invita il Direttore Generale a
illustrare la proposta di aggiornamento del Piano di fattibilita che ¢ stata distribuita a
tutti gli intervenuti.

Il Direttore Generale rileva che, anche con una valutazione a consuntivo, si pud
ritenere che il Piano di Fattibilita originariamente approvato viene sostanzialmente
confermato quanto alle previsioni economico-finanziarie e adeguato alle necessita
della Societa e al programma delle attivita da porre in essere.

Con riferimento al Piano approvato da ultimo dall’Assemblea dell’11 settembre 2012,
una gestione particolarmente attenta ha consentito di realizzare delle economie nella
misura di 680.000,00 Euro che, nell’aggiornamento oggi presentato, vengono
recuperate in favore di possibili necessita emergenti nel corso del 2013 nella misura di
200.000,00 Euro. Il Direttore Generale, da ultimo, sottolinea come il Piano di fattibilita
sottoposto all’approvazione dei Soci conferma quanto gia evidenziato nel Piano del
2012 (Al 2) che al fine di consentire I’equilibrio economico-finanziario della Societa,
garantendo il rimborso dei finanziamenti attivati e la liquidazione del capitale
conferito, il valore di cessione delle aree al secondo semestre 2016 dovra risultare

almeno pari a ca. 318 milioni di euro (301 milioni di euro nell’ipotesi di rendimento.

per i Soci del 2,5%).

Come indicato nel Piano, tali valori sono coerenti con le valutazioni condotte nella

relazione dell’Agenzia del Territorio (ora Agenzia delle Entrate) nell’ambito della
Relazione del 2 agosto 2011 che ha stimato, sulla base dei contenuti della variante
urbanistica approvata in sede di Accordo di programma, un valore di cessione delle
aree di sviluppo al 2016 ricompreso in un range tra 346 milioni di euro e 366,5 milioni

di euro (valutazioni confermate dall’ Agenzia delle Entrate con nota del 29 marzo 2013,
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distribuita ai Soci), al lordo degli oneri stimati per la demolizione dei padiglioni
temporanei.
All’esito della discussione, 1’ Assemblea unanime
Delibera
Di approvare 1’aggiornamento 8 aprile 2013 del Piano di fattibilita nel testo oggi

presentato.

Dopo di che null’altro essendovi a deliberare e nessuno chiedendo la parola il
Presidente dichiara chiusa la riunione alle ore 15.35 previa stesura, lettura ed
approvazione del presente verbale.

11 Segretario 11 Presidente

Luigi Colombo Luciano Pilotti

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Milano
autorizzata con provv. pro. nr. 3/4774/2000 del 19/07/2000 del Ministero delle Finanze
— Dip. delle Entrate — Direzione Regionale delle Entrate della Lombardia, servizi

distaccati di Milano.

Io sottoscritto Luciano Pilotti Presidente del Consiglio di Amministrazione della
societa, consapevole delle responsabilita penali previste in caso di falsa dichiarazione,
attesto, ai sensi dell’art. 47 del D.P.R. 445/2000, la_corrispondenza delle copie
informatiche dei documenti allegati alla presente pratica agli originali conservati agli

atti della societa.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Soci,

il Progetto di bilancio al 31 dicembre 2012, che alleghiamo e sottoponiamo alla Vostra approvazione,
chiude con un perdita d’esercizio pari ad Euro 478.703; il Patrimonio Netto complessivo risulta pari
ad Euro 93.471.931.

Per una migliore comprensione del bilancio stesso si forniscono qui di seguito le informazioni
richieste dall’art. 2428 del Codice Civile.

SEZIONE 1). SITUAZIONE DELLA SOCIETA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE. ATTIVITA SVOLTA NELL’ESERCIZIO

EVOLUZIONE DEL CAPITALE SOCIALE E REVISIONE STATUTARIA

La Societa e stata costituita il 1° giugno 2011 dalla Regione Lombardia; I'art. 3 dello Statuto vigente
prevede quale oggetto sociale:

(a) I'acquisizione delle aree del sito espositivo Expo 2015 dai soggetti privati e pubblici, anche a
mezzo di atti di conferimento;

(b) la messa a disposizione di dette aree alla societd Expo 2015 S.p.A. per gli interventi di
progettazione e realizzazione della manifestazione espositiva, attraverso la costituzione di un diritto
di uso o di superficie o di altro diritto che comunque garantisca le finalitd per le quali la messa a
disposizione é realizzata;

(c) il monitoraggio, unitamente alla societa Expo 2015 S.p.A., del processo di infrastrutturazione e
trasformazione dell'area per assicurare la valorizzazione e la riqualificazione dell’area medesima
anche nella fase post-Expo;

(d) il coordinamento, anche attraverso le competenze tecniche dei Soci, del processo di sviluppo del
piano urbanistico dell'area, relativamente alla fase post-Expo, tenendo conto della disciplina
urbanistica e del mix funzionale definito dalla variante urbanistica approvata mediante I'Accordo di
Programma approvato con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n.7471 del 4 agosto 2011;
(e) la valorizzazione e la riqualificazione del sito espositivo, privilegiando progetti miranti a realizzare
una piu elevata qualita del contesto sociale, economico e territoriale, anche attraverso la possibile
alienazione, mediante procedura ad evidenza pubblica, del compendio immobiliare di proprieta della
Societa nella fase post-Expo.

Si indica inoltre che la Societa potra inoltre occuparsi dell’elaborazione della progettazione
urbanistica dell'intervento post-Expo, curando la formazione di un Programma Integrato di
Intervento che dovra essere sottoposto all’approvazione degli organi competenti delle
amministrazioni comunali di Milano e di Rho e delle altre amministrazioni pubbliche competenti.

Come previsto nel Piano di fattibilita approvato dagli Organi deliberanti dei Soci e dalle Linee guida
sottoscritte tra i Soci medesimi in data 28 febbraio 2012, con Assemblea straordinaria del 15 giugno
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2012, la Vostra Societa — allora con Socio unico Regione Lombardia e capitale pari a Euro 2.000.000 -
ha deliberato I'aumento del capitale a titolo oneroso da sottoscriversi in via inscindibile per Euro 92
milioni (in azioni del valore di 1 euro) e da liberarsi in parte in natura e in parte in denaro, essendo
parzialmente riservato per Euro 30.590.000 alla sottoscrizione in denaro della Regione Lombardia e
per la differenza di Euro 61.410.000 ai sottoscrittori delle linee guida: Comune di Milano, Provincia di
Milano, Comune di Rho e Fondazione Fiera Milano. In particolare, 'aumento di capitale & stato

sottoscritto:

v' quanto a Euro 60.251.000 tramite conferimenti in denaro (Regione Lombardia,
Comune di Milano, Provincia di Milano, Comune di Rho),
v' quanto a Euro 31.749.000 tramite conferimenti in natura (Comune di Milano,

Fondazione Fiera di Milano, Provincia di Milano).

La delibera, assoggettata alla condizione sospensiva dell’adozione di un testo di Statuto conforme
alle linee guida firmate il 28 febbraio 2012, ha quindi previsto che il capitale sociale venga
sottoscritto come segue:

Quota %

Partecipazione

Regione Lombardia 32.590.000 34,67%|
Comune di Milano 32.590.000 34,67%
E. A Fiera Internazionale di Milano 26.000.000 27,66%
Provincia di Milano 1.880.000 2,00%
Comune di RHO 940.000 1,00%

Con tale delibera I'assemblea ha altresi autorizzato, ai sensi dell’art. 2343-bis del Codice Civile,
I'acquisto di aree nei confronti dei soci Provincia di Milano, Comune di Rho e Fondazione Fiera

Milano.

Di seguito si espone uno schema di sintesi del nuovo assetto societario e delle modalita e tempi di
versamento del capitale da parte dei Soci, in considerazione delle ipotesi assunte nel Piano di
fattibilita. In particolare, nelle prime 2 colonne viene indicato il capitale sociale, ante e post ingresso
dei nuovi Soci, con le quote attribuite ad ognuno di essi, in linea con quanto previsto nelle Linee
guida sottoscritte in data 28 febbraio 2012.

Nella colonna (3) é evidenziato il valore delle azioni liberate nel corso del 2012 (3 luglio, 31 luglio e 30
settembre) e nelle colonne successive il valore della azioni da liberarsi entro il 31 gennaio 2013
(richiami effettuati entro il 31 dicembre 2012) e i versamenti di capitale che verranno richiamati
entro il 31 gennaio 2014.

(1) (2) (3) (4) (5)

Capitale sociale = Capitale sociale § Azioni liberate al  Richiami di Richiami di

al 01/06/2011 al 03/07/2012 31/12/2012 dicembre 2012  gennaio 2014
Regione Lombardia € 2.000.000 € 32.590.000 €17.201.000 € 5.076.000 € 10.313.000
Comune di Milano €0 € 32.590.000 €19.148.300 € 4.433.700| € 9.008.000
E. A.Fiera Internazionale di Milano €0 € 26.000.000 € 26.000.000 €0 €0
Provincia di Milano €0 € 1.880.000 € 1.759.716 €39.700 € 80.584
Comune di RHO €0 € 940.000 € 235.000 € 407.500 € 297.500
TOTALE € 2.000.000 € 94.000.000 €64.344.016 € 9.956.900| € 19.699.084

Successivamente, con Assemblea straordinaria del 3 luglio 2012, la Societa ha adottato il nuovo testo
di Statuto conforme alle linee guida citate e ha conseguentemente accertato l'avveramento della
condizione sospensiva apposta alla precedente delibera del 15 giugno 2012. La stessa Assemblea ha
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provveduto anche a nominare il nuovo Consiglio di Amministrazione e il nuovo Collegio Sindacale,
attualmente in carica.

GOVERNANCE

Le linee guida sottoscritte tra i soci in data 28 febbraio 2012 hanno configurato una governance
particolare, prevedendo la necessita che le decisioni del Consiglio di Amministrazione siano assunte
con l'assenso sia del consigliere nominato dal Comune di Milano sia del consigliere nominato dalla
Regione Lombardia. Tale governance assicura il controllo pubblico e congiunto di Arexpo.

Al fine di dare attuazione ai principi generali in materia di governo societario, & poi previsto che
'’Assemblea deliberera su tutte le materie di propria competenza con la maggioranza qualificata del
67% del capitale votante.

In relazione alle delibere assembleari concernenti il rilascio al Consiglio di Amministrazione
dell’autorizzazione per:
(1) 'approvazione e la successiva presentazione agli organi competenti delle amministrazioni
comunali di Milano e di Rho del Programma Integrato di Intervento che il Consiglio dovesse
eventualmente decidere di redigere;
(2) rapprovazione della convenzione tra la Societa e Expo 2015 S.p.A. per la messa a
disposizione delle aree, limitatamente a quegli aspetti che riguardano le parti inerenti i
servizi ed infrastrutture a disposizione del polo fieristico di Rho-Pero e del loro
mantenimento in via transitoria e definitiva;
(3) l'approvazione e i successivi aggiornamenti e/o modificazioni dei piani economico-
finanziari (business plan) di sviluppo della Societa relativi alla fase post-Expo 2015;
(4) I'approvazione degli atti delle procedure ad evidenza pubblica che fossero indette dalla
Societa per la cessione delle aree di sua proprieta al termine dell’Expo 2015;
(5) la sottoscrizione di convenzioni con le strutture operative dei soci della Societa (comprese
le societa o enti dagli stessi controllati),
le modifiche alle principali disposizioni dello Statuto che regolano la governance della Societa,
nonché I"'aumento di capitale sociale (fatta eccezione per i casi di cui agli artt. 2446 o 2447 del Codice
Civile), & previsto che le stesse siano approvate con la maggioranza qualificata del 75% del capitale

votante.

ANTICIPAZIONE FINANZIARIA IN ESSERE E PROCEDURA DI FINANZIAMENTO

Nel mese di ottobre 2011, la Regione Lombardia ha autorizzato la societa finanziaria da essa
controllata al 100%, Finlombarda S.p.A., a concedere un prestito a titolo di anticipazione finanziaria a
favore della societa Arexpo S.p.A., alle seguenti condizioni:

. Importo massimo: 80 milioni di Euro;

. durata: 6 mesi, rinnovabile per ulteriori 3 mesi;

*  tassodiinteresse: Euribor 6 m+275 bps ovvero Euribor 9 m+ 290 bps in caso di rinnovo;

. rimborso: unica soluzione alla scadenza (prevista in agosto 2012), comprensivo di quota

capitale e quota interessi maturati.

Il contratto é stato sottoscritto in data 8 novembre 2011.
In data 12 giugno 2012 la Regione Lombardia, in attesa del perfezionamento dell'ingresso dei nuovi
Soci, ha autorizzato il rinnovo, con deliberazione n. 3573, dell’anticipazione finanziaria concessa da
Finlombarda ad Arexpo S.p.A. per un ulteriore periodo di 3 mesi prorogabile di ulteriori 2 mesi, ad un

tasso pari a:
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. Euribor 1 anno+290bps per il primo trimestre di proroga e
. Euribor 1 anno+300bps in caso di rinnovo per ulteriori 2 mesi.

Nel mese di novembre 2012 Arexpo ha avviato la procedura di gara per la selezione degli Istituti
Finanziatori con i quali sottoscrivere un contratto di finanziamento a fronte del rilascio di apposita
garanzia ipotecaria di primo grado sulle aree e di apposita lettera di patronage da parte dei Soci; nel
complesso il finanziamento da attivare risulta pari a ca. 160 milioni di Euro. Lo stesso & ipotizzato
articolato in:

. una linea di credito per cassa, cd. Linea A, impegnata per 87 milioni di Euro, necessaria a
rimborsare il prestito ponte rilasciato da Finlombarda e garantire il pagamento degli
interessi e delle commissioni.

= una linea di credito per cassa, a copertura dell'lVA corrisposta, Linea IVA o Linea B, per 26,5
milioni di Euro;

. una Linea di firma (Linea C) pari a 46,5 milioni di Euro, a garanzia del debito contratto con la
Fondazione Fiera di Milano, secondo quanto previsto negli atti di compravendita
sottoscritti.

Nel corso del mese di ottobre 2012, la Regione Lombardia ha autorizzato Finlombarda S.p.A., visto
I'avvio della procedura di gara e in attesa del suo esito, a procedere con il rinnovo del contratto di
finanziamento, con proroga della data di rimborso al 30 aprile 2013, prevedendo interessi pari a
Euribor 1 anno+310 bps per il periodo di proroga previsto dal 8 gennaio al 30 aprile 2013.

ACQUISIZIONE AREE DEL SITO ExPO 2015

Nel corso dell’esercizio 2012 la Societa ha proseguito I'attivita di acquisizione delle aree da terzi e, a
valle dell’Assemblea del 15 giugno 2012, dai soci.

Di seguito I'elenco completo delle acquisizioni operate nel corso del 2012:

SOCIETA'\Ente \Sozett] cam::/:.:seraendita in C:::’une:
PROVINCIA DI MILANO 856.793,00 Milano
COMUNE DI RHO 6.217.729,20 RHO
E. A. Fiera Internazionale di Milano 66.408.796,00 Milano e RHO
G.LEM. S.r.l. 1.300.000,00 Milano
Famiglia MULAS 367.800,00 Milano
FROSS 1.480.000,00 Milano
IMPECO S.P.A. 4.800.000,00 RHO
LA PALAZZOLA S.R.L. 61.013,00 RHO
Famiglia SELLA 5.974.999,60 Milano
IMMOBILIARE CINQUE s.r.l. 3.282.600,00 RHO

In particolare si ricorda che il socio Fondazione Fiera Milano ha conferito con atto del 3 luglio 2012
aree per un valore di Euro 26.000.000 e ha ceduto aree, con atti del 1 agosto 2012 e del 19 settembre
2012, per un valore di Euro 66.408.796; il socio Comune di Milano ha conferito aree per Euro

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. Capitolo 4 - RELAZIONE GESTIONE

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle CCIAA Pagina44  di 64
Documento n . T 146357224 del 19/12/2013



AREXPO S.P.A.
codice fiscale: 07468440966

AREXPO S.p.A.

4.124.000, il socio Provincia di Milano ha conferito immobili per Euro 1.625.000 e ha ceduto aree per
Euro 856.793, il socio Comune di Rho ha ceduto aree per un valore complessivo di Euro 6.217.729.

Tutte le acquisizioni sopra richiamate sono state effettuate da Arexpo sulla base dei valori di cui alle
relazioni di stima rilasciate dall’Agenzia del Territorio, la cui congruita & stata accertata dalla perizia
redatta dal Collegio di esperti nominati in data 2 dicembre 2011 dal Tribunale di Milano (Professori
Giuseppe Farneti, Sergio Mattia e Marco Reboa), depositata agli atti in data 5 giugno 2012.

Con riferimento alle operazioni di conferimento sottoposte alla disciplina dell’art. 2343 C.C.
(conferimento aree del Comune di Milano, della Provincia di Milano e di Fondazione Fiera di Milano)
e alle operazioni di compravendita sottoposte alla disciplina ex art. 2343-bis c.c. (acquisizione aree
del Comune di Rho, della Provincia di Milano e della Fondazione Fiera di Milano), la Relazione
depositata in data 5 giugno 2012 dal Collegio dei Periti, sulla base del processo valutativo svolto,
applicando il criterio del valore di trasformazione (versione dell’estimo e versione finanziaria), ovvero
applicando il modello convenzionale dei valori di monetizzazione, individua valori superiori rispetto
alle assunzioni di base contenute nel Piano di fattibilita, a conferma della congruita dei valori
assegnati alle aree a garanzia della effettivita del Capitale Sociale.

STIPULA ACCORDO QUADRO E COSTITUZIONE DEL DIRITTO DI SUPERFICIE A FAVORE DI EXPO 2015 S.P.A.

Al fine di adempiere ad uno dei propri scopi statutari, relativo alla messa a disposizione a favore
della societa Expo 2015 S.p.A. delle aree destinate alla Esposizione Universale per la progettazione e
la realizzazione degli interventi di trasformazione urbana in vista della Manifestazione Universale, in
data 2 agosto 2012 la societa Expo 2015 S.p.A. e Arexpo S.p.A. hanno sottoscritto I’Accordo Quadro,
avente ad oggetto I'impegno in capo ad Arexpo di costituire il diritto di superficie sulle aree
ricomprese nel perimetro dell’Accordo di Programma Expo 2015 delle quali ha acquisito la proprieta
od era in procinto di acquisirla. L'individuazione di dette aree & oggetto di specifica planimetria
allegata all’Accordo Quadro per complessivi 977.258 mq.

Il testo dell’Accordo Quadro & stato approvato in data 31 luglio 2012 dal Collegio di Vigilanza
dell’Accordo di Programma. Di seguito, vengono riassunti gli elementi essenziali dell’Accordo
Quadro:

1). Cascina Triulza. Per la Cascina, gia di proprieta di Arexpo, come da comunicazioni intercorse tra il
Comune di Milano ed Expo 2015, si & prevista la consegna ad Expo 2015 in regime di comodato d‘uso,
con facolta del comodatario (Expo 2015) di eseguire i lavori di ristrutturazione necessari per rendere
il bene idoneo all’'uso di Expo 2015. Anche questo bene sara restituito ad Arexpo unitamente alle
aree interessate dal diritto di superficie.

2). Corrispettivo del diritto di superficie. Si & definito un importo a titolo di compartecipazione ai
costi e agli oneri che Arexpo ha sostenuto e dovra sostenere sino alla scadenza del periodo di durata
del diritto di superficie. Nell'ambito dell’Accordo, il corrispettivo & fissato in un canone annuo pari a
Euro 400.000,00, oltre IVA come per legge. Si precisa che tale importo verra corrisposto ad avvenuta
costituzione del diritto di superficie su tutte le aree oggetto dello stesso. Nelle more del
perfezionamento dei singoli Atti Definitivi, si prevede che, nell’ipotesi di stipula dell’Atto Definitivo in
diversi e frazionati rogiti notarili di costituzione del diritto di superficie stesso, il corrispettivo verra
determinato forfettariamente per ciascuno Atto Definitivo in Euro 0,4093 mq/anno.
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3). Obbligazioni connesse alla restituzione delle aree concesse in diritto di superficie:

3a). Obbligazioni in capo ad Expo 2015. Nell’ambito dell’Accordo Quadro si prevede I'impegno di
Expo 2015 in ordine alla restituzione delle aree alla scadenza del diritto di superficie:

- con riguardo alla parte di aree interessate da opere temporanee, le stesse verranno restituite
nello stato di fatto in cui si troveranno al termine dell’evento, previa demolizione dei
padiglioni oggetto di specifico contratto di Expo 2015 con ciascuno Stato partecipante. In
caso di mancata effettuazione da parte dei Paesi delle demolizioni di propria competenza nei
tempi sopra indicati, su richiesta di una delle Parti si provvedera alla nomina di un consulente
terzo, sin da ora identificato nel Presidente pro tempore dell'Ordine degli Ingegneri della
Provincia di Milano, il quale nei successivi 30 giorni dovra fornire una relazione di stima degli
oneri di demolizione, che verranno riconosciuti da Expo 2015 ad Arexpo.

- con riguardo alle aree interessate da opere permanenti, le stesse verranno riconsegnate
nello stato di fatto e diritto conseguente alla realizzazione di dette opere.

Si prevede inoltre che Expo 2015 dovra condividere con Arexpo la realizzazione di impianti di rete o,
in generale, di sottoservizi, rispetto ai quali si prevede la permanenza nel sito oltre il periodo di
scadenza del diritto di superficie.

Rispetto alle aree che Expo 2015 S.p.A. ha acquisito o acquisira in forza di procedure espropriative
e/o ne diventera titolare in forza di atti di cessione e/o convenzioni con gli aventi titolo, Expo 2015
S.p.A. si obbliga a trasferirle in proprieta o in piena proprieta e/o disponibilita ad Arexpo, che si
obbliga ad acquistarle, entro il termine di scadenza del diritto di superficie, con un corrispettivo pari
all'indennita corrisposta da Expo 2015 S.p.A. per I'acquisizione di detti beni.

3b). Obbligazioni in capo ad Arexpo. Nell’ambito dell’Accordo, si prevede la corresponsione a favore
di Expo 2015 di un importo pari a 75 milioni di Euro, oltre IVA come per legge, a titolo di rimborso
forfettario quale aumento di valore delle aree a seguito della complessiva urbanizzazione del sito,
coerentemente con quanto previsto nel Piano di fattibilita approvato dai Soci e con le valutazioni
svolte dall’Agenzia del Territorio e dal Collegio dei Periti nominati dal Tribunale. Tale importo
verrebbe erogato con le seguenti modalita:
= 50 milioni di Euro da parte di Arexpo entro il 31 dicembre 2016;
= 25 milioni di Euro (a saldo) da parte del Soggetto Attuatore dell’approvando Programma
Integrato di Intervento (“P.I.1.”) previsto nell’Accordo di Programma per la Fase post-Expo.
Al riguardo Arexpo si impegna ad obbligare contrattualmente il proprio avente causa,
acquirente delle aree, a corrispondere tale importo ad Expo 2015, inserendo nella
documentazione di gara per la ricerca del soggetto acquirente delle aree ed attuatore, quale
condizione di partecipazione, I'obbligo di corrispondere detta somma a favore di Expo 2015
nel rispetto della tempistica prevista nell’Accordo.

4). Durata del diritto di superficie. La scadenza del diritto di superficie e fissata a 8 mesi dal termine
dell’evento espositivo, ovvero al 30 giugno 2016; entro tale scadenza dovranno pertanto essere
demoliti i padiglioni dei Paesi. A partire dal 1° novembre 2015, Expo 2015 consentira l'accesso ai
soggetti indicati da Arexpo per I'avvio delle demolizioni di propria competenza. Si stima, sulla base
del Masterplan aggiornato — come risultante ad Arexpo e riportato nel Piano di fattibilita (figura 3) —
che dovranno essere demolite da Arexpo/Soggetto attuatore del Pll, al netto dei padiglioni degli Stati
partecipanti, volumetrie per ca. 1,1 milioni di mc (con un onere stimato in ca. 20 milioni di Euro a
carico del Soggetto attuatore) per i padiglioni temporanei e regionali, strutture di servizio, expo
center, padiglioni cluster, a meno di eventuali rifunzionalizzazioni.
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5). Situazione ambientale. Quanto alla ripartizione degli oneri connessi agli interventi di bonifica, si &
convenuto che gli eventi inquinanti la cui causa sia antecedente alle date di consegna delle aree da
parte di Arexpo ad Expo 2015 saranno riferibili ad Arexpo, che mantiene il diritto di rivalersi nei
confronti dei precedenti proprietari; al riguardo, Arexpo si impegna a rimborsare i costi sostenuti da
Expo 2015 per la bonifica dei terreni entro 30 giorni dalla richiesta, sulla base dei SAL sostenuti, nei
limiti degli importi di cui all’Allegato tecnico all’Accordo Quadro nel quale sono individuati i punti di
contaminazione e i relativi oneri per la realizzazione degli interventi di bonifica (stimati in complessivi
6 milioni di Euro). Eventuali eccedenze rispetto ai valori di stima indicati nel documento allegato
formeranno oggetto di valutazione in contraddittorio tra le parti; gli eventi inquinanti la cui causa sia
successiva alle date di consegna delle aree da parte di Arexpo ad Expo 2015 saranno riferibili ad Expo
2015

6). Tavolo di monitoraggio di cui all’art. 11.3 dell’AdP. Ai fini del coordinamento fra le attivita delle
due Societa, come richiesto dall’art. 11.1 dell’Accordo di Programma in funzione della
“consequenzialita fra le fasi Expo e post Expo e della loro correlazione logica e funzionale” ciascuna
delle due Societa designera due propri funzionari, che andranno a costituire il Tavolo di monitoraggio
di cui all’articolo 11.3 dell’Accordo di Programma, con il compito di garantire il raccordo tra la societa
Expo 2015 S.p.A. e la societa Arexpo 2015 S.p.A. e di agevolare la mutua conoscenza e il
monitoraggio del processo di infrastrutturazione e trasformazione dell’area, ivi comprese le attivita
di progettazione inerenti le operazioni di bonifica. Il Tavolo di Monitoraggio si riunira almeno una
volta al mese, redigendo un verbale delle sedute che verra trasmesso al Consiglio di Amministrazione
delle rispettive Societa.

Contestualmente alla sottoscrizione dell’Accordo Quadro si & pertanto provveduto alla sottoscrizione
di un Atto Definitivo con previsione di costituzione del diritto di superficie su parte delle aree gia di
proprieta della societa Arexpo pari a 860.891 mq, pari all'88% delle aree interessate dall’Accordo
Quadro.

Alla data del 31 dicembre 2012, Arexpo e proprietaria di 946.720 mq (96,87%) delle aree di cui
all’Accordo Quadro. Restano da definire gli accordi con il Comune di Milano/ANAS (13.830 mq), RFI
(1.742 mq), con possibile acquisizione diretta da parte di Expo 2015 S.p.A., con autonoma procedura
espropriativa, e con Poste Italiane (14.966 mq), con la quale dovra essere stipulato un atto di
permuta.

Al riguardo, si precisa che in funzione del progressivo avanzamento dei lavori, la Societa aveva in ogni
caso provveduto, nelle more della costituzione del diritto di superficie, a mettere a disposizione le
aree alla societa Expo 2015 S.p.A. attraverso appositi verbali di consegna; per quanto riguarda invece
le aree di proprieta di ANAS, le stesse sono state oggetto di consegna da parte di ANAS medesima
alla societa Expo 2015 S.p.A. nel corso del 2012.

TAVOLO DI MONITORAGGIO AREXPO — EXPO 2015

Arexpo si e posta I'obiettivo di verificare nell’lambito del Tavolo di monitoraggio di cui all’Accordo
quadro Arexpo-Expo 2015 I'attuazione delle opere di infrastrutturazione e degli interventi di bonifica,
nonché delle opere che risulteranno oggetto di demolizione, e definire le problematiche (tecniche e
giuridiche) attuative connesse alla realizzazione delle interferenze, nonché delle convenzioni con
terzi.
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In particolare il Tavolo di monitoraggio di cui all’Accordo Quadro Arexpo-Expo 2015 dovra
provvedere a:
¥ monitorare I'attuazione delle opere di infrastrutturazione e degli interventi di bonifica;
v verificare le opere che risulteranno oggetto di possibile demolizione, anche ai fini di una loro
possibile rifunzionalizzazione;
v" definire le problematiche (tecniche e giuridiche) attuative connesse alla realizzazione delle
interferenze, delle convenzioni con terzi e delle servitu.

L’attivita di monitoraggio & stata avviata a partire dal mese di ottobre scorso e il tavolo di raccordo
tra Arexpo e la Societa Expo previsto dall’Accordo Quadro si € riunito con regolarita in 2 sedute, alla
data del 31 dicembre 2012.

L'attivita sin qui svolta si & concentrata in modo particolare sui processi autorizzativi/convenzionali
tra Expo e soggetti terzi competenti, inerenti la realizzazione e la gestione di opere di
infrastrutturazione permanente del sito quali nuovi pozzi di emungimento acqua di falda,
spostamento alveo del torrente Guisa, spostamento condotte reflui fognari, nuova viabilita in fascia
di rispetto autostradale, accesso ovest al sito in rapporto con RFI, disponibilita della Cascina Triulzia,
rispetto alla quale & in essere un comodato con scadenza 30 giugno 2013 a favore dell’Associazione
Una Casa Anche per Te.

Si sta inoltre programmando, in relazione agli sviluppi dell’Accordo di Sede e alle tempistiche di
efficacia dello stesso, la sottoscrizione del 2° Atto di Costituzione del Diritto di Superficie per il
trasferimento delle aree residue alla Societa Expo 2015.

Nel corso dei lavori sono state date deleghe ad Expo per le attivita di frazionamento delle aree
interessate dalle opere di bonifica, anch’esse oggetto di monitoraggio.

ANDAMENTO E RISULTATO ECONOMICO, PATRIMONIALE E FINANZIARIO DELLA GESTIONE

I risultato dell’esercizio & coerente con la fase di vita della Societa che prevede, in linea con l'oggetto
sociale, come indicato nel Piano di fattibilita dell’'operazione condiviso dai soggetti interessati. La
valorizzazione delle aree del sito Expo e il recupero degli investimenti effettuati e degli oneri
gestionali sostenuti saranno recuperati solo in una fase successiva all'evento Expo 2015, tramite
I'alienazione del compendio immobiliare (si veda al riguardo I'oggetto sociale).

La perdita dell’esercizio, che ammonta a 479 mila Euro, é attribuibile quasi esclusivamente agli oneri
per la gestione amministrativa della societa (imposte e oneri diversi di gestione), di cui 433 mila Euro
sono imputabili allimposta comunale sugli immobili corrisposta ai Comune di Milano (per Euro 390
mila) e al Comune di Rho (per Euro 43 mila).

Di seguito viene presentato lo stato patrimoniale e finanziario riclassificato secondo lo schema
proposto dai Dottori commercialisti.
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31/12/2012 31/12/2011

Crediti verso soci 29.656  12.2% 0 00%
Immobilizzazioni immateriali 72 00% 34 0,0%
Attivo fisso 29.728  123% 3 00%
Liquidita differite 209.305  86,4% 61.841  90,6%
Liquidita immediate 3202 13% 6388  94%
Capitale investito 242,234 100,0% 68.263  100,0%
Capitale sociale 94000 388% 2000  29%
Utili (Perdite) portati a nuovo (49)  00% 0 00%
Utile dell'esercizio (479)  -0,2% (49)  0.1%
Patrimonio netto 93.472  386% 1.951 2,9%
Passivita consolidate 61.285  253% 0,0%
Passivita correnti 87.477  361% 66.312  97,1%
Capitale di finanziamento 242.234  100,0% 68.263  100,0%

L’Attivo fisso, pari a 29,7 milioni di Euro, & composto essenzialmente da crediti verso soci per
versamenti ancora dovuti a seguito della richiamata delibera di aumento di capitale, di cui 10,0
milioni di Euro gia richiamati alla data del 31 dicembre 2012 e 19,7 milioni da richiamare entro il 31
gennaio 2014.

Le Liquidita differite sono essenzialmente composte da:
= 183 milioni di Euro di rimanenze costituite dalle aree e dai fabbricati acquisiti nel corso
dell’esercizio; in tale valore sono compresi i costi di acquisizione degli immobili, gli oneri
finanziari specifici per I'operazione immobiliare per circa 4,7 milioni di Euro, imposte e tributi
per circa 3,4 milioni di Euro e consulenze tecniche connesse alle attivitd di acquisizione per 0,9
milioni di Euro; & opportuno segnalare che la Societa ha provveduto a richiedere apposita
verifica della congruita all’Agenzia delle Entrate (ex Agenzia del Territorio);
= 1,2 milioni di Euro per crediti verso clienti costituiti dal corrispettivo fatturato a Expo 2015
S.p.A. per la cessione del diritto di superficie;
= 24,6 milioni di Euro di crediti verso I'erario; si tratta di credito IVA derivante dalle acquisizioni
effettuate nel corso dell’esercizio e di imposte anticipate per le differenze temporanee emerse
nel calcolo del carico fiscale 2011 e 2012 (0,3 milioni).

Le Liquidita immediate sono essenzialmente composte da 3,2 milioni di Euro per disponibilita liquide
presso la Sede di Roma della Banca Intesa San Paolo derivanti dall’anticipazione finanziaria di cui
sopra e necessari per procedere con le ulteriori attivita di compravendita immobiliare gia a partire
dai primi mesi del 2012.

Il Patrimonio Netto, pari ad Euro 93,5 milioni, € composto da:
= 94 milioni di Euro di capitale sociale interamente sottoscritto;
* (0,1) milioni di Euro dovuti al riporto a nuovo della perdita del 2011;
* (0,5) milioni di Euro dovuti alla perdita di esercizio.

Le Passivita Consolidate sono pari ad Euro 61,3 milioni e sono essenzialmente composte dai debiti
residui verso i cedenti le aree da corrispondere oltre 'esercizio a fronte di atti di acquisto di terreni
per 61,3 milioni di Euro; in particolare:
a) Euro 1.517.000,00 dovranno essere corrisposti al Comune di Rho entro il 30 novembre 2014;
b) Euro 59.767.916,40 dovranno essere corrisposti alla Fondazione Fiera secondo le seguenti
tempistiche:

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. Capitolo 4 - RELAZIONE GESTIONE

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle CCIAA Pagina49  di 64
Documento n . T 146357224 del 19/12/2013



AREXPO S.P.A.
codice fiscale: 07468440966

AREXPO S.p.A.

a. Furo 13.249.916,40 entro il 31 dicembre 2014;
b. Euro 44.283.963,00 entro il 30 giugno 2017.

Le Passivita Correnti sono essenzialmente composte da:
= 80 milioni di Euro per I'anticipazione finanziaria ricevuta dalla societa Finlombarda S.p.A. che
dovra essere estinta, salvo la richiesta e I'ottenimento di ulteriori proroghe, entro la scadenza
programmata del 30 aprile 2013;
= 1,7 milioni di Euro per debiti verso fornitori per spese inerenti alla gestione ed agli
investimenti;
= 0,3 milioni di Euro per debiti verso I'erario per imposte dirette IRES ed IRAP;
= 54 milioni di Euro ratei passivi per gli interessi maturati alla data del bilancio
sull"anticipazione finanziaria di cui sopra e sui debiti verso Fondazione Fiera Milano.

Di seguito viene riportato il conto economico riclassificato.

31/12/2012 31/12/2011

Variazioni delle rimanenze 129.661  99.9% 53.547  100,0%
Altri ricavi 146 01% 0 0,0%
Valore della produzione operativa 129.806  100,0% 53.547  100,0%
Costi esterni operativi 125.952  97,0% 53.178  99.3%
Valore aggiunto 3.854  3,0% 369 0,7%
Costo del personale 0  00% 0 0,0%
Margine operativo lordo (MOL) 3.854  30% 369 0,7%
Ammortamenti e accantonamenti 20 00% 8 0,0%
Risultato operativo 3.834 3,0% 360 0,7%
Risultato area finanziaria (escl. oneri finanziari) 33 00% 28 01%
EBIT normalizzato 3.867  3,0% 388 0,7%
Risultato dell'area straordinaria (52) 0,0% 0 0,0%
EBIT integrale 3.816  2,9% 388 0,7%
Oneri finanziari 4.266  33% 442 0,8%
Risultato lordo (450)  -0.3% (54)  -01%
Imposte sul reddito 28 00% (4)  00%
Risultato netto (478)  -0.4% (49)  -01%

Il Valore della produzione comprende Variazioni delle rimanenze degli immobili per 129,7 milioni di
Euro, incremento conseguente alle acquisizioni realizzate nel corso dell’'esercizio 2012 e alla
capitalizzazione dei relativi oneri. |l Valore aggiunto & determinato dal Valore della Produzione
operativa al netto dei costi esterni operativi che comprendono i costi per le acquisizione dei terreni
effettuate nel 2012.

I MOL e il Risultato operativo sono influenzati in modo assolutamente marginale dagli
ammortamenti.

L’EBIT tiene conto del Risultato dell’Area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) e dal Risultato
dell’Area straordinaria, che hanno valori non significativi.

1l Risultato lordo tiene conto per 4,2 milioni di Euro degli oneri finanziari maturati sulla anticipazione
finanziaria erogata da Finlombarda e sul debito verso Fondazione Fiera Milano per la cessione dei
terreni.

Il Risultato netto tiene conto delle imposte, sostanzialmente rappresentate da Ires e Irap
dell’'esercizio per Euro 0,4 milioni, parzialmente compensate da imposte anticipate per 0,3 milioni di
Euro, meglio analizzate in Nota Integrativa.
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In relazione all’analisi per indici di bilancio, si reputa interessante esporre la seguente tabella allo
scopo di analizzare la capacita della societa di mantenere I'equilibrio finanziario nel medio-lungo
termine. In particolare, in questa fase dell’attivita pare utile evidenziare le modifiche intercorse nella
modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine.

Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni (rim 31/12/2012 31/12/2011

Quoziente primario di struttura 44,7% 3,2%
Quoziente secondario di struttura 74% 3%

Il quoziente primario di struttura indica il rapporto tra mezzi propri e il valore delle rimanenze,
assimilate in tale caso all’attivo fisso. L'aumento di capitale deliberato nel corso del 2012 ha riportato
I'indice in analisi ad un valore decisamente pit accettabile rispetto a quello del precedente esercizio.

Il quoziente secondario di struttura indica il rapporto tra la somma dei mezzi propri e delle passivita
consolidate e I'attivo fisso, in tal caso le rimanenze dei terreni e immobili. Anche tale quoziente
migliora in modo radicale rispetto al precedente esercizio ed & destinato a migliorare ulteriormente a
seguito dell’accensione del finanziamento a medio termine la cui gara si & conclusa positivamente il
18 febbraio scorso (si veda a tal proposito il commento in relazione agli eventi successivi alla chiusura
dell’esercizio).

Si ritiene opportuno omettere |'analisi per indici della situazione reddituale, questo in quanto si
esporrebbero valori con una significativita relativa, trovando la redditivita aziendale compiuta
realizzazione solo con la cessione delle aree attualmente concesse in diritto di superficie ad Expo
2015.

OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Alla data del presente bilancio non sono state condotte operazioni atipiche od inusuali che possano
avere effetti sulla situazione patrimoniale della Societa.

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUI E ESPOSTA LA SOCIETA

La Societa, salvo quanto oltre precisato con riferimento ai rischi finanziari, & esposta ai rischi specifici
delle societa operanti nel settore immobiliare.

Occorre a tal fine ricordare che I'operazione di valorizzazione immobiliare che rappresenta
l'occasione per la realizzazione della redditivita della societa & anche connessa e conseguente alla
definizione del Masterplan di sviluppo dell’area e alla successiva definizione degli strumenti
urbanistici attuativi, la cui approvazione € di competenza dei Soci Comune di Milano e Regione
Lombardia, che assicurano il controllo pubblico e congiunto della Societa, oltre che del Socio Comune
di Rho e del Socio Provincia di Milano.

Con riferimento ai rischi finanziari, si evidenzia che la societd ha operato inizialmente in virtu della
anticipazione finanziaria, dell'importo massimo di 80 milioni di Euro, autorizzata dalla Regione
Lombardia per il tramite di Finlombarda S.p.A. nel mese di ottobre 2011 e rinnovata da ultimo con
autorizzazione della Giunta Regionale in data 25 ottobre 2012 sino alla scadenza del 30 aprile 2013,
nelle more dell’espletamento della procedura finalizzata alla individuazione degli Istituti Finanziatori.
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Arexpo ha pubblicato sulla GUCE (2012/S 219-360895) in data 14 novembre 2012 apposito bando di
gara per la concessione di linee di credito, per cassa e per firma, di importo complessivo del
finanziamento fino ad un massimo di 160 milioni di Euro.

La stipula del contratto di finanziamento consentira ad Arexpo di disporre della capacita finanziaria
necessaria a rimborsare |'anticipazione finanziaria concessa da Finlombarda S.p.A. nonché lo
svolgimento della propria attivita, per una durata compatibile con il programma delle attivita, di cui
al Piano di fattibilita approvato dai Soci.

Tra le garanzie previste dal contratto di finanziamento, si segnala la lettera di patronage, da
sottoscriversi da parte dei Soci e che prevede, nel caso in cui si rappresenti un inadempimento delle
obbligazioni assunte nei confronti degli Istituti Finanziatori, derivanti dalla concessione delle
menzionate linee di credito, cosi che le stesse non siano integralmente rimborsate, e che tale
inadempimento sia riconducibile al mancato rispetto:
a. da parte della Societa, degli impegni previsti nella Tempistica del progetto di cui al Piano di
Fattibilita, ovvero,
b. da parte della Societa o degli altri Enti sottoscrittori, per quanto di propria competenza, degli
impegni previsti nell’Accordo di Programma,
a fornire all’Aggiudicatario, pro-quota in funzione della propria partecipazione azionaria, adeguate
forme di garanzia, di gradimento delle Banche finanziatrici, a fronte delle predette obbligazioni
derivanti dal Contratto di finanziamento.

Nell’ambito dei rischi finanziari, si segnala che il rischio di mercato (rischio che il fair value o i flussi
finanziari futuri di uno strumento finanziario fluttuino in seguito a variazioni dei prezzi di mercato) e
che ricomprende tre tipi di rischio — il rischio di valuta, il rischio di tasso d’interesse e altro rischio di
prezzo — escludendosi nel caso di Arexpo ogni riferimento al rischio valuta, & da individuarsi nel solo
rischio di tasso e che lo stesso é stato ponderato nello sviluppo del Piano di fattibilita ed al momento,
dato il trend atteso del mercato finanziario, non richiede alcun intervento in termini di eventuale
copertura.

Il rischio di credito, definito come il rischio che una delle parti di uno strumento finanziario causi una
perdita finanziaria all’altra parte non adempiendo a un’obbligazione, non & al momento significativo,
non avendo Arexpo crediti di valore rilevante e non giudicandosi a rischio i crediti verso i Soci per i
versamenti ancora da effettuare.

Il rischio di liquidita, definito come il rischio che un’entita abbia difficolta ad adempiere alle
obbligazioni conseguenti alle passivita finanziarie, deve ritenersi non significativo in forza del
finanziamento bancario ottenuto.

INVESTIMENTI

Gli investimenti piu significativi realizzati nel corso dell'esercizio sono esclusivamente di natura
immobiliare, vedasi la voce rimanenze, e sono stati effettuati in conformita alle previsioni
dell'oggetto sociale.

ATTIVITA DI RICERCA E DI SVILUPPO

Data la natura della Societa, nessuna spesa & stata sostenuta per attivita di ricerca e sviluppo.
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ORGANISMO DI VIGILANZA

Nel corso dell’esercizio la Societa ha provveduto a nominare I'Organismo di Vigilanza di cui alla legge
231/2001. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 29 ottobre 2012 ha approvato le linee
guida che rappresentano le linee di indirizzo del Consiglio di Amministrazione allOrganismo di
Vigilanza per la redazione del Modello Organizzativo che dovra essere oggetto di successiva
approvazione da parte del Consiglio, nonché per la stesura del Regolamento destinato a disciplinare il
funzionamento interno che I'Organismo di Vigilanza formulera autonomamente.

AZIONI PROPRIE POSSEDUTE, ACQUISTATE E ALIENATE

Non si sono effettuate operazioni su azioni proprie.

SEZIONE 2). FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Tra i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio si segnala quanto segue.

VERSAMENTO DEL CAPITALE DA PARTE DEI SOCI

Alla data del 15 marzo 2013, tutti i soci hanno provveduto ad effettuare i versamenti di propria
competenza, la cui scadenza era programmata per il 31 gennaio 2013, ad eccezione del socio
Provincia di Milano.

ANTICIPAZIONE FINANZIARIA E CONCLUSIONE PROCEDURA DI FINANZIAMENTO

In data 8 gennaio 2013 AREXPO S.p.A. e Finlombarda S.p.A., hanno sottoscritto il rinnovo del
contratto di finanziamento, con proroga della data di rimborso al 30 aprile 2013, prevedendo
interessi pari a Euribor 1 anno + 310 bps per il periodo di proroga previsto dal 8 gennaio al 30 aprile
2013.

In data 19 febbraio 2013, ad esito della Procedura aperta per I'affidamento del contratto avente a
oggetto la prestazione di servizi finanziari e bancari accessori alla societd Arexpo, si & proceduto con
I'aggiudicazione provvisoria al Costituendo RTC formato da: INTESA SAN PAOLO S.P.A. (Capogruppo
Mandataria); BANCA POPOLARE DI SONDRIO S.C.p.A. (Mandante); VENETO BANCA S.C.p.A.
(Mandante); CREDITO BERGAMASCO S.P.A. (Mandante); BANCA POPOLARE DI MILANO S.C.a.R.L.
(Mandante); BANCA IMI S.P.A. (Mandante), nel ruolo di Banca Agente.
Il Costituendo RTC ha garantito le linee previste dalla gara per un totale di Euro 160 milioni (linea
base 87 milioni, linea IVA 26,5 milioni e linea di firma 46,5 milioni) alle seguenti principali condizioni:

= Linea base: euribor 6 mesi + 5,4%;

" Linea IVA: euribor 6 mesi +4,5%;

= Linea firma: commissione 1,5% annuo;

= Commissione upfront sul monte linee: 1%;

= Commissione mancato utilizzo su linee di credito: 1,5% annuo.
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La societa ha presentato per conto degli azionisti Regione Lombardia, Comune di Milano ed E. A.
Fiera Internazionale di Milano le lettere di patronage, propedeutiche alla stipula del contratto di
finanziamento.

Al momento la procedura di aggiudicazione & in corso e si prevede la sua conclusione entro la fine del
mese di aprile in modo tale da avere a disposizione le risorse finanziarie utili per l'integrale
restituzione del finanziamento Finlombarda S.p.A. nel rispetto della naturale scadenza ed evitare la
richiesta di un ulteriore proroga dello stesso.

Relativamente alla procedura di finanziamento in corso, si precisa che, conclusasi la fase di
aggiudicazione provvisoria della gara, la Societa € in attesa della comprova del possesso dei requisiti
di ordine generale previsti.

Peraltro, le condizioni propedeutiche alla sottoscrizione del contratto di finanziamento si sono
perfezionate. In particolare, i versamenti di capitale sociale per cassa dai Soci sono stati effettuati in
linea con le previsioni indicate nel Piano di fattibilita e le lettere di patronage per almeno il 95% delle
quote societarie sono state rilasciate nei tempi e secondo le modalita previste nella procedura.

In ogni caso, nell'ipotesi in cui la sottoscrizione del contratto di finanziamento non dovesse essere
effettuata entro la data del 30 aprile 2013., Arexpo S.p.A. provvedera a richiedere a Finlombarda
S.p.A. proroga tecnica del contratto di finanziamento.

STIPULA ACCORDI CON | SOCI

A valle dell’autorizzazione assembleare del 17 dicembre 2012, al fine di avviare un nuovo assetto di
relazioni corrispondenti al modello operativo che si & deciso di attuare, ovvero:
e relazioni omogenee tra i Soci per la rilevanza degli apporti che ciascuno dei Soci dara al
raggiungimento degli scopi sociali dal punto di vista delle utilizzazioni delle risorse messe a
disposizione;
e un modello che permetta alle diverse professionalita coinvolte un apporto collaborativo,
complementare e funzionale alle attivita e ai compiti da svolgere a favore delle Societa,
e mirato alla completa trasparenza e convenienza, per mezzo del mero rimborso ai singoli Soci
dei costi (interni ed esterni) relativi alle attivita che gli stessi porteranno avanti,
la Societa:
- in data 11 gennaio 2013, ha sottoscritto con il socio Fondazione Fiera Milano accordi di
distacco che interessano alcuni dipendenti del socio Fondazione Fiera Milano;
- in data 15 febbraio 2013 ha stipulato con il Comune di Milano e Metropolitana Milanese
S.p.A. apposita convenzione per il conferimento di attivita tecnico amministrative di
supporto e assistenza nello svolgimento da parte di Arexpo delle attivita di cui all’art. 3
dello Statuto, con particolare riguardo alle attivita connesse alla elaborazione delle Linee
guide e alla definizione del Masterplan;
- in data 12 marzo 2013, ha stipulato I'Atto aggiuntivo n. 1 alla Convenzione sottoscritta
con la Regione Lombardia e Infrastrutture Lombarde S.p.A. del luglio 2011, per il
conferimento di attivita tecnico amministrative di supporto e assistenza nello
svolgimento di parte di Arexpo delle attivita di cui all’art. 3 dello Statuto, con particolare
riguardo alle attivita di supporto in relazione agli aspetti amministrativi ed economico-
finanziari.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel corso dell’esercizio 2013 la societa proseguira, con la struttura organizzativa definita, nell’attivita
di valorizzazione delle aree, confermandosi le linee di azione previste dal Piano di fattibilita e che si
sostanziano nei punti seguenti:

v entro aprile 2013: elaborazione del Masterplan in coerenza con i contenuti della variante
urbanistica, tenuto conto del progetto complessivo Expo in corso di realizzazione, al fine di
addivenire alla approvazione del Masterplan stesso entro settembre 2013;

v entro settembre/ottobre 2013: awvio della procedura concorsuale ad evidenza pubblica
finalizzata alla individuazione del Soggetto attuatore, ponendo a base della procedura
concorsuale il Masterplan approvato e il conseguente valore di stima delle aree, unitamente
allo schema di contratto preliminare di cessione.

La gestione economica dell'esercizio sara, come previsto nel Piano di fattibilita, in perdita, per via
degli oneri amministrativi connessi alla gestione della societa (imposte e oneri diversi di gestione).

Dal punto di vista della gestione finanziaria la Societa finalizzera I'ottenimento delle linee di credito
bancarie previste nel Piano di Fattibilita cosi da poter rispettare puntualmente gli attuali impegni
assunti nei confronti di Finlombarda S.p.A.

PROPOSTA DEGLI AMMINISTRATORI

In chiusura di relazione, sottoponiamo l'allegata bozza di bilancio alla Vostra approvazione e in
merito al risultato d’esercizio, Vi proponiamo di riportare interamente a nuovo la perdita subita di
Euro 478.702,79.

Milano, 19 marzo 2013

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Prof. Luciano Pilotti
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Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Milano autorizzata
con provv. pro. nr. 3/4774/2000 del 19/07/2000 del Ministero delle Finanze — Dip. delle Entrate —

Direzione Regionale delle Entrate della Lombardia, servizi distaccati di Milano.

Io sottoscritto Luciano Pilotti Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa,
consapevole delle responsabilita penali previste in caso di falsa dichiarazione, attesto, ai sensi
dell’art. 47 del D.P.R. 445/2000, la corrispondenza delle copic informatiche dei documenti allegati

alla presente pratica agli originali conservati agli atti della societa.
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KPMG S.p.A. Telefono 02 6763.1

Revisione e organizzazione contabile Telelax 02 67632445

Via Vittor Pisani, 25 e-mail it-frauditaly@kpmg it
20124 MILANO Ml PEC kpmgspa@pec.kpmg. it

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs.
27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Arexpo S.p.A.

| Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Arexpo S.p.A. chiuso
al 31 dicembre 2012. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle
norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori della Arexpo
S.p.A.. E’ nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e
basato sulla revisione contabile.

§5)

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d*esercizio sia viziato da
errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di
revisione comprende ’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi
a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
{ini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione
emessa dal Collegio Sindacale in data 6 aprile 2012.

3 A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Arexpo S.p.A. al 31 dicembre 2012 &
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero ¢ corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico della Arexpo S.p.A., per I’esercizio chiuso a tale data.

+ La responsabilitd della redazione della relazione sulla gestione in conformit a quanto
previsto dalle norme di legge compete agli amministratori della Arexpo S.p.A.. E’ di
nostra competenza P’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione
con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiama svolto le procedure

Sagioth por azioni
Capitaa soGala
Euro B.128.800,00 Lv.
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Arexpo S.p.A. |
Relazione della societd di revisione i

31 dicembre 20112

indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili ¢ raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio
la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Arexpo S.p.A. al
31 dicembre 2012.

Milano, 29 marzo 2013

KPMG S.p.A.

Gjpvanni Rebay
Sgpcio
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Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Milano autorizzata
con provv. pro. nr. 3/4774/2000 del 19/07/2000 del Ministero delle Finanze — Dip. delle Entrate —

Direzione Regionale delle Entrate della Lombardia, servizi distaccati di Milano.

Io sottoscritto Luciano Pilotti Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa,
consapevole delle responsabilita penali previste in caso di falsa dichiarazione, attesto, ai sensi
dell’art. 47 del D.P.R. 445/2000, la corrispondenza delle copie informatiche dei documenti allegati

alla presente pratica agli originali conservati agli atti della societa.
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Arexpo S.p.A.

Sede in Milano — Piazza Citta di Lombardia 1
Capitale Sociale sottoscritto per Euro 94.000.000
Capitale Sociale versato per Euro 74.261.200
Iscritto alla C.C.I.A.A. di Milano
Codice Fiscale e N. iscrizione Registro Imprese 07468440966
Partita IVA: 07468440966 - N. Rea: 1960692

Relazione del Collegio Sindacale all'Assemblea di approvazione
del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2012

(art. 2429, comma 2, codice civile)

Signori Azionisti,
abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, approvato con
delibera del Consiglio di Amministrazione nella riunione tenutasi il giorno 19 marzo 2013, ¢

consegnatoci previa nostra rinuncia ai termini di legge.

ATTIVITA DI VIGILANZA SVOLTA DAL COLLEGIO SINDACALE DURANTE L ESERCIZIO SOCIALE

Lo scrivente Collegio Sindacale ¢ stato da nominato dall’ Assemblea tenutasi il 3 Luglio 2012 e a
partire dall’accettazione dell’incarico ha svolto I'attivita di vigilanza prescritta dall’art. 2403 del

codice civile.
Nello svolgimento di tale attivita abbiamo osservato le norme di comportamento del Collegio

Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti

Contabili.

Nell’ambito di detta attivita di vigilanza, abbiamo svolto le prescritte verifiche trimestrali avendo

riguardo ai seguenti aspetti:

1. Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi
di corretta amministrazione;

2. Abbiamo partecipato a tutte le riunioni dell’Assemblea degli azionisti svoltesi nel rispetto
delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e per
le quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazione della
legge e dello statuto sociale, né operazioni manifestamente imprudenti;

3. Abbiamo partecipato a tutte le adunanze del Consiglio di Amministrazione, svoltesi nel
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rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il
funzionamento, e per le quali possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate
sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti e
azzardate. In occasione delle predette riunioni siamo stati informati dagli Amministratori
sul generale andamento della gestione sociale e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché
sulle operazioni di maggiore rilievo effettuate dalla Societd. Possiamo ragionevolmente
assicurare che le azioni poste in essere sono conformi alla legge ed allo statuto sociale;

4. Abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della societa, anche tramite
continui contatti e incontri con la direzione generale e a tale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire;

5. Abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
I’'esame dei documenti aziendali e I’ottenimento di informazioni dalla direzione generale,
dal consulente incaricato della tenuta delle scritture contabili e dalla societa di revisione
legale, ¢ a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire;

6. Nel corso dell’esercizio non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi
dell’articolo 2408 del codice civile, né sono pervenuti esposti;

7. Nel corso dell’esercizio ¢ stata rilasciata 1’attestazione relativa alla relazione peritale
predisposta ai sensi dell’art. 2343 del Codice Civile, in conformita agli obblighi normativi.

Il Collegio Sindacale da atto che in data 16 ottobre 2012 & stato nominato il nuovo Organismo di
Vigilanza ¢ in data 29 Ottobre 2012 la Societa ha approvato le linee guida per la redazione del
Modello Organizzativo che dovra essere oggetto di successiva approvazione da parte del Consiglio

di Amministrazione.

OSSERVAZIONI E PROPOSTE IN RELAZIONE AL BILANCIO, ALLA SUA APPROVAZIONE E AL RISULTATO DI

ESERCIZIO
Il fascicolo di bilancio chiuso al 31 dicembre 2012, composto da stato patrimoniale, conto
economico, nota integrativa e relazione sulla gestione, evidenzia una perdita pari a 478.703 euro.
Abbiamo esaminato il fascicolo di bilancio in merito al quale segnaliamo quanto segue:

- Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio,

abbiamo vigilato sull’impostazione generale dello stesso e sulla sua generale conformita alla
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legge per quel che riguarda la sua formazione ¢ struttura, ¢ a tale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire;

- Abbiamo verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della
relazione sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire;

- Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella predisposizione del bilancio non
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, quarto comma, del codice civile;

- Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo
conoscenza a seguito dell’espletamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al
riguardo;

- La Societa di revisione KPMG S.p.A., nominata con atto del 23 aprile 2012, ha rilasciato, in
data 29 Marzo 2013, la relazione ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs 27.1.2010 n. 39, e dell’art.
165 del D.Lgs 24.02.1998, n. 58, nella quale si attesta che il bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2012 della Societa ¢ conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione;
esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale ¢ finanziaria e il risultato economico delle Societa. La Societa di revisione
attesta inoltre che la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio della

Societa al 31 dicembre 2012.

Il Collegio Sindacale, preso atto del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2012, non ha obiezioni da
formulare in merito alle proposte di deliberazione presentate dal Consiglio di Amministrazione

relativamente al riporto a nuovo della perdita d’esercizio.

Milano, 29 Marzo 2013

II Collegio sindacale

Ezio Simonelli

Vittorio Grazi

<— =
Eduardo Galardi Ci;’z/(/./ LU %(]/“ [m
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Imposta di bolle assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Milano autorizzata
con provv. pro. nr. 3/4774/2000 del 19/07/2000 del Ministero delle Finanze — Dip. delle Entrate —

Direzione Regionale delle Entrate della Lombardia, servizi distaccati di Milano.

lo sottoscritto Luciano Pilotti Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa,
consapevole delle responsabilita penali previste in caso di falsa dichiarazione, attesto, ai sensi
dell’art. 47 del D.P.R. 445/2000, la corrispondenza delle copie informatiche dei documenti allegati

alla presente pratica agli originali conservati agli atti della societa.
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UNIONE ITALIANA DELLE CAMERE DI COMMERCIO
INDUSTRIA, ARTIGIANATO E AGRICOLTURA

UNIONCAMERE
ALLEGATO N. 1

MODELLO "PROCURA SPECIALE, DOMICILIAZIONE E DICHIARAZION] SOSTITUTIVE DELL'ATTO Dt
NOTORIETA"
3352
Codlce univoco df identificazione della pratioa | 5131335 =1
(T —
1 sontoscriul dichiarano CPEQ‘ DEevoLITO DEL B LANe 0 )

A} Protura

diconferie sy, KRARTIAN _ BRESSLAN e
4 procura spaciéle por I'asecuzione delle formaliié pukbliciiarle ol tul all aopra Identiflcata pralica,

B).Dichiarazione sostitutiva dell'atto di notoriota sulla corrispo dagl alley

di altestare In qualitd di' amministrator - ai sensi e per gll effplll déllarticolo 47 del D.P.R, 44572000 ¢
consapevoll daflo respansabilith penall dl cul alfarticolo 76 del medesimo DRI, 445/2000 per le. Ipotes! di
falsltd In atil o dichiarazionl mendac! - I5 cortleporidenza. della cople def documant] (non motarlliy allegall alla
rocitala pratic i doeumentt congervall agll attl dells. sogleld,

C) Domiclliszlons

¢l ologgere domicillo speciale, per (it gl attl a le comunicazion! Inerentl || procrdimento amminlstrallvo,
presso l'ndidzzo -dl posta elelironlca- del soggetto the prowedo -alla rrasminzlone télematica, a cul viene
conforita fa facoltd di essguire eventuall rettifichn di errorl formall Inerent! la modulistiea celfronica.

(no! eago In cul non gl voglia domicilare fa pralica prassa ladirizzo elettronicn dol soggetto che provvede alla

trasmisalone telemallea occorro-barrare |8-sepusnte cagalln Th

D) Catlcho soclall (ritevants nele sole inolss! df dommndn o izedziony deile nomina alle corclie soclall]

cho non sussistono cause di Ineleggiblita aé finl delllscrizione delle cafdche assunle In organt di

amministrazione (art. 2389 c.c.) e di controllo (art, 2400 ¢.¢.) della seclotd. i

COGNOME NOME CQUALIFICA F#MA AUTOGRAFA
aniplatentore, sindoco, nee) ' N

1 3 _L
PLOT LuclA NOPRESIDENTE cnA

2

3

4

5

3

Il prageme modells va cempileto, soltercitin con firma arograta, acqulsiio inmiie seansionn o dllogale, coh firma diglhtale. alln
modullaliea elsttronlen,

Al presonte modolle deve Inoltre essore allegata copla Informatlea dl un documento di jdentitd valido di
clascuno del.seggott che hanno apposte [a flrma autografa

Dichiaraziono gostitutiva dell'atto dl notorleta
Celul-che. In quallty di procuratore, sottossrve con firma digitale 13 copia Informalica del prasonte documénts,
consapevole dells responsabilitd: penali di cul sl'sricolo 76 del medesimo D.P,R, 448/2000 por I Ipotes! di
falsitd in allie dichlarazloni mendacl, dichlara
¢ al sonsi dall'ant. 46.1 Ietl. u) del DPR. 445/2000 dl‘agire - -ariche In qualith 61 procuratore speciale
(sopra loltera A) o df procurntoie Incaricato si sensl dellarl. 2209 c.c. (con procura dipositata per
liserlzione nel reglstro delle Improse di n, prol, ) - In rappresentanza del
soggelli che hanno Apposte ts propria firma autografa nolla tabelfa di col sopra,
s che lp copla informatiche degll oventuall document non notarl aliegall alin sopra (daniffiealn pratica
corrlspondono el document! consegnatig dagll amministraterl par I'espletamentd dogll sdempiment!
pubblleitarl dif cul alla sopre citala pratics,

Al sonsi doll'art. 48 del D,P.R, 445/2000 ¢ del'art, 10 della legge 6781996 ol Informa che | datl-contenuli nel
presenta modello saranno ulllizzalt esclusivemente al fin) della tanuta del reglstro delle imprese di cul allarl,
2188 ce.
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