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1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Arexpo S.p.A. chiuso
al 31 dicembre 2013. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle
norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori della Arexpo
S.p.A.. E’ nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e
basato sulla revisione contabile.

2 Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato da
errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di
revisione comprende ’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi
a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per Pespressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da
noi emessa in data 29 marzo 2013.

3 A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Arexpo S.p.A. al 31 dicembre 2013 €
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale ¢
finanziaria e il risultato economico della Arexpo S.p.A. per I’esercizio chiuso a tale data.

4 A titolo di richiamo di informativa si rinvia a quanto indicato dagli amministratori nella
relazione sulla gestione e nella nota integrativa in merito alle indagini penali della
Procura di Milano e alle dimissioni del direttore generale della Societa.

5 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge compete agli amministratori della Arexpo S.p.A.. E’ di
nostra competenza |’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione
con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure
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la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio della Arexpo S.p.A. al

31 dicembre 2013.
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INFORMAZIONI GENERALI

Sede legale in Piazza Lombardia, n. 1 — 20124 Milano
Ufficio funzionale in via Pola, n. 12 — 20124 Milano

Capitale sociale Euro 94.000.000,00 deliberato, Euro 94.000.000,00 sottoscritto, Euro 83.308.900
versato (alla data del 31 dicembre 2013).

Codice Fiscale/Partita IVA n. 07468440966, iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano Mi-
1960692

COMPOSIZIONE DEL CAPITALE SOCIALE

N° azioni Valore Capi_ta|e Ql:|ota.

Sociale partecipazione
Regione Lombardia 32.590.000 €1,00 € 32.590.000,00 34,67%
Comune di Milano 32.590.000 €1,00 € 32.590.000,00 34,67%
E. A. Fiera Internazionale di Milano 26.000.000 €1,00 € 26.000.000,00 27,66%
Provincia di Milano 1.880.000 €1,00 € 1.880.000,00 2,00%
Comune di RHO 940.000 €1,00 € 940.000,00 1,00%
TOTALE 94.000.000 € 94.000.000,00 100,00%
CARICHE SOCIALI

(ALLA DATA DEL 31.12.2013)

Consiglio di Amministrazione
Presidente: Prof. Luciano Pilotti
Consiglieri
Dott. Antonello Turturiello
Dott. Corrado Peraboni

Collegio Sindacale
Presidente: Dott. Ezio Maria Simonelli

Sindaci Effettivi:
Dott. Vittorio Grazi
Dott. Eduardo Galardi
Sindaci supplenti:
Dott. Fabio Zanobini
Dott. Teresio Molla

Organismo di Vigilanza
Presidente: Avv. Claudio Acampora

Avv. Salvatore Catalano
Dott. Domenico Salerno

Revisore legale dei conti
KPMG S.p.A.
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE

Signori Soci,

il Progetto di bilancio al 31 dicembre 2013, che alleghiamo e sottoponiamo alla Vostra approvazione,
chiude con un utile d’esercizio pari ad Euro 482.183; il Patrimonio Netto complessivo risulta pari ad
Euro 93.954.114.

Per una migliore comprensione del bilancio stesso si forniscono qui di seguito le informazioni
richieste dall’art. 2428 del Codice Civile.

SEZIONE 1!. SITUAZIONE DELLA SOCIETA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE. ATTIVITA SVOLTA NELL’ESERCIZIO

EVOLUZIONE DEL CAPITALE SOCIALE E REVISIONE STATUTARIA

La Societa & stata costituita il 1° giugno 2011 dalla Regione Lombardia; I'art. 3 dello Statuto vigente
prevede quale oggetto sociale:

(a) I'acquisizione delle aree del sito espositivo Expo 2015 dai soggetti privati e pubblici, anche a
mezzo di atti di conferimento;

(b) la messa a disposizione di dette aree alla societd Expo 2015 S.p.A. per gli interventi di
progettazione e realizzazione della manifestazione espositiva, attraverso la costituzione di un diritto
di uso o di superficie o di altro diritto che comunque garantisca le finalitad per le quali la messa a
disposizione é realizzata;

(c) il monitoraggio, unitamente alla societa Expo 2015 S.p.A., del processo di infrastrutturazione e
trasformazione dell'area per assicurare la valorizzazione e la riqualificazione dell’area medesima
anche nella fase post-Expo;

(d) il coordinamento, anche attraverso le competenze tecniche dei Soci, del processo di sviluppo del
piano urbanistico dell’area, relativamente alla fase post-Expo, tenendo conto della disciplina
urbanistica e del mix funzionale definito dalla variante urbanistica approvata mediante I'Accordo di
Programma approvato con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n.7471 del 4 agosto 2011;
(e) la valorizzazione e la riqualificazione del sito espositivo, privilegiando progetti miranti a realizzare
una piu elevata qualita del contesto sociale, economico e territoriale, anche attraverso la possibile
alienazione, mediante procedura ad evidenza pubblica, del compendio immobiliare di proprieta della
Societa nella fase post-Expo.

Si indica che la Societa potra inoltre occuparsi dell’elaborazione della progettazione urbanistica
dell’intervento post-Expo, curando la formazione di un Programma Integrato di Intervento che dovra
essere sottoposto all’approvazione degli organi competenti delle amministrazioni comunali di
Milano e di Rho e delle altre amministrazioni pubbliche competenti.
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Come previsto nel Piano di fattibilita approvato dagli Organi deliberanti dei Soci e dalle Linee guida
sottoscritte tra i Soci medesimi in data 28 febbraio 2012, con Assemblea straordinaria del 15 giugno
2012, la Vostra Societa — allora con Socio unico Regione Lombardia e capitale pari a Euro 2.000.000 -
ha deliberato 'aumento del capitale a titolo oneroso da sottoscriversi in via inscindibile per Euro 92
milioni (in azioni del valore di 1 euro) e da liberarsi in parte in natura e in parte in denaro, essendo
parzialmente riservato per Euro 30.590.000 alla sottoscrizione in denaro della Regione Lombardia e
per la differenza di Euro 61.410.000 ai sottoscrittori delle linee guida: Comune di Milano, Provincia di
Milano, Comune di Rho e Fondazione Fiera Milano. In particolare, I'laumento di capitale & stato
sottoscritto:
v' quanto a Euro 60.251.000 tramite conferimenti in denaro (Regione Lombardia,
Comune di Milano, Provincia di Milano, Comune di Rho),
v' quanto a Euro 31.749.000 tramite conferimenti in natura (Comune di Milano,
Fondazione Fiera di Milano, Provincia di Milano).

La delibera, assoggettata alla condizione sospensiva dell’adozione di un testo di Statuto conforme
alle linee guida firmate il 28 febbraio 2012, ha quindi previsto che il capitale sociale venga
sottoscritto come segue:

Partecipazione Quota %
Regione Lombardia 32.590.000 34,67%
Comune di Milano 32.590.000 34,67%
E. A. Fiera Internazionale di Milano 26.000.000 27,66%
Provincia di Milano 1.880.000 2,00%
Comune di RHO 940.000 1,00%

Con tale delibera ’Assemblea ha altresi autorizzato, ai sensi dell’art. 2343-bis del Codice Civile,
I'acquisto di aree nei confronti dei soci Provincia di Milano, Comune di Rho e Fondazione Fiera
Milano.

Successivamente, con Assemblea straordinaria del 3 luglio 2012, la Societa ha adottato il nuovo testo
di Statuto conforme alle Linee guida citate e ha conseguentemente accertato I'avveramento della
condizione sospensiva apposta alla precedente delibera del 15 giugno 2012. La stessa Assemblea ha
provveduto anche a nominare il nuovo Consiglio di Amministrazione e il nuovo Collegio Sindacale,
attualmente in carica.

Di seguito si espone uno schema di sintesi dell’assetto societario e dei versamenti del capitale
effettuati dai Soci, in considerazione delle ipotesi assunte nel Piano di fattibilita. In particolare, nelle
prime 2 colonne viene indicato il capitale sociale, ante e post ingresso dei nuovi Soci, con le quote
attribuite ad ognuno di essi, in linea con quanto previsto nelle Linee guida sottoscritte in data 28
febbraio 2012.

Nella colonna (3) & evidenziato il valore delle azioni liberate nel corso del 2013 e nelle colonne
successive il valore della azioni liberate entro il 31 gennaio 2014 nonché il capitale versato al 28
febbraio 2014.
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(1)

Capitale sociale
al 01/06/2011

(2)

Capitale sociale
al 03/07/2012

(3)

Azioni liberate al

31/12/2013

(4)
Richiami di
gennaio 2014

(5)
Capitale
versato al
28/02/2014

Regione Lombardia € 2.000.000 € 32.590.000 €22.277.000| € 10.313.000] | € 32.590.000
Comune di Milano* €0 € 32.590.000 € 32.590.000 €0|| €32.590.000
E. A Fiera Internazionale di Milano €0 € 26.000.000 € 26.000.000 € 0] | €26.000.000
Provincia di Milano €0 € 1.880.000 €1.799.400 € 80.600 € 1.880.000
Comune di RHO €0 € 940.000 € 642.500 € 297.500 € 940.000
TOTALE € 2.000.000 € 94.000.000 € 83.308.900| € 10.691.100| | € 94.000.000
GOVERNANCE

Le Linee guida sottoscritte tra i Soci in data 28 febbraio 2012 hanno configurato una governance
caratterizzata dalla previsione che le decisioni del Consiglio di Amministrazione siano assunte con
I'assenso sia del consigliere nominato dal Comune di Milano sia del consigliere nominato dalla
Regione Lombardia. Tale governance assicura il controllo pubblico e congiunto di Arexpo.

Al fine di dare attuazione ai principi generali in materia di governo societario, & poi previsto che
I'’Assemblea deliberera su tutte le materie di propria competenza con la maggioranza qualificata del
67% del capitale votante.

In relazione alle delibere assembleari concernenti il rilascio al Consiglio di Amministrazione
dell’autorizzazione per:
(1) 'approvazione e la successiva presentazione agli organi competenti delle amministrazioni
comunali di Milano e di Rho del Programma Integrato di Intervento che il Consiglio dovesse
eventualmente decidere di redigere;
(2) I'approvazione della convenzione tra la Societa e Expo 2015 S.p.A. per la messa a
disposizione delle aree, limitatamente a quegli aspetti che riguardano le parti inerenti i
servizi ed infrastrutture a disposizione del polo fieristico di Rho-Pero e del loro
mantenimento in via transitoria e definitiva;
(3) l'approvazione e i successivi aggiornamenti e/o modificazioni dei piani economico-
finanziari (business plan) di sviluppo della Societa relativi alla fase post-Expo 2015;
(4) 'approvazione degli atti delle procedure ad evidenza pubblica che fossero indette dalla
Societa per la cessione delle aree di sua proprieta al termine dell’Expo 2015;
(5) la sottoscrizione di convenzioni con le strutture operative dei soci della Societa
(comprese le societa o enti dagli stessi controllati),
(6) le modifiche alle principali disposizioni dello Statuto che regolano la governance della
Societa, nonché 'aumento di capitale sociale (fatta eccezione per i casi di cui agli artt. 2446 o
2447 del Codice Civile),
& previsto che siano approvate con la maggioranza qualificata del 75% del capitale votante.

STIPULA DI CONVENZIONI CON | SOCI

Le Linee guida sottoscritte tra i Soci in data 28 febbraio 2012 prevedono, come visto, che la Societa
operi con l'ausilio delle strutture operative dei soci.

Nel corso del 2013 é stato realizzato un nuovo assetto di relazioni corrispondenti al modello
operativo che si & deciso di attuare, ovvero:
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. relazioni omogenee tra loro, non in senso quantitativo, ma per la rilevanza degli apporti che
ciascuno dei Soci dara al raggiungimento degli scopi sociali dal punto di vista delle utilizzazioni delle
risorse messe a disposizione;

. un modello che permetta alle diverse professionalita coinvolte un apporto collaborativo,
complementare e funzionale alle attivita e ai compiti da svolgere a favore della Societa,
o mirato alla completa trasparenza e convenienza, e quindi allineato ai piu rigorosi criteri di

regolarita contabile, per mezzo del mero rimborso ai singoli Soci dei costi (interni ed esterni) relativi
alle attivita che gli stessi porteranno avanti.

Nel corso del 2013 la Societa ha quindi stipulato le convenzioni con i Soci Regione Lombardia e
Comune di Milano che hanno consentito di disciplinare le modalita attraverso le quali le societa in
house, agendo quali organi amministrativi e tecnici dei propri Enti, svolgono a loro volta attivita a
favore di Arexpo S.p.A. Piu in particolare, si & proceduto alla sottoscrizione di apposita convenzione
Arexpo — Comune di Milano — Metropolitana Milanese e all’aggiornamento della convenzione
Arexpo — Regione Lombardia — Infrastrutture Lombarde gia sottoscritta in data 21 luglio 2011.

Con il socio Fondazione Fiera di Milano, organismo di diritto privato, si & provveduto invece alla
sottoscrizione di singoli Accordi di distacco.

PREDISPOSIZIONE E APPROVAZIONE DEL CODICE ETICO E DEL MODELLO ORGANIZZATIVO LEGGE 231/01

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 24 maggio 2013, la Societa ha approvato il
Modello Organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 e il Codice Etico.

CONTRATTI CON | LEGALI

Arexpo S.p.A. ha inserito nel proprio regolamento di gestione delle attivita contrattuali - “Norme
regolamentari sugli affidamenti dei contratti”, approvato con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 29 ottobre 2012, un articolo riguardante I’”Affidamento di servizi esclusi in
tutto o in parte dall’applicazione del D.Lgs. 163/2006” in cui sono recepiti i principi fissati dagli artt.
20 e 27 del Codice degli appaiti.

L'art. 10 comma 1 delle Norme regolamentari, difatti, statuisce che: “Gli incarichi di cui all’art. 20
D.Lgs. 163/2006 sono affidati ai sensi dell’art. 27 del D.Lgs. 163/2006, a professionisti selezionati, nel
rispetto dei principi di non discriminazione, parita di trattamento, proporzionalita e trasparenza,
attingendo alla banca dati costituita da Arexpo S.p.A. mediante pubblicazione di apposito awviso,
tenuto conto della tipologia e della specialita del singolo incarico da affidare.”

In attuazione del suddetto articolo delle Norme regolamentari Arexpo ha pubblicato sul proprio sito:
www.arexpo.it “Avviso per la formazione di un elenco di professionisti qualificati cui affidare
incarichi legali ex art. 20 D.Lgs. n® 163/2006"” (di seguito I'“Avviso”) avente ad oggetto la formazione
di un elenco di professionisti qualificati cui attingere per I'eventuale affidamento di incarichi legali
con riguardo agli ambiti di attivita individuati all’art. 1 dell’Avviso medesimo.

Arexpo S.p.A. ha quindi proceduto, con adeguata motivazione, all'individuazione dei soggetti cui
affidare l'incarico e al relativo conferimento tra quelli inclusi nell'Elenco, nel rispetto dei principi di
non discriminazione, parita di trattamento, proporzionalita e trasparenza, tenuto conto della
tipologia e della specialita del singolo incarico da affidare e considerando — in particolare - le
esperienze pregresse maturate dal professionista o dallo Studio Associato.
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PROCEDURA DI FINANZIAMENTO

Nel mese di ottobre 2011, la Regione Lombardia aveva autorizzato la societa finanziaria da essa
controllata al 100%, Finlombarda S.p.A., a concedere un prestito a titolo di anticipazione finanziaria a
favore della societa Arexpo S.p.A. per un importo massimo di 80 milioni di euro.

Il contratto era stato sottoscritto in data 8 novembre 2011.

La Regione Lombardia, in attesa del perfezionamento dell’ingresso dei nuovi Soci, aveva piu volte
autorizzato il rinnovo dell’anticipazione finanziaria, fino al 30 giugno 2013.

Nel mese di novembre 2012 Arexpo aveva avviato la procedura di gara per la selezione degli Istituti
Finanziatori con i quali sottoscrivere un contratto di finanziamento a fronte del rilascio di apposita
garanzia ipotecaria di primo grado sulle aree e di apposita lettera di patronage da parte dei Soci; nel
complesso il finanziamento da attivare risultava pari a ca. 160 milioni di Euro. Lo stesso era stato
articolato in:

* una linea di credito per cassa, cd. Linea A, impegnata per 87 milioni di Euro, necessaria a
rimborsare il prestito ponte rilasciato da Finlombarda e garantire il pagamento degli
interessi e delle commissioni.

» una linea di credito per cassa, a copertura del’IVA corrisposta, Linea IVA o Linea B, per 26,5
milioni di Euro;

* una Linea di firma (Linea C) pari a 46,5 milioni di Euro, a garanzia del debito contratto con
la Fondazione Fiera di Milano, secondo quanto previsto negli atti di compravendita
sottoscritti.

A seguito della citata procedura di gara, in data 19 febbraio 2013, & risultato aggiudicatario
provvisorio il costituendo raggruppamento temporaneo di concorrenti costituito da Intesa Sanpaolo
S.p.A. (capogruppo mandataria), Banca IMI S.p.A. (mandante), Veneto Banca S.C.p.A. (mandante),
Credito Bergamasco S.p.A. (mandante), Banca Popolare di Milano Scan (mandante), Banca Popolare
di Sondrio S.C.p.A. (mandante). In data 15 aprile 2013, a seguito del positivo esito delle verifiche e
dei controlli effettuati in ordine al possesso - da parte dell’aggiudicatario provvisorio - dei requisiti di
ordine generale, AREXPO ha aggiudicato, in via definitiva, il Contratto in oggetto al raggruppamento.

In data 30 aprile & stato quindi stipulato I'atto a rogito Notaio Calafiori di Milano, da AREXPO S.p.A. e
da INTESA SANPAOLO S.P.A,, in proprio e quale mandataria del Raggruppamento Temporaneo di
Concorrenti costituito con BANCA POPOLARE DI SONDRIO S.C.p.A., VENETO BANCA S.C.p.A.,
CREDITO BERGAMASCO S.P.A., BANCA POPOLARE DI MILANO S.C.a.R.L e Banca IMI S.p.A. (quale
Banca Agente), concernente la concessione di linee di credito ai sensi del Bando di gara pubblicato
sulla GUCE (2012/S 219-360895) in data 14 novembre 2012 per un importo complessivo di Euro
160.000.000,00.

Il contratto di finanziamento prevede I'applicazione delle seguenti condizioni:

+ Linea A (base): offerto tasso Euribor 6 mesi + 540 bp (ribasso di 10 bp rispetto ai 550 bp
posti a base gara);

+  Linea B (IVA): offerto tasso Euribor 6 mesi + 450 bp (nessun ribasso rispetto al base gara);

* Linea C (commissione di garanzia sulla linea per firma a favore di FFM): offerta pari a 1,5%
{nessun ribasso rispetto al base gara);

*  Commissione up-front applicabile alle 3 linee di cui sopra: offerta pari a 1% (nessun ribasso
rispetto al base gara);

¢ Commissione di mancato utilizzo sulle linee A e B (Base e IVA): offerta pari a 1,5% (nessun
ribasso rispetto al base gara);
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* Tasso creditore sulle giacenze di conto corrente; offerto tasso Euribor 1 mese + 20 bp
(nessun rialzo rispetto al base gara).

In data 6 giugno 2013, a valle della effettuazione della prima erogazione relativa al Contratto di
Finanziamento, la Societa ha effettuato il rimborso integrale dell’Anticipazione Finanziaria concessa a
suo tempo da Finlombarda.

| covenant previsti contrattualmente (debt / equity < 2, LTV (Loan to Value) < 55% e LTC (Loan to
Cost) < 75%) risultano rispettati al 31 dicembre 2013.

ACQUISIZIONE AREE DEL SITO ExPO 2015

Nel corso dell’esercizio 2013 la Societa ha proseguito I'attivita di acquisizione delle aree da terzi
realizzando I'operazione di permuta prevista dall’Accordo di Programma Expo con Poste ltaliane
S.p.A..

Sulla base dei contenuti dell’Accordo di Programma, I'Agenzia delle Entrate il 26 luglio 2012 aveva
espresso apposito parere di congruita in relazione ai contenuti dell’operazione.

A tal proposito, in data 27 giugno 2013 & stato concluso con Poste Italiane SpA un contratto di
permuta avente ad oggetto la cessione reciproca di aree, a destinazione prevalentemente
edificabile, prive dei diritti edificatori alle stesse riconosciute.

Il contratto di permuta non ha previsto alcun conguaglio in denaro. La differenza di superficie tra
I'area ceduta da Poste Italiane Spa (mq 16.486) e quella ceduta da Arexpo Spa (mq 4.039) ha
determinato una differenza di valore che & stata compensata, a favore di Poste Italiane Spa,
mediante il riconoscimento da parte del Comune di Milano di diritti edificatori aggiuntivi.
L'operazione di permuta ha quindi generato in capo ad Arexpo Spa un incremento di valore, pari ad
euro 2.052.510, determinato sulla base della citata perizia dell’Agenzia delle Entrate, che & stato
rappresentato nei conti della Societa.

STIPULA ACCORDO QUADRO E COSTITUZIONE DEL DIRITTO DI SUPERFICIE A FAVORE DI EXPO 2015 S.P.A.

Al fine di adempiere ad uno dei propri scopi statutari, relativo alla messa a disposizione a favore
della societa Expo 2015 S.p.A. delle aree destinate alla Esposizione Universale per la progettazione e
la realizzazione degli interventi di trasformazione urbana in vista della Manifestazione Universale, in
data 2 agosto 2012 la societa Expo 2015 S.p.A. e Arexpo S.p.A. hanno sottoscritto I’Accordo Quadro,
avente ad oggetto I'impegno in capo ad Arexpo di costituire il diritto di superficie sulle aree
ricomprese nel perimetro dell’Accordo di Programma Expo 2015 delle quali ha acquisito la proprieta
o era in procinto di acquisirla. L'individuazione di dette aree & oggetto di specifica planimetria
allegata all’Accordo Quadro per complessivi 977.258 maq.

Il testo dell’Accordo Quadro & stato approvato in data 31 luglio 2012 dal Collegio di Vigilanza
dell’Accordo di Programma. Di seguito, vengono per chiarezza nuovamente riassunti gli elementi
essenziali dell’Accordo Quadro, gia illustrati nel precedente bilancio:

1) Cascina Triulza. Per la Cascina, gia di proprieta di Arexpo, come da comunicazioni intercorse tra il
Comune di Milano ed Expo 2015, si & prevista la consegnha ad Expo 2015 in regime di comodato
d’uso, con facolta del comodatario (Expo 2015) di eseguire i lavori di ristrutturazione necessari per
rendere il bene idoneo alluso di Expo 2015. Anche questo bene sard restituito ad Arexpo
unitamente alle aree interessate dal diritto di superficie.
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2) Corrispettivo del diritto di superficie. Si & definito un importo a titolo di compartecipazione ai
costi e agli oneri che Arexpo ha sostenuto e dovra sostenere sino alla scadenza del periodo di durata
del diritto di superficie. Nell’ambito dell’Accordo, il corrispettivo & fissato in un canone annuo pari a
Euro 400.000,00, oltre IVA come per legge. Si precisa che tale importo verra corrisposto ad avvenuta
costituzione del diritto di superficie su tutte le aree oggetto dello stesso. Nelle more del
perfezionamento dei singoli Atti Definitivi, si prevede che, nell'ipotesi di stipula dell’Atto Definitivo in
diversi e frazionati rogiti notarili di costituzione del diritto di superficie stesso, il corrispettivo verra
determinato forfettariamente per ciascuno Atto Definitivo in Euro 0,4093 mg/anno.

3) Obbligazioni connesse alla restituzione delle aree concesse in diritto di superficie:

3a) Obbligazioni in capo ad Expo 2015. Nell’'ambito dell’Accordo Quadro si prevede I'impegno di
Expo 2015 in ordine alla restituzione delle aree alla scadenza del diritto di superficie:

- con riguardo alla parte di aree interessate da opere temporanee, le stesse verranno
restituite nello stato di fatto in cui si troveranno al termine dell’'evento, previa demolizione
dei padiglioni oggetto di specifico contratto di Expo 2015 con ciascuno Stato partecipante. In
caso di mancata effettuazione da parte dei Paesi delle demolizioni di propria competenza nei
tempi sopra indicati, su richiesta di una delle Parti si provvedera alla nomina di un
consulente terzo, sin da ora identificato nel Presidente pro tempore dell'Ordine degli
Ingegneri della Provincia di Milano, il quale nei successivi 30 giorni dovra fornire una
relazione di stima degli oneri di demolizione, che verranno riconosciuti da Expo 2015 ad
Arexpo.

- con riguardo alle aree interessate da opere permanenti, le stesse verranno riconsegnate
nello stato di fatto e diritto conseguente alla realizzazione di dette opere.

Si prevede inoltre che Expo 2015 dovra condividere con Arexpo la realizzazione di impianti di rete o,
in generale, di sottoservizi, rispetto ai quali si prevede la permanenza nel sito oltre il periodo di
scadenza del diritto di superficie.

Rispetto alle aree che Expo 2015 S.p.A. ha acquisito o acquisira in forza di procedure espropriative
e/o ne diventera titolare in forza di atti di cessione e/o convenzioni con gli aventi titolo, Expo 2015
S.p.A. si obbliga a trasferirle in proprieta o in piena proprieta e/o disponibilita ad Arexpo, che si
obbliga ad acquistarle, entro il termine di scadenza del diritto di superficie, con un corrispettivo pari
all'indennita corrisposta da Expo 2015 S.p.A. per l'acquisizione di detti beni.

3b) Obbligazioni in capo ad Arexpo. Nell’ambito dell’Accordo, si prevede la corresponsione a favore
di Expo 2015 di un importo pari a 75 milioni di Euro, oltre IVA come per legge, a titolo di rimborso
forfettario quale aumento di valore delle aree a seguito della complessiva urbanizzazione del sito,
coerentemente con quanto previsto nel Piano di fattibilita approvato dai Soci e con le valutazioni
svolte dall’Agenzia del Territorio e dal Collegio dei Periti nominati dal Tribunale. Tale importo
verrebbe erogato con le seguenti modalita:
= 50 milioni di Euro da parte di Arexpo entro il 31 dicembre 2016;
= 25 milioni di Euro (a saldo) da parte del Soggetto Attuatore dell'approvando Programma
Integrato di Intervento (“P.l.1.”) previsto nell’Accordo di Programma per la Fase post-Expo.
Al riguardo Arexpo si impegna ad obbligare contrattualmente il proprio avente causa,
acquirente delle aree, a corrispondere tale importo ad Expo 2015, inserendo nella
documentazione di gara per la ricerca del soggetto acquirente delle aree ed attuatore, quale
condizione di partecipazione, |'obbligo di corrispondere detta somma a favore di Expo 2015
nel rispetto della tempistica prevista nell’Accordo.
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4) Durata del diritto di superficie. La scadenza del diritto di superficie & fissata a 8 mesi dal termine
dell’evento espositivo, ovvero al 30 giugno 2016; entro tale scadenza dovranno pertanto essere
demoliti i padiglioni dei Paesi. A partire dal 1° novembre 2015, Expo 2015 consentira I'accesso ai
soggetti indicati da Arexpo per I'avvio delle demolizioni di propria competenza. Si stima, sulla base
del Master Plan aggiornato — come risultante ad Arexpo e riportato nel Piano di fattibilita— che
dovranno essere demolite da Arexpo/Soggetto attuatore del Pll, al netto dei padiglioni degli Stati
partecipanti, volumetrie per ca. 1,1 milioni di mc (con un onere stimato in ca. 20 milioni di Euro a
carico del Soggetto attuatore) per i padiglioni temporanei e regionali, strutture di servizio, expo
center, padiglioni cluster, a meno di eventuali rifunzionalizzazioni.

5) Situazione ambientale. Quanto alla ripartizione degli oneri connessi agli interventi di bonifica, si &
convenuto che gli eventi inquinanti la cui causa sia antecedente alle date di consegna delle aree da
parte di Arexpo ad Expo 2015 saranno riferibili ad Arexpo, che mantiene il diritto di rivalersi, in tutto
o in parte, nei confronti dei precedenti proprietari; al riguardo, Arexpo si impegna a rimborsare i
costi sostenuti da Expo 2015 per la bonifica dei terreni entro 30 giorni dalla richiesta, sulla base dei
SAL sostenuti, nei limiti degli importi di cui all'Allegato tecnico all’Accordo Quadro nel quale sono
individuati i punti di contaminazione e i relativi oneri per la realizzazione degli interventi di bonifica
(stimati in complessivi 6 milioni di Euro). Eventuali eccedenze rispetto ai valori di stima formeranno
oggetto di valutazione in contraddittorio tra le parti; gli eventi inquinanti la cui causa sia successiva
alle date di consegna delle aree da parte di Arexpo ad Expo 2015 saranno riferibili ad Expo 2015.

6) Tavolo di monitoraggio di cui all’art. 11.3 dell’AdP. Ai fini del coordinamento fra le attivita delle
due Societa, come richiesto dall’art. 11.1 dellAccordo di Programma in funzione della
“consequenzialita fra le fasi Expo e post Expo e della loro correlazione logica e funzionale” ciascuna
delle due Societa designera due propri funzionari, che andranno a costituire il Tavolo di
monitoraggio di cui all’articolo 11.3 dell’Accordo di Programma, con il compito di garantire il
raccordo tra la societa Expo 2015 S.p.A. e la societa Arexpo 2015 S.p.A. e di agevolare la mutua
conoscenza e il monitoraggio del processo di infrastrutturazione e trasformazione dell’area, ivi
comprese le attivita di progettazione inerenti le operazioni di bonifica. Il Tavolo di Monitoraggio si
riunira almeno una volta al mese, redigendo un verbale delle sedute che verra trasmesso al Consiglio
di Amministrazione delle rispettive Societa.

Contestualmente e successivamente alla sottoscrizione dell’Accordo Quadro la Societa ha
provveduto alla sottoscrizione degli opportuni atti di costituzione del diritto di superficie.

Alla data del 31 dicembre 2013, Arexpo & proprietaria di 959.113 mq (98,14%) delle aree di cui
all’Accordo Quadro. Restano da definire gli accordi con il Comune di Milano/ANAS (13.830 mq), RFI
(1.742 mq), con possibile acquisizione diretta da parte di Expo 2015 S.p.A.

In considerazione della mutata impostazione del progetto EXPO 2015 si devono oggi rilevare una
serie di elementi differenziali che suggeriscono una riconsiderazione del citato Accordo Quadro.

Occorre infatti preliminarmente ricordare che la fase Expo e la fase Post-Expo hanno costituito I'asse
portante dell’Accordo di Programma che ha assunto il ruolo di presupposto normativo e contrattuale
dei successivi accordi ed atti tra Expo 2015 S.p.A. ed Arexpo S.p.A..

La stretta correlazione tra le due Fasi ha trovato nell’lAdP puntuale regolamentazione creandosi a
carico ed a favore delle due societa diritti ed obbligazioni assunte sul piano collettivo del’AdP ma
strettamente collegate e tali da generare impegni sinallagmatici: (i) quelli di Expo 2015 in relazione
alle Opere di allestimento del sito di cui al DPCM Expo; (ii) quelli di Arexpo con riferimento alla
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concessione delle aree incluse nel’AdP in diritto di superficie per l'allestimento del sito e lo
svolgimento dell’evento, con I'onere di compartecipare ai costi per la realizzazione delle opere Expo
e per linfrastrutturazione del sito Expo; (iii) quelli a carico di entrambe le parti relativi al
coordinamento progettuale ed al monitoraggio del processo di infrastrutturazione e trasformazione
del sito.

Il mutamento del contesto di riferimento nella fase Expo e delle opere permanenti da realizzarsi sul
sito genera inevitabilmente una alterazione dell'equilibrio contrattuale assunto tra le parti negli atti
sopra richiamati che dovra essere ripristinato attraverso la necessaria modificazione dell’Accordo
Quadro.

In particolare, si rilevano gli elementi indicati di seguito.

Ai sensi delle previsioni dell’AdP la societa Expo 2015 S.p.A. ha il compito di realizzare le opere
essenziali di preparazione e costruzione del sito espositivo, quelle riguardanti la ricettivita e quelle di
natura tecnologica dell’Esposizione Universale come indicate nell’allegato 1 del D.P.C.M. 22 ottobre
2008, nonché nelle successive modifiche ed integrazioni di cui al predetto Decreto. Il confronto tra le
opere contemplate nell’Allegato E del richiamato AdP, poi confluite nel D.P.C.M. 2013, e il quadro
economico aggiornato al 2014, e quello fatto con riferimento agli edifici permanenti evidenziano una
riduzione significativa degli oneri ad essi destinati.

Si deve inoltre rilevare come molte delle opere permanenti necessitino di oneri di
“rifunzionalizzazione”, che si dovranno sostenere oneri di demolizione delle opere temporanee e che
per acquisire la proprieta di una parte delle infrastrutturazioni tecnologiche del sito, potrebbe
doversi riconoscere un prezzo di riscatto

Non é da tralasciare che la variante urbanistica relativa al post EXPO prevede una dotazione di aree
ed attrezzature pubbliche o di interesse pubblico e generale pari ad almeno 43 ettari, con
destinazione a Parco tematico, la cui realizzazione rappresenta certamente un intervento di rilievo.

Si deve da uitimo ricordare la richiesta, da parte di Expo 2015 S.p.A, ricevuta da Arexpo nel giugno
2013 e prontamente riscontrata, con la quale & stata segnalata la necessita che il Padiglione Italia,
una delle opere permanenti oggetto di assegnazione ad Arexpo alla scadenza del diritto di superficie,
venga invece attribuita direttamente alla Camera di Commercio, a fronte dei versamenti dovuti in
conto capitale dalla stessa a Expo 2015.

Tutti gli elementi sopra richiamati, che sono oggi oggetto di puntuale valutazione da parte di Arexpo,
ove confermati, evidenziano, ai fini di un mantenimento degli equilibri economici dell’accordo
stesso, "opportunita di una riconsiderazione condivisa dell’Accordo Quadro stipulato nel 2012 con
Expo 2015 Spa, finalizzata ad una revisione dei contributi indicati al punto 3 b) che precede.

In tal senso, la Societa ha gia provveduto ad avviare il procedimento volto alla riconfigurazione delle
condizioni contrattuali contenute nell’Accordo quadro.

In relazione agli addebiti previsti al punto 5) Situazione ambientale, si segnala che 'ammontare
complessivo degli oneri di bonifica sostenuti da Expo 2015 risulta entro il limite di 6 milioni di Euro
previsto dall’Accordo quadro.

Occorre tuttavia rilevare come alcuni degli oneri che sono stati sostenuti da Expo 2015 e che devono
essere riaddebitati ad Arexpo, sono superiori ai cap previsti negli specifici contratti di compravendita
delle aree a suo tempo da quest’ultima stipulati, cap che erano stati determinati sulla base delle
indicazioni tecniche fornite da Metropolitana Milanese sul tema bonifiche.
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A fronte dell'eventualita che Arexpo, nel rivalersi di detti costi di bonifica nei confronti dei
proprietari originari, non dovesse riuscire a recuperare in tutto o in parte detti costi, si & ritenuto
opportuno, in via prudenziale, stanziare un fondo rischi di euro 1.350.000, determinato sulla base
delle eccedenze rispetto ai cap, che consenta, se del caso, di coprire le eccedenze medesime.

AGGIORNAMENTO PERIZIA DI VALUTAZIONE DELLE AREE

Si segnala che la Societa ha provveduto a chiedere all’Agenzia delle Entrate un aggiornamento della
perizia di valutazione delle aree in proprieta al fine di avere la conferma dei valori iscritti a bilancio.
In data 27 marzo 2014 I'Agenzia ha confermato la sostenibilita dei valori.

Occorre tuttavia segnalare che, oltre a quanto richiamato in relazione all’'accordo quadro Expo
Arexpo, € anche in corso la valutazione in merito all’applicazione del provvedimento commissariale
dell’Agosto 2013 in relazione alla tematica dei riporti in classe B, con previsione di imputazione di tali
costi in capo ad Expo 2015.

Tale problematica & inerente le aree del comparto Ovest tra la Cascina Triulza e I'accesso ovest,
ovvero l'area di atterraggio delle volumetrie sulla base del Master Plan, e richiedera I'avvio di un
procedimento di bonifica che tra elaborazione, approvazione e realizzazione potrebbe comportare
un tempo da 1 a 2 anni, con conseguente impatto sui tempi di attuazione e di realizzazione del
progetto nella fase post-Expo.

| presupposti della valorizzazione richiesta da Arexpo all’Agenzia delle Entrate sono rimasti invariati,
senza pertanto includere la valutazione degli effetti negativi correlati agli oneri connessi sia al tema
dei rapporti con Expo 2015 sia al tema dei riporti delle terre.

Gli amministratori ritengono che i predetti oneri vengano in sostanza compensati dal combinato
effetto:

- della riconsiderazione del contributo dovuto ad Expo 2015 in virtu dei cambiamenti al progetto
sopra evidenziati;

- delia facolta del soggetto attuatore dello sviluppo dell’area di poter cedere in tutto o in parte le
opere permanenti a scomputo degli oneri di urbanizzazione tabellari previsti nella perizia;

- del valore delle opere permanenti presenti sul sito al termine dell’evento, ad oggi non considerate
dalle perizie rese dall’ Agenzia delle Entrate.

Ovviamente la Societa si riserva il continuo monitoraggio della situazione, pronta ad aggiornare le
valutazioni di bilancio nel corso dell’esercizio qualora se ne ravvisi la necessita.

MANIFESTAZIONI DI INTERESSE PARCO TEMATICO

Nel corso del 2013 la Societa ha avviato un bando consultivo per la raccolta di progetti per il parco
tematico di almeno 43 ettari che verra realizzato successivamente ad Expo2015.

Alla scadenza del bando sono pervenute 15 idee e proposte finalizzate a definire i contenuti
innovativi che caratterizzeranno il parco e le attrezzature di interesse pubblico o generale. Queste
potranno essere di livello comunale o sovracomunale e potranno essere anche di proprieta e
gestione privata.

Tali idee sono state accompagnate per verifiche, analisi e approfondimenti anche tramite incontri e
audizioni organizzati dal Comitato di indirizzo di Arexpo S.p.A. (coordinato dall’Arch. Paolo Galuzzi).
Si e trattato di una iniziativa sviluppata anche al fine di indirizzare i percorsi progettuali di
elaborazione del Master Plan stesso e delle sue Linee guida di sviluppo.
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IMASTER PLAN RELATIVO AL POST EXPO

Con assemblea del 22 novembre 2013 la Societa ha approvato le linee guida del Master Plan post-
Expo.

Le Linee Guida per il Master Plan del post Expo 2015 si orientano verso una piena valorizzazione
dell’eredita fisica e immateriale dell’Esposizione universale milanese. Tale impostazione interpreta la
cultura della valorizzazione degli investimenti pubblici e il riuso virtuoso degli interventi fatti per
attrezzare il sito.

A cominciare dagli elementi costitutivi - la cosiddetta “Piastra” - che continueranno a tenere in vita
I'impronta dell’esposizione universale: il Decumano e Cardo principale, il sistema dei Cardi minori, i
luoghi notevoli, Palazzo Italia e Cascina Triulza, il Teatro all’aperto.

Il post Expo interessa un territorio in trasformazione della citta contemporanea, appartenente al
cuore centrale della mega city region milanese. Un’area urbana intermedia tra la citta concentrata e
quella piu diradata della prima cintura metropolitana; molto accessibile e al contempo ritagliata tra
le infrastrutture della grande viabilita regionale, tanto da costituire un’enclave.

Quasi 105 ettari, di cui quasi il 90% nel territorio comunale di Milano e il resto in quello di Rho.

GARA PER LA CESSIONE DELLE AREE

La Societa sta lavorando alla predisposizione del bando per la valorizzazione del sito Post Expo.

La sua approvazione, originariamente programmata per I'autunno 2013, é stata rinviata per meglio
consentire la definizione del bando, in forza anche della mutata impostazione del progetto Expo
2015, ed & ora programmata entro il mese di maggio 2014.

ANDAMENTO E RISULTATO ECONOMICO, PATRIMONIALE E FINANZIARIO DELLA GESTIONE

Il risultato dell’esercizio & coerente con la fase di vita della Societa, in linea con 'oggetto sociale,
come indicata nel Piano di fattibilita dell’'operazione condiviso dai soggetti interessati. La
valorizzazione delle aree del sito Expo e il recupero degli investimenti effettuati e degli oneri
gestionali sostenuti avra luogo solo in una fase successiva all’evento Expo 2015, tramite 'alienazione
del compendio immobiliare {si veda al riguardo I'oggetto sociale).

3

L'utile dell’esercizio, che ammonta ad Euro 482.183, & attribuibile quasi esclusivamente alla
sopravvenienza attiva, pari ad Euro 2.052.510, riconducibile al maggior valore delle aree permutate
con Poste ltaliane nel corso dell’'esercizio ed all’'accantonamento per gli oneri delle bonifiche, per
Euro 1.350.000, al netto dei rispettivi effetti fiscali.

Di seguito viene presentato lo stato patrimoniale della Societa riclassificato secondo una logica
finanziaria:
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31/12/2013 31/12/2012

Crediti verso soci 10691 43% 29.656 12,2%
Immobilizzazioni immateriali 52  0,0% 72 0,0%
Attivo fisso 10743 4,3% 29.728  12,3%
Liquidita differite 220.676 87,9% 209.305 86,4%
Liquidita immediate 19.776  7,9% 3202 13%
Capitale investito 251.195 100,0% 242.234 100,0%
Capitale sociale 94,000 374% 94.000 38,8%
Utili {Perdite) portati a nuovo (528) 0.2% (49)  0,0%
Utile dell'esercizio 482  0,2% (479) 0.2%
Patrimonio netto 93.954 37,4% 93.472 38,6%
Passivita consolidate 139.636 55,6% 61.285 253%
Passivita correnti 17605 7,0% 87.477 36,1%
Capitale di finanziamento 251,195 100,0% 242.234 100,0%

L’Attivo fisso, pari a 10,7 milioni di Euro, & composto essenzialmente da crediti verso soci per
versamenti ancora dovuti a seguito della richiamata delibera di aumento di capitale. Al fine di fornire
un’informazione puntuale in merito alla situazione aggiornata dei versamenti richiamati, si precisa
che alla data 28 febbraio 2014 il capitale sociale risulta essere interamente versato.

Le Liquidita differite sono essenzialmente composte da:
= 193 milioni di Euro di rimanenze costituite dalle aree e dai fabbricati acquisiti nel corso
dell’esercizio; in tale valore sono compresi i costi di acquisizione degli immobili, gli oneri
finanziari specifici per I'operazione immobiliare per circa 6 milioni di Euro, imposte e tributi
per circa 0,3 milioni di Euro e consulenze tecniche connesse alle attivita di acquisizione per 0,7
milioni di Euro; & opportuno segnalare che la Societa ha provveduto a richiedere apposita
verifica della congruita all’Agenzia delle Entrate (ex Agenzia del Territorio) che in data 27
marzo 2014 ha confermato i valori di vendita attesi;
= 1,16 milioni di Euro per crediti verso clienti costituiti dal corrispettivo fatturato a Expo 2015
S.p.A. per la cessione del diritto di superficie;
= 25,3 milioni di Euro di crediti verso I'erario; si tratta di credito IVA derivante dalle acquisizioni
effettuate nel corso degli esercizi 2011, 2012 e 2013, e di imposte anticipate per le differenze
temporanee emerse nel calcolo del carico fiscale 2012 e 2013 (0,7 milioni).
= 1,4 milioni di Euro per i risconti attivi delle quote degli oneri finanziari sostenuti nel corso
dell’esercizio ma di competenza di esercizi successivi.

Le Liquidita immediate, pari ad euro 19,7 milioni, sono essenzialmente composte da:
= 19,7 milioni di Euro per disponibilita liquide, depositate presso la sede di Roma della Banca
Intesa Sanpaolo S.p.A., derivanti dai versamenti del capitale sociale da parte dei soci e
dall’'operazione di finanziamento bancario ottenuto al fine di consentire I'attuazione del piano
strategico di sviluppo del progetto complessivo Expo, in corso di realizzazione.

Il Patrimonio Netto, pari ad Euro 94,9 milioni, & composto da:
= 94 milioni di Euro di capitale sociale, interamente sottoscritto;
* (0,5) milioni di Euro dovuti al riporto a nuovo delle perdite degli esercizi 2011 e 2012;
= 0,5 milioni di Euro dovuti all’utile di esercizio.

Le Passivita Consolidate sono pari ad Euro 139,6 milioni e sono composte da:
= 46,5 milioni di Euro, dovranno essere corrisposti alla Fondazione Fiera per debiti residui per
I'acquisto delle aree, entro il 30 giugno 2017;
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= 92 milioni di Euro & relativa a finanziamenti a medio lungo termine nei confronti degli istituti
bancari.

= 1,1 milioni di Euro per risconti passivi, euro 1 milioni, inerenti gli importi rinviati ad esercizi
futuri relativi alle cessioni del diritto di superficie nei confronti di Expo avvenute
rispettivamente nel corso degli esercizi 2012 e 2013 e ratei passivi, euro 0,1 milioni, relativi ad
oneri di competenza dell’'esercizio.

Le Passivita Correnti, pari ad Euro 17,6 milioni, sono essenzialmente composte da:
= 0,7 milioni di Euro per debiti verso fornitori per spese inerenti alla gestione ed agli
investimenti;
® 15,4 milioni di Euro per debiti verso i cedenti le aree:
o 13,6 milioni di Euro verso la Fondazione Fiera;
o 1,5 milioni di Euro verso il Comune di Rho;
o 0,3 milioni di Euro verso altri soggetti (trattasi di trattenute a garanzia delle
spese per bonifiche ambientali).
= 0,2 milioni di Euro per debiti verso I'erario per imposte dirette (IRAP);
= 1,3 milioni di Euro per oneri relativi alle bonifiche delle aree da riconoscere ad Expo 2015.

Di seguito viene riportato il conto economico riclassificato.

31/12/2013 31/12/2012

Variazioni delle rimanenze 9.579 79,4% 129.661 99,9%
Altri ricavi 2.485 20,6% 146 0,1%
Valore della produzione operativa 12.064  100,0% 129.806 100,0%
Costi esterni operativi 3.822 31,7% 125.952 97,0%
Valore aggiunto 8.242 68,3% 3.854 3,0%
Costo del personale 0 0,0% 0 0,0%
Margine operativo lordo (MOL) 8.242 68,3% 3.854 3,0%
Ammortamenti e accantonamenti 1.370 11,4% 20 0,0%
Risultato operativo 6.872 57,0% 3.834 3,0%
Risultato area finanziaria (escl. oneri finanziari) 72 0,6% 33 0,0%
EBIT normalizzato 6.944 57,6% 3.867 3,0%
Risultato dell'area straordinaria (92) -0,8% (52) 0,0%
EBIT integrale 6.852 56,8% 3.816 2,9%
Oneri finanziari 6.240 51,7% 4.266 3,3%
Risultato lordo 612 5,1% {450) -0,3%
Imposte sul reddito 130 1,1% 28 0,0%
Risultato netto 482 4,0% (478) -0,4%

Il Valore della produzione comprende Variazioni delle rimanenze degli immobili per 9,6 milioni di
Euro, incremento conseguente la capitalizzazione del differenziale di valore emerso dall’atto di
permuta con Poste italiane per un importo di 2 milioni di Euro e alla capitalizzazione di oneri
finanziari pari a 6 milioni di Euro, degli oneri sostenuti per il progetto “Una casa anche per te” pari a
0,6 milioni di Euro e di oneri di struttura per 0,7 milioni di Euro.

Il Valore aggiunto & determinato dal Valore della Produzione operativa al netto dei costi esterni
operativi.

i MOL e il Risultato operativo sono influenzati in modo assolutamente marginale dagli
ammortamenti.
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L’EBIT tiene conto del Risultato dell’Area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) e del Risultato
dell’Area straordinaria, che hanno valori non significativi.

Il Risultato lordo tiene conto per 6,2 milioni di Euro degli oneri finanziari maturati sui finanziamenti a
medio lungo termine nei confronti degli istituti bancari e delle commissioni bancarie su tali
finanziamenti.

Il Risultato netto tiene conto delle imposte, sostanzialmente rappresentate da lres e lrap
dell’esercizio per Euro 0,5 milioni, incrementate per 0,1 milioni di Euro per imposte differite e
anticipate di esercizi precedenti e decrementate per 0,4 milioni di Euro per quelle relative
all’esercizio in corso, meglio analizzate in Nota Integrativa.

In relazione all’analisi per indici di bilancio, si reputa interessante esporre la seguente tabella allo
scopo di analizzare la capacita della Societa di mantenere I'equilibrio finanziario nel medio-lungo
termine. In particolare, in questa fase dell’attivita pare utile evidenziare le modifiche intercorse nella
modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine.

| Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni (rimanenze) | 31/12/2013 | 31/12/2012 |
Quoziente primario di struttura 42,6% 44,7%
Quoziente secondario di struttura 106% 74%

Il quoziente primario di struttura indica il rapporto tra mezzi propri e il valore delle rimanenze

Il quoziente secondario di struttura indica il rapporto tra la somma dei mezzi propri e delle passivita
consolidate e le rimanenze dei terreni e immobili. Tale quoziente migliora in modo radicale rispetto
al precedente esercizio a seguito dell’accensione del finanziamento a medio termine ampiamente
illustrato in precedenza.

Si ritiene opportuno omettere I'analisi per indici della situazione reddituale, questo in quanto si
esporrebbero valori con una significativita relativa, trovando la redditivita aziendale compiuta
realizzazione solo con la cessione delle aree attualmente concesse in diritto di superficie ad Expo
2015.

OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Alla data del presente bilancio non sono state condotte operazioni atipiche od inusuali che possano
avere effetti significativi sulla situazione patrimoniale della Societa.

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUI E ESPOSTA LA SOCIETA

La Societa, salvo quanto oltre precisato con riferimento ai rischi finanziari, & esposta ai rischi specifici
delle societa operanti nel settore immobiliare.

Occorre a tal fine ricordare che l'operazione di valorizzazione immobiliare che rappresenta
I'occasione per la realizzazione della redditivita della Societd & anche connessa e conseguente alla
definizione del Master Plan di sviluppo dell’area e alla successiva definizione degli strumenti
urbanistici attuativi.
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Con riferimento ai rischi finanziari, si evidenzia che la Societa ha stipulato il contratto di
finanziamento a fronte del bando pubblicato sulla GUCE (2012/S 219-360895) in data 14 novembre
2012 per la concessione di linee di credito, per cassa e per firma, di importo complessivo del
finanziamento fino ad un massimo di 160 milioni di Euro.

La stipula del contratto di finanziamento consente ad Arexpo di disporre della capacita finanziaria
necessaria allo svolgimento della propria attivita, per una durata compatibile con il programma delle
attivita, di cui al Piano di fattibilita approvato dai Soci.

Tra le garanzie previste dal contratto di finanziamento, si segnala la lettera di patronage, sottoscritta
da parte dei tre Soci di riferimento (Regione Lombardia, Comune di Milano e Fondazione Fiera
Milano) e che prevede, nel caso in cui si rappresenti un inadempimento delle obbligazioni assunte
nei confronti degli Istituti Finanziatori, derivanti dalla concessione delle menzionate linee di credito,
cosi che le stesse non siano integralmente rimborsate, e che tale inadempimento sia riconducibile al
mancato rispetto:
a. da parte della Societa, degli impegni previsti nella Tempistica del progetto di cui al Piano di
Fattibilita, ovvero,
b. da parte della Societa o degli altri Enti sottoscrittori, per quanto di propria competenza, degli
impegni previsti nell’Accordo di Programma,
I'impegno a fornire all'Aggiudicatario, pro-quota in funzione della propria partecipazione azionaria,
adeguate forme di garanzia, di gradimento delle Banche finanziatrici, a fronte delle predette
obbligazioni derivanti dal Contratto di finanziamento.

Nell’ambito dei rischi finanziari, si segnala che il rischio di mercato {rischio che il fair value o i flussi
finanziari futuri di uno strumento finanziario fluttuino in seguito a variazioni dei prezzi di mercato) e
che ricomprende tre tipi di rischio — il rischio di valuta, il rischio di tasso d’interesse e altro rischio di
prezzo — escludendosi nel caso di Arexpo ogni riferimento al rischio valuta, & da individuarsi nel solo
rischio di tasso e che lo stesso & stato ponderato nello sviluppo del Piano di fattibilita ed al
momento, dato il trend atteso del mercato finanziario, non richiede alcun intervento in termini di
eventuale copertura.

Il rischio di credito, definito come il rischio che una delle parti di uno strumento finanziario causi una
perdita finanziaria all’altra parte non adempiendo a un’obbligazione, non & al momento significativo,
non avendo Arexpo crediti di valore rilevante e non giudicandosi a rischio i crediti verso i Soci per i
versamenti ancora da effettuare.

Il rischio di liquidita, definito come il rischio che un’entita abbia difficolta ad adempiere alle

obbligazioni conseguenti alle passivita finanziarie, deve ritenersi non significativo in forza del
finanziamento bancario ottenuto.

INVESTIMENTI
Gli investimenti piu significativi realizzati nel corso dell’esercizio sono esclusivamente di natura

immobiliare, classificati nella voce rimanenze, e sono stati effettuati in conformita alle previsioni
dell’oggetto sociale.

ATTIVITA DI RICERCA E DI SVILUPPO

Data la natura della Societa, nessuna spesa & stata sostenuta per attivita di ricerca e sviluppo.
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ORGANISMO DI VIGILANZA

Nel corso dell’esercizio 2012 la Societa ha provveduto a nominare I'Organismo di Vigilanza di cui alla
legge 231/2001. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 24 maggio 2013 ha approvato il
Modello Organizzativo ed il Codice Etico.

TRASPARENZA

La Societa, nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 18 febbraio 2014, ha approvato
l'impostazione generale del Piano di prevenzione della corruzione e ha nominato il Responsabile
della trasparenza e il Responsabile per all’attuazione del piano di prevenzione della corruzione.

AZIONI PROPRIE POSSEDUTE, ACQUISTATE E ALIENATE

Non si sono effettuate operazioni su azioni proprie.

SEZIONE 2!. FATT! Di RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Tra i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio si segnala quanto segue.

VERSAMENTO DEL CAPITALE DA PARTE DEI SOCI

Alla data del 28 febbraio 2014 tutti i soci hanno provveduto ad effettuare i versamenti di propria
competenza.

INDAGINI PENALI E DIMISSION! DEL DIRETTORE GENERALE

Nel piu ampio contesto di una indagine di carattere penale svolta dalla Procura di Milano, che ha
visto un accesso del Nucleo di Polizia Tributaria di Milano presso I'ufficio funzionale di Via Pola 12 nel
corso del mese di dicembre 2013, relativa ad appalti di servizi nell’ambito di Infrastrutture Lombarde
Spa, in data 19 marzo 2014, e stata notificata al Direttore Generale, una Ordinanza di Applicazione di
Misura Coercitiva e Interdittiva afferente il “divieto di esercitare tutte le attivita inerenti agli uffici
direttivi delle persone giuridiche e alle professioni di Ingegnere”. In conseguenza di quanto sopra, il
Direttore Generale ha rassegnato le proprie dimissioni in data 20 marzo 2014.

Nel contempo il Consiglio di Amministrazione ha avviato gli opportuni approfondimenti al fine di
verificare direzione ed intensita dell’eventuale coinvolgimento di Arexpo nelle indagini.

Tale attivita & stata altresi avviata anche dall'Organismo di Vigilanza che, sulla base dei primi
riscontri, ha evidenziato che la consumazione dei reati, se sussistente, non sarebbe avvenuta
certamente in favore o nell’interesse della societa AREXPO, che la Societa era ed & dotata di una
procedura idonea per I'affidamento degli incarichi professionali e che la tesi dell’accusa, in buona
sostanza, sancisce una condotta del Direttore Generale tale da aver aggirato le suddette procedure.
Cid posto, I'Organismo di Vigilanza ritiene che nessuna responsabilitd ex legge 231/2001 sia
imputabile ad AREXPO.
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Alla luce delle informazioni oggi disponibili e degli approfondimenti effettuati non si rilevano
pertanto elementi che possano avere un impatto negativo sul patrimonio della Societa mentre & in
fase di verifica la necessita di procedere con eventuali azioni risarcitorie.

Il Consiglio di Amministrazione si & infine tempestivamente attivato anche per l'individuazione e la
successiva nomina del soggetto destinato a ricoprire la carica vacante di Direttore Generale: il
candidato individuato & I'ing. Guido Bonomelli, attuale vice direttore generale di ILSPA S.p.A.

MANIFESTAZIONE DI INTERESSE STADIO

Il 14 febbraio 2014, la Societa ha pubblicato un “Awviso per I'acquisizione di manifestazioni di
interesse per la realizzazione di un complesso sportivo comprensivo di uno stadio di calcio
multifunzionale di modello europeo nell’ambito del sito Expo Milano 2015.”

Tramite tale avviso, Arexpo ha inteso acquisire manifestazioni di interesse, nel rispetto dei principi di
economicita, efficacia, non discriminazione, parita di trattamento, trasparenza e proporzionalita al
fine di individuare soggetti interessati alla realizzazione di un complesso sportivo, comprensivo di
uno stadio di calcio multifunzionale di modello europeo con spazi per servizi di supporto e accessori.
Alla scadenza programmata & pervenuta una sola manifestazione di interesse formulata nel rispetto
dei requisiti e dei contenuti minimi previsti dall’Avviso, presentata dalla societa A.C. Milan S.p.A., che
ha manifestato il proprio interesse alla realizzazione di uno stadio calcistico di modello europeo con
una capienza massima di 60.000 spettatori, fatte salve ulteriori verifiche e approfondimenti.

MANIFESTAZIONE MIPIM

Arexpo si & presentata agli operatori immobiliari internazionali al MIPIM 2014 (Cannes, 11-14 marzo
2014), prestigiosa fiera mondiale del settore. Arexpo ha illustrato il piano che rappresenta una sfida
per I'area metropolitana milanese, rivolgendosi a quegli investitori immobiliari internazionali che
credono nello sviluppo di un progetto infrastrutturale urbano situato in una delle aree mondiali piu
dinamiche

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel corso dell’esercizio 2014 la societa proseguira, con la struttura organizzativa definita, nell’attivita
di valorizzazione delle aree, confermandosi le linee di azione previste dal Piano di fattibilita e che si
sostanziano nei punti seguenti:

v entro maggio 2014: avvio della procedura concorsuale ad evidenza pubblica finalizzata alla
individuazione del Soggetto attuatore, ponendo alla base della procedura concorsuale la
variante urbanistica, il Master Plan approvato e il conseguente valore di stima delle aree,
unitamente allo schema di contratto preliminare di cessione.

v' stipula del contratto preliminare di cessione delle aree con il Soggetto attuatore entro il 30
novembre 2014.

Al fine di poter procedere con I'ordinaria attivita si rendera necessario rinnovare alcuni dei contratti
di servizio in essere.

La gestione economica dell’esercizio sara comunque, come previsto nel Piano di fattibilita, in
perdita, per via degli oneri amministrativi connessi alla gestione della societa (prevalentemente
imposte e oneri diversi di gestione), ricordando che I'operazione economica in cui & impegnata
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Arexpo deve essere intesa nella complessa attivita di valorizzazione post Expo 2015 del sito
acquisito.

PROPOSTA DEGLI AMMINISTRATORI

In chiusura di relazione, sottoponiamo Vallegata bozza di bilancio alla Vostra approvazione e in
merito al risultato d’esercizio, pari ad euro 482.182,88 Vi proponiamo di
- di destinare, ai sensi dell’art. 25 dello Statuto, il 5% alle Riserva Legale, per totali euro
24.109,14,
- di coprire parzialmente la perdite riportate a nuovo degli esercizi 2011 e 2012, con il
residuo importo di Euro 458.073,74.

Milano, 31 marzo 2014

er il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
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Stato patrimoniale

Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte richiamata 10.691.100 9.956.900
Parte da richiamare 0 19.699.100
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 10.691.100 29.656.000

B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 51.560 71.577
2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita - =
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione = -
delle opere dell'ingegno
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili - -
5) avviamento - -
6) immobilizzazioni in corso e acconti - -
7) altre - -
Totale immobilizzazioni immateriali 51.560 71.577
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati E -
2) impianti e macchinario - -
3) attrezzature industriali e commerciali - -
4) altri beni - -
5) immobilizzazioni in corso e acconti. - -
Totale immobilizzazioni materiali - -
lil - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni
a) imprese controllate - -
b) imprese collegate - -
c) imprese controllanti - -
d) altre imprese - -
Totale partecipazioni - -
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro - -
l'esercizio
successivo
esigibili oltre - -
l'esercizio
successivo
Totale crediti - -
verso imprese
controllate
b) verso imprese collegate
esigibili entro - -
l'esercizio
successivo
esigibili oltre - -
l'esercizio
successivo
Totale crediti - -
verso imprese
collegate
¢) verso controllanti
esigibili entro - -
l'esercizio
successivo
esigibili oltre - -
l'esercizio
successivo
Totale crediti - E
verso controllanti
d) verso altri
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esigibili entro - -
l'esercizio
SUCCessivo
esigibili oltre - -
l'esercizio
SUCCesSivo
Totale crediti - -
verso altri
Totale crediti - -
3) altri titoli - -
4) azioni proprie - -
azioni proprie, valore nominale - =
complessivo (per memoria)
Totale immobilizzazioni finanziarie - -
Totale immobilizzazioni (B) 51.560 71.577

C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo - -
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 192.785.924 183.207.122

3) lavori in corso su ordinazione
4) prodotti finiti € merci = -

5) acconti - -
Totale rimanenze 192.785.924 183.207.122
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 570.508 352.370
esigibili oltre l'esercizio successivo 591.485 880.925
Totale crediti verso clienti 1.161.993 1.233.295

2) verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso imprese controllate - -
3) verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo - =
esigibili oltre 'esercizio successivo - =
Totale crediti verso imprese collegate - -
4) verso controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso controllanti - -
4-bis) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 754.040 0

esigibili oltre I'esercizio successivo 23.814.385 24.518.034

Totale crediti tributari 24.568.425 24.518.034
4-ter) imposte anticipate

esigibili entro l'esercizio successivo 543.384 101.588

esigibili oltre I'esercizio successivo 164.999 244725

Totale imposte anticipate 708.383 346.313

5) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo B -
Totale crediti verso altri - -
Totale crediti 26.438.801 26.097.642
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate - -
2) partecipazioni in imprese collegate - -
3) partecipazioni in imprese controllanti - -
4) altre partecipazioni - -
5) azioni proprie B -
azioni proprie, valore nominale - -
complessivo (per memoria)
6) altri titoli. - =
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Totale attivita finanziarie che non costituiscono - -
immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide

1) depositi bancari e postali 19.775.509 3.201.886
2) assegni - -
3) danaro e valori in cassa. 93 108
Totale disponibilita liquide 19.775.602 3.201.994
Totale attivo circolante (C) 239.000.327 212.506.758
D) Ratei e risconti
Ratei e risconti attivi 1.451.937 563
Disaggio su prestiti emessi - -
Totale ratei e risconti (D) 1.451.937 563
Totale attivo 251.194.924 242.234.898
Passivo
A) Patrimonio netto

| - Capitale 94.000.000 94.000.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni - -
Il - Riserve di rivalutazione - -
IV - Riserva legale o =
V - Riserve statutarie = =
VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio - -
VIl - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria o facoltativa - -
Riserva per rinnovamento impianti ¢ macchinari - -
Riserva ammortamento anticipato - -
Riserva per acquisto azioni proprie - -
Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ - =
Riserva azioni (quote) della societa controllante - -
Riserva non distribuibile da rivalutazione delle - -
partecipazioni
Versamenti in conto aumento di capitale - -
Versamenti in conto futuro aumento di capitale - -
Versamenti in conto capitale - -
Versamenti a copertura perdite - -
Riserva da riduzione capitale sociale - -
Riserva avanzo di fusione - -
Riserva per utili su cambi
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1 1
Riserve da condono fiscale:
Riserva da condono ex L. 19 dicembre - -
1973, n. 823;
Riserva da condono ex L. 7 agosto 1982, - -
n. 516;
Riserva da condono ex L. 30 dicembre - -
1991, n. 413;
Riserva da condono ex L. 27 dicembre - -
2002, n. 289.
Totale riserve da condono fiscale - -
Varie altre riserve - -

Totale altre riserve 1 1
VI - Utili (perdite) portati a nuovo -528.070 -49.367
IX - Utile (perdita) dell'esercizio

Utile (perdita) dell'esercizio. 482.183 -478.703
Acconti su dividendi - -
Copertura parziale perdita d'esercizio E -
Utile (perdita) residua 482.183 -478.703

Totale patrimonio netto 93.954.114 93.471.931

B) Fondi per rischi e oneri

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili - -
2) per imposte, anche differite -
3) altri 1.350.000

0

Totale fondi per rischi ed oneri 1.350.000 0

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato - -
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D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili entro 'esercizio successivo - =
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale obbligazioni - -
2) obbligazioni convertibili
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre |'esercizio successivo - -
Totale obbligazioni convertibili - -
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti verso soci per finanziamenti -
4) debiti verso banche
esigibili entro 'esercizio successivo 0
esigibili oltre |'esercizio successivo 92.000.000
Totale debiti verso banche 92.000.000
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo 0 80.000.000
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso altri finanziatori 0 80.000.000
6) acconti
esigibili entro 'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale acconti - -
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 664.102 807.853
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso fornitori 664.102 807.853
8) debiti rappresentati da titoli di credito
esigibili entro 'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - =
Totale debiti rappresentati da titoli di credito - -
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro 'esercizio successivo - =
esigibili oltre l'esercizio successivo - =
Totale debiti verso imprese controllate E =
10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti verso imprese collegate - -
11) debiti verso controllanti
esigibili entro 'esercizio successivo - -
esigibili oltre |'esercizio successivo - -
Totale debiti verso controllanti - -
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 164.845 356.012
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti tributari 164.845 356.012
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 1.287 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso istituti di previdenza e di 1.287 0
sicurezza sociale
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 15.424.913 862.021
esigibili oltre I'esercizio successivo 46.499.999 61.284.916
Totale altri debiti 61.924.912 62.146.937
Totale debiti 154.755.146 143.310.802
E) Ratei e risconti
Ratei e risconti passivi 1.135.664 5.452.165
Aggio su prestiti emessi - -
Totale ratei e risconti 1.135.664 5.452.165

[eXeNa
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Totale passivo 251.194.924 242.234.898
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Conti d'ordine

Rischi assunti dall'impresa
Fideiussioni
a imprese controllate = =
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese - -
Totale fideiussioni - -
Avalii
a imprese controllate & -
a imprese collegate - =
a imprese controllanti - =
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese - -
Totale avalli - =
Altre garanzie personali
a imprese controllate + =
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese - -
Totale altre garanzie personali - -
Garanzie reali
a imprese controllate = -
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
a imprese controllate da controllanti - s
ad altre imprese E -
Totale garanzie reali - -
Altri rischi
crediti ceduti pro solvendo - -
altri - -
Totale altri rischi - -
Totale rischi assunti dall'impresa - -
Impegni assunti dall'impresa
Totale impegni assunti dall'impresa - =
Beni di terzi presso l'impresa
merci in conto lavorazione - =
beni presso l'impresa a titolo di deposito o comodato B -
beni presso l'impresa in pegno o cauzione - -
altro - -
Totale beni di terzi presso l'impresa - -
Altri conti d'ordine
Totale altri conti d'ordine - =
Totale conti d'ordine - -
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Conto economico
) = 2= U ] 2=
A) Valore della produzione:

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni - =
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di 9.578.802 129.660.544
lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione - -
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - -
5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio - ~

altri 2.484.881 145.938

Totale altri ricavi e proventi 2.484.881 145.938

Totale valore della produzione 12.063.683 129.806.482
B) Costi della produzione:

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.052.510 122.498.729

7) per servizi 1.037.891 725.404
8) per godimento di beni di terzi - -
9) per il personale:
a) salari e stipendi - -
b) oneri sociali - -
c) trattamento di fine rapporto - =
d) trattamento di quiescenza e simili - -
e) altri costi - -
Totale costi per il personale - -
10) ammortamenti € svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 20.017 20.017
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali - -
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e - -
delle disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni 20.017 20.017
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, - -
di consumo e merci
12) accantonamenti per rischi

13) altri accantonamenti 1.350.000 0
14) oneri diversi di gestione 731.440 2.728.024
Totale costi della produzione 5.191.858 125.972.174
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 6.871.825 3.834.308

C) Proventi e oneri finanziari:
15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate = -

da imprese collegate - =

altri - -

Totale proventi da partecipazioni - -

16) altri proventi finanziari:

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate - =
da imprese collegate - =
da imprese controllanti - -
altri - -
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle - -
immobilizzazioni

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non - -

costituiscono partecipazioni

¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non - -

costituiscono partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate - -
da imprese collegate - .
da imprese controllanti - -
altri 72.455 32.480

Totale proventi diversi dai precedenti 72.455 32.480
Totale altri proventi finanziari 72.455 32.480
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17) interessi e altri oneri finanziari
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
17-bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie:
18) rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni
Totale rivalutazioni
19) svalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni
Totale svalutazioni
Totale delle rettifiche di valore di attivita finanziarie (18 - 19)
E) Proventi e oneri straordinari:
20) proventi
plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al
nb
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro
altri
Totale proventi
21) oneri
minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono
iscrivibili al n 14
imposte relative ad esercizi precedenti
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro
altri
Totale oneri
Totale delle partite straordinarie (20 - 21)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D + - E)
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
imposte correnti
imposte differite
imposte anticipate
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale /
trasparenza fiscale
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti,
differite e anticipate
23) Utile (perdita) dell'esercizio

Bilancio al 31/12/2013

6.240.462
6.240.462

-6.168.007

91.605
91.605
-91.605
612.213

492.100
-463.659
-101.589

130.030

482.183
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4.265.546
4.265.546

-4.233.066

65.645
65.645

117.281
117.281
-51.636
-450.394

372.286
0
343.977
28.309

-478.703
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NOTA INTEGRATIVA

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, di cui la presente Nota Integrativa costituisce
parte integrante ai sensi dell’art. 2423 comma 1 del Codice Civile, evidenzia un utile di Euro 482.183
contro una perdita di Euro 478.703 dell'esercizio precedente, e corrisponde alle risultanze delle
scritture contabili regolarmente tenute.

INDAGINI PENALI E DIMISSIONI DEL DIRETTORE GENERALE

Nel piu ampio contesto di una indagine di carattere penale svolta dalla Procura di Milano, che ha
visto un accesso del Nucleo di Polizia Tributaria di Milano presso I'ufficio funzionale di Via Pola 12 nel
corso del mese di dicembre 2013, relativa ad appalti di servizi nell’ambito di Infrastrutture Lombarde
Spa, in data 19 marzo 2014, é stata notificata al Direttore Generale, una Ordinanza di Applicazione di
Misura Coercitiva e Interdittiva afferente il “divieto di esercitare tutte le attivita inerenti agli uffici
direttivi delle persone giuridiche e alle professioni di Ingegnere”. In conseguenza di quanto sopra, il
Direttore Generale ha rassegnato le proprie dimissioni in data 20 marzo 2014.

Nel contempo il Consiglio di Amministrazione ha avviato gli opportuni approfondimenti al fine di
verificare direzione ed intensita dell’eventuale coinvolgimento di Arexpo nelle indagini.

Tale attivita € stata altresi avviata anche dall’Organismo di Vigilanza che, sulla base dei primi
riscontri, ha evidenziato che la consumazione dei reati, se sussistente, non sarebbe avvenuta
certamente in favore o nell'interesse della societa AREXPO, che la Societa era ed & dotata di una
procedura idonea per I'affidamento degli incarichi professionali e che la tesi dell’accusa, in buona
sostanza, sancisce una condotta del Direttore Generale tale da aver aggirato le suddette procedure.
Cid posto, I'Organismo di Vigilanza ritiene che nessuna responsabilita ex legge 231/2001 sia
imputabile ad AREXPO.

Alla luce delle informazioni oggi disponibili e degli approfondimenti effettuati non si rilevano
pertanto elementi che possano avere un impatto negativo sul patrimonio della Societa mentre ¢ in
fase di verifica la necessita di procedere con eventuali azioni risarcitorie.

Il Consiglio di Amministrazione si @ infine tempestivamente attivato anche per I'individuazione e la
successiva nomina del soggetto destinato a ricoprire la carica vacante di Direttore Generale: il
candidato individuato e I'ing. Guido Bonomelli, attuale vice direttore generale di ILSPA S.p.A.

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il presente bilancio é stato redatto nel rispetto della normativa degli art. 2423 e seguenti del Codice
Civile, interpretata ed integrata dai principi emessi dai Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili e
dai documenti emessi dall’O.l.C. (Organismo Italiano di Contabilitd), e risulta costituito da Stato
Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa; & inoltre corredato dalla Relazione sulla Gestione.

La Nota Integrativa ha la funzione di fornire l'illustrazione, 'analisi ed in taluni casi un’integrazione
dei dati di bilancio, contiene le informazioni richieste dall’art. 2427 del Codice Civile o da altre leggi
ed & integrata per una migliore informativa con il Rendiconto Finanziario.
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La Relazione sulla Gestione & redatta ai sensi dell’art. 2428 del Codice Civile e ad essa si rinvia per
una dettagliata esposizione delle motivazioni afferenti il risultato dell’esercizio, i presupposti che
sottendono la continuita aziendale, la natura dell’attivita di impresa e i rischi ed incertezze cui &
esposta la Societa, i fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio, le informazioni
concernenti le operazioni intercorse con controparti correlate e le conseguenti prospettive di
sviluppo dell’attivita dell'impresa.

Per quanto riguarda la struttura dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico si precisa che
- gli stessi sono stati redatti secondo gli schemi previsti dagli art. 2423 ter, 2424 e 2425 del
Codice Civile,
- per maggiore chiarezza sono state omesse le voci che risultano con valore zero sia nel
presente che nel precedente bilancio.

Il bilancio viene presentato in unitd di Euro; le modeste differenze risultanti dal processo di
arrotondamento all’'unita di Euro delle partite contabili di Conto Economico sono confluite tra gli
Oneri diversi di gestione, mentre quelle risultanti dal processo di arrotondamento delle partite di
Stato patrimoniale sono confluite nella voce Altre riserve.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Nella determinazione dei valori di bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti all’art.
2426 del Codice Civile. La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali
di prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell’attivita, tenendo conto della
funzione economica degli elementi dell’attivo e del passivo.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci dell’attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e
non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta un elemento necessario
ai fini della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi. In osservanza del principio

generale di comparabilita dei dati, si & provveduto a riclassificare, ove necessario, le poste
dell’esercizio precedente.

| principi contabili ed i criteri di valutazione adottati per la redazione dello Stato Patrimoniale e del
Conto Economico non sono stati derogati rispetto alle disposizioni di legge.

Qui di seguito vengono illustrati i piu significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del
bilancio limitatamente alle voci esistenti nel bilancio della societa.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI

Tali immobilizzazioni sono iscritte al costo storico di acquisizione o di produzione, al netto
del'ammortamento. Le immobilizzazioni che risultano durevolmente deprezzate alla chiusura
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dell’esercizio vengono proporzionalmente svalutate. 1l valore originario viene ripristinato in tutto o
in parte nell’esercizio in cui i motivi del deprezzamento sono venuti meno.

COSTO DI ACQUISIZIONE O DI CARICO

Il costo di acquisizione & comprensivo degli oneri accessori ed & aumentato dei costi
successivamente sostenuti aventi effetto incrementale, nonché delle eventuali rivalutazioni
consentite dalla legge.

AMMORTAMENTO

Il costo delle immobilizzazioni viene sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio a partire,
rispettivamente, dall’'esercizio di entrata in funzione del bene ovvero di sostenimento del costo.

RIMANENZE

Le rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, principalmente costituite da iniziative immobiliari,
vengono iscritte al costo di produzione, comprensivo degli oneri accessori, ovvero al valore corrente
di mercato, se minore. Il valore originario viene ripristinato in tutto o in parte negli esercizi successivi
se vengono meno i motivi della svalutazione effettuata.

In deroga alla regola generale, nella determinazione del costo di produzione delle rimanenze sono
stati inclusi anche gli oneri finanziari relativi al finanziamento contratto a fronte degli specifici
impegni di spesa connessi all'operazione di acquisizione, valorizzazione e sviluppo immobiliare. Tale
comportamento & in linea con le previsioni del principio contabile OIC 13 in tema di prodotti che
richiedano un processo produttivo di vari anni prima di poter essere venduti.

La rilevazione dei costi di produzione & stata condotta considerando in modo unitario I'insieme delle
aree e dei fabbricati che costituiscono il complesso immobiliare Expo 2015 e che risultano gia
acquisite alla data del 31 dicembre 2013.

CREDITI

I crediti vengono iscritti al valore nominale o in base al presumibile valore di realizzazione, se
inferiore. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto
mediante apposito fondo svalutazione crediti, istituito secondo una ponderata stima del rischio di
insolvenza dei crediti.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Le disponibilita liquide sono costituite da disponibilita presso banche e da denaro e valori in cassa. Le
disponibilita liquide sono iscritte al loro valore nominale.
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RATEI E RISCONTI

Sono iscritte in tali voci le quote di costi e di ricavi comuni a due o piu esercizi, in applicazione del
principio della competenza temporale.

DeBImi

| debiti sono iscritti al loro valore nominale.

DEBITI TRIBUTARI

La voce “debiti tributari” include le passivita per imposte certe e di ammontare determinato, dovute
in base a dichiarazioni, accertamenti definitivi e contenziosi chiusi o a iscrizioni a ruolo notificate e
non impugnate. | debiti per imposte sono iscritti al netto di acconti, ritenute d’acconto e crediti
d’imposta, che siano legalmente compensabili e di cui non sia stato chiesto il rimborso.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

I fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite ed oneri di natura determinata la cui
esistenza é certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell’'esercizio non sono determinabili
con precisione I'ammontare o la data di sopravvenienza.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile sono indicati nella Nota
integrativa senza procedere allo stanziamento di un fondo rischi ed oneri.

Per la valutazione dei rischi e degli oneri di competenza si & tenuto conto anche dei rischi e delle
perdite di cui si & venuti a conoscenza dopo la chiusura dell’esercizio e fino alla data di redazione del

presente bilancio.

CONTI D’ORDINE

In calce allo Stato patrimoniale sono indicati gli impegni e le garanzie, iscritti al loro valore
contrattuale. Le garanzie personali, distinte in fideiussioni, avalli e altre garanzie personali, sono
iscritte per un importo pari all’lammontare dell’effettivo impegno.

Le garanzie reali sono iscritte per un ammontare pari al valore di bilancio del bene o del diritto dato
in garanzia.
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RICAVI E COSTI

| ricavi ed i costi sono rilevati ed esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della
competenza, anche mediante la rilevazione dei ratei e risconti. Riguardo ai servizi ricevuti il costo &
riconosciuto nel momento dell’effettuazione della prestazione del servizio.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO ED IMPOSTE DIFFERITE

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono calcolate in base al reddito imponibile rettificato,
determinato in conformita alle disposizioni fiscali vigenti, tenuto anche conto delle componenti di
reddito a tassazione differita nonché delle variazioni temporanee che comportano imposte
anticipate, sempreché sussista la ragionevole prevedibilita di redditi nei successivi esercizi tali da
consentire la recuperabilita delle imposte anticipate ovvero, in caso di perdite fiscali, delle imposte
ad esse riferibili.

Ai fini della corretta rilevazione in bilancio, le attivita per imposte anticipate (vale a dire le imposte
che nonostante siano di competenza degli esercizi futuri divengono esigibili nell’esercizio in corso),
comprese quelle sulle perdite fiscali riportabili, e le passivita per imposte differite (vale a dire le
imposte che pur essendo di competenza dell’esercizio in corso, si renderanno esigibili solo negli
esercizi futuri) sono separatamente calcolate ed i risultati cosi ottenuti sono compensati nel rispetto
del Principio Contabile n. 25, cosi che solo il saldo & rilevato a Stato patrimoniale, alternativamente
nella voce C.Il.4ter dell’attivo circolante “Imposte anticipate” o nella voce B.2 del passivo “Fondi per
imposte, anche differite”, con contropartita la voce 22 di Conto economico “Imposte sul reddito
dell’esercizio, correnti, differite e anticipate”.
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VARIAZIONI INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA DELLE VOCI DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO
Le variazioni intervenute nelle voci dell’attivo e del passivo di bilancio possono essere cosi riassunte:

Voce 31/12/2013 31/12/2012 Variazioni +/-
A) Crediti v/soci per versamenti dovuti 10.691.100 29.656.000 (18.964.9500)
B) Immobilizzazioni
| Immobilizzazioni immateriali 51.560 71.577 (20.017)
] Immobilizzazioni materiali 0 0 0
Il Immobilizzazioni finanziarie 0 0 0
C) Attivo circolante
| Rimanenze 192.785.924 183.207.122 9.578.802
1 Crediti 26.438.801 26.097.642 341.159
Il Attivita finanziarie 0 0 0
IV Disponibilita liquide 19.775.602 3.201.994 16.573.608
D) Ratei e risconti attivi 1.451.937 563 1.451.374

Totale Attivo 251.194.924 242.234.898 8.960.026

A) Patrimonio Netto

| Capitale sociale 94.000.000 94.000.000 0
1 Riserva da sovrapprezzo azion 0 0 0
Il Riserva da rivalutazione 0 0 0
IV Riserva legale 0 0 0
v Riserve statutarie 0 0 0
VI Riserva per azioni proprie 0 0 0
VIl Altreriserve 1 1 0
VIII - Utili (perdite) a nuovo (528.070) (49.367) (478.703)
IX  Utile(perdita) dell'esercizio 482.183 (478.703) 960.886
B) Fondi per rischi ed oneri 1.350.000 0 1.350.000
C) Trattamento di fine rapporto 0 0 0
D) Debiti 154.755.146 143.310.802 11444344
Ratei e risconti passivi 1.135.664 5.452.165 4.316.501

Totale Passivo 251.194.924 242.234.898 8.960.026

INFORMAZIONI SULLE POSTE DI BILANCIO

Come richiesto dall’art. 2427 del Codice Civile si commentano nel seguito alcune delle principali voci
di bilancio.



SeziONE 1). ATTIVO

CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

L'importo della voce Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti, pari ad Euro 10.691.100, si
riferisce ai versamenti del capitale sociale sottoscritto con effetto dal 3 luglio 2012 richiamati ma
non ancora effettuati alla data del 31 dicembre 2013.

Nel seguito si riporta un prospetto con l'analisi del credito suddiviso per ciascuno dei soci
sottoscrittori.

Parte richiamata Parte da richiamare Totale per socio
Regione Lombardia 10.313.000 - 10.313.000
Comune di Milano 80.600 - 80.600
Comune di Rho 297.500 - 297.500
TOTALE 10.691.100 - 10.691.100

Al fine di fornire un’informazione puntuale in merito alla situazione aggiornata dei versamenti
richiamati, si precisa che in data 28 febbraio 2014 il capitale sociale risulta essere interamente
versato.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

MOVIMENTI

| movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni immateriali e nei relativi ammortamenti maturati
possono essere cosi riassunti:

Costi di impianto e di

. Totale
ampliamento

Costo d'acquisto inizio esercizio + 100.085 100.085
Ammortamenti inizio esercizio - 28.508 28.508
Valore inizio esercizio = 71577 71.577
Movimenti intervenuti

Acquisizioni + 0 0
Ammortamenti esercizio - 20.017 20.017
Valore a bilancio = 51.560 51.560
Il valore a bilancio & quindi cosi scomponibile:

Costo d'acquisto fine esercizio + 100.085 100.085
Ammortamenti fine esercizio - 48.525 48,525
Valore a bilancio = 51.560 51.560

Note:
Durante I'esercizio non sono state effettuate capitalizzazioni di costi ad utilita pluriennale.
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COMPOSIZIONE DELLE VOCI E PERIODO DI AMMORTAMENTO

Con riferimento alle tipologie di immobilizzazioni immateriali presenti nel bilancio e al relativo
periodo di ammortamento si precisa quanto segue:

- | costi di impianto ed ampliamento riguardano adempimenti e formalita di costituzione e
modifiche statutarie, ad utilita pluriennale, assoggettati ad ammortamento.

Ai sensi del punto 5) dell’art. 2426 del Codice Civile, sino a che il processo di ammortamento non &
completato possono essere distribuiti dividendi solo se residuano riserve disponibili sufficienti a
coprire 'ammontare dei costi non ammortizzati.

Tali costi sono sistematicamente ammortizzati nell’arco di 5 esercizi.

RIMANENZE

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione sono valutate al costo di produzione; riguardo al
confronto di tale valore con il valore di mercato si segnala che la valutazione delle rimanenze alla
data del 31 dicembre 2013 continua ad essere in linea con le simulazioni esposte nel Piano di
fattibilita e che, al momento, non si prevede una modifica sostanziale dell’andamento futuro del
piano economico e finanziario ad esso connesso.

Si evidenzia che uno dei parametri su cui si fonda il piano di fattibita é il possibile valore di cessione
delle aree di sviluppo al 2016, ricompreso in un range tra 346 milioni di euro e 366,5 milioni di euro,
al lordo degli oneri stimati per la demolizione dei padiglioni temporanei. Tale range di valori & il
frutto delle valutazioni dell’Agenzia del Territorio (oggi Agenzia delle Entrate) riepilogate nella
Relazione del 2 agosto 2011, elaborata sulla base dei contenuti della variante urbanistica approvata
in sede di Accordo di Programma.

Al fine di verificare I'attualita del piano in termini di recuperabilita futura degli investimenti sino ad
oggi effettuati, stante V'assenza di modifiche sostanziali nel budget degli investimenti futuri, la
Societa ha chiesto e ricevuto conferma dall’Agenzia delle Entrate (nota pervenuta in data 27 marzo
2014) dei potenziali valori di vendita nel range sopra indicato.

Si evidenzia che nel valore delle rimanenze sono inclusi i seguenti oneri finanziari:

- Euro 3.744.842, maturati nel corso dell’esercizio 2012 ed Euro 5.274.047, maturati nel corso
dell’'esercizio 2013, riferibili all’anticipazione finanziaria richiesta dalla societa alla Finlombarda
S.p.A. con la finalita specifica di affrontare gli impegni di spesa connessi all’'operazione di
sviluppo immobiliare (tale finanziamento & scaduto il 30 giugno 2013) e agli interessi passivi
relativi alle nuove linee di credito concesse dagli istituti di credito;

- Euro 322.189 riferibili agli interessi riconosciuti al’Ente Autonomo Fondazione Fiera Milano a
fronte del differimento del pagamento del prezzo di acquisizione delle aree compravendute nel
corso dell’anno 2012;

- Euro 360.375 riferibili alle commissioni relative ai crediti di firma concessi dagli istituti di credito.

Al fine di fornire un maggiore dettaglio si evidenzia quanto segue:
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Descrizione 31/12/2013 31/12/2012 Variazione
Costo / Valore conferimento delle aree 176.145.883 174.093.373 2.052.510
Oneri accessori alleacquisizioni 4.295.388 3.390.357 905.031
Oneri sviluppo 1.647.021 982371 664.650
Oneri finanziari 10.697.632 4.741.021 5.956.612
TOTALE 192.785.925 183.207.122 9.578.803

L'incremento della voce “Costo / Valore conferimento delle aree” rilevato nell’esercizio consegue
alla permuta stipulata con Poste Italiane Spa illustrata in relazione sulla gestione.

Si ricorda che lo sviluppo del compendio immobiliare viene attuato sia in proprio sia indirettamente,
attraverso la societa Expo 2015 S.p.A. (a favore della quale sono stati costituiti diritti di superficie su
aree acquisite negli esercizi 2012 e 2013).

Gli oneri accessori alle acquisizioni sono relativi alle spese per imposte indirette (registro, ipotecarie
e catastali) ed agli oneri notarili, con riferimento all’esercizio 2013 tale categoria include anche euro
580.000 relativi al valore riconosciuto da Arexpo, a titolo di indennizzo per i costi dovuti e
conseguenti alla delocalizzazione delle attivita svolte dall’Associazione “Una Casa Anche per Te”
all'interno dell'immobile Cascina Triulza, mentre gli oneri di sviluppo sono relativi all'assistenza
tecnica fornita alla societa dai soci, attraverso specifiche convenzioni, o da professionisti terzi, sulla
base di specifici incarichi.

Sulle aree di proprieta é stata iscritta ipoteca a garanzia integrale delle linee di credito concesse dal
pool di banche guidato da Intesa Sanpaolo S.p.A.

CREDITI SUPERIORI A 5 ANNI

Non esistono crediti con scadenza superiore a 5 anni.

RIPARTIZIONE DEI CREDITI PER AREA GEOGRAFICA

| crediti che non costituiscono immobilizzazioni risultano essere interamente vantati nei confronti di
soggetti nazionali.

CREDITI VERSQ CLIENTI

L'intero importo di Euro 1.161.993 si riferisce al credito residuo vantato nei confronti della societa
Expo 2015 S.p.A. e deriva dall’'operazione di concessione dei diritti di superficie di cui sopra. Si rileva
che tale corrispettivo sara incassato nel corso dell’esercizio successivo per Euro 352.370
relativamente al primo contratto e per Euro 41.938 relativamente al secondo. Negli esercizi seguenti
verranno incassati gli importi residui per un totale di Euro 591.485.
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CREDITI TRIBUTARI

La voce crediti tributari, pari ad Euro 24.568.425, (Euro 24.518.034 alla data del 31 dicembre 2012)
rappresenta il credito verso I'Erario per il credito IVA cumulato alla data del 31 dicembre 2013, Euro
24.514.385, e per il credito IRES, Euro 54.040. Il credito IVA & stato chiesto a rimborso per Euro
5.887.196 con la presentazione della dichiarazione IVA relativa al periodo d’imposta 2013, effettuata
in data 28 febbraio 2014, mentre la restante parte sara utilizzata in compensazione o chiesta a
rimborso non appena si verificheranno le condizioni di cui al D.P.R. 633/72.

IMPOSTE ANTICIPATE

Nella voce Imposte anticipate sono indicate attivita per imposte differite attive pari ad Euro 708.383
(Euro 346.313 alla precedente data del 31 dicembre 2012), di cui euro 164.999 si riverseranno oltre
I'esercizio successivo.

Tale voce comprende esclusivamente le imposte che, pur essendo di competenza di esercizi futuri,
sono esigibili nell’esercizio in corso (imposte anticipate). L'importo & stato stanziato in bilancio in
quanto vi & la ragionevole certezza che negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee
esistera un reddito imponibile non inferiore al’ammontare delle differenze che si andranno ad
annullare.

L'importo e cosi analizzabile:

Esercizio 2013 Esercizio 2012

Ammontare Ammontare delie

) A Effetto fiscale  Effetto fiscale Totale Variazione
delle differenze Effetto fiscale IRES

IRES IRAP

Effetto fiscale
IRAP

differenze

temporanee

Aliquota di riferimento 27,50% 3,90% 27,50% 3,90%

temporanee

Imposte anticipate {segno-)

1) Interessi passivi (art. 96 TUIR) 0 0 n.a. 0 0 n.a.
A It t to impi

) Ammortamento costo impianto ed 8491) (2335 na. (8491) (2335  na.
ampliamento

3) Cessione diritto di superficie (1° parte) (881.418) (242.389) n.a. {1.234.179)  {339.398) n.a.

4) Cessione diritto di superficie (2° parte) (104.790) (28.817) na.

5) Compensi amministratori non pagati (18.787) {5.166) na. (7.650) (2.104) n.a.

6) Compenso societa di revisione (bil 2012) (21.000) (5.775) n.a. (9.000) (2.475) n.a.

7) Fondo oneri futuri {1.350.000) (371.250)  (52.650)
Totale (655.733) (52.650) (346.313) 0
Totale IRES IRAP (708.383) {346.313) (362.070)

La variazione netta di Euro 362.070 (componente positiva di reddito) si trova rappresentata nella
voce 22 del conto economico, in quanto relativa alla variazione delle imposte anticipate di
competenza dell’esercizio 2013: per Euro 463.659 (provento), in quanto relativa ad incremento delle
imposte differite attive di competenza dell’'esercizio 2013, e per Euro 101.589 (costo) in quanto
relativa al riversamento di imposte differite attive derivanti da esercizi precedenti.
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DISPONIBILITA LIQUIDE
Le disponibilita liquide sono rappresentate dalla liquidita presente sul conto corrente della societa

per Euro 19.775.509, per la maggior parte riconducibile all'effetto finanziario derivante dai
versamenti dei soci, e da quella presente in cassa per Euro 93.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

La composizione delle voci ratei e risconti attivi & pari ad Euro 1.451.937 e risulta cosi composta:

Risconti Attivi quota partecipazione Mipim 41.295
Risconti Attivi Up Front 1% 1.410.628
Risconti vari 14

Totale 1.451.937

Con riferimento agli importi piu significativi:

- Euro 41.295, costi per la partecipazione alla fiera internazionale del real estate di Cannes
prevista nel primi mesi del 2014 al fine di promuovere l'iniziativa di sviluppo immobiliare post
Expo;

- Euro 1.410.628, si tratta della quota riscontata delle commissioni up-front riconosciute al pool di
banche per la sottoscrizione del contratto di finanziamento.

SezionE 2) PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

MOVIMENTI INTERVENUTI NELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO

I movimenti intervenuti nell’esercizio nelle voci di patrimonio netto possono essere cosi riassunti:

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale
| Capitalesociale 94.000.000 0 0 94.000.000
VIl  Altreriserve 1 0 0 1
di cui
Riserva arrotondamento euro 1 0 0 1
VIl Utili (perdite) a nuovo (49.367) (478.703) 0 (528.070)
IX  Utile (perdita) dell'esercizio (478.703) 482.183 478.703 482.183

Totale a bilancio 93.471.931 478.703 93.954.114

Note:
- Lincremento della voce “Utili (perdite) a nuovo” si riferisce al riporto a nuovo della perdita
dell’esercizio precedente, come deliberato dall'Assemblea dei soci in data 16 aprile 2013.
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CAPITALE SOCIALE — COMPOSIZIONE

3

Il capitale sociale & costituito da n. 94.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1
ciascuna. Non esistono categorie di azioni diverse da quelle ordinarie. Il capitale sociale risulta
ripartito come segue:

R Capi.tale Quota.
Saciale partecipazione
Regione Lombardia 32.590.000 €1,00 € 32.590.000,00 34,67%
Comune di Milano 32.590.000 €1,00 € 32.590.000,00 34,67%
E. A. Fiera Internazionale di Milano 26.000.000 €1,00 € 26.000.000,00 27,66%
Provincia di Milano 1.880.000 €1,00 € 1.880.000,00 2,00%
Comune di RHO 940.000 € 1,00 € 940.000,00 1,00%
TOTALE 94.000.000 € 94.000.000,00 100,00%

CAPITALE SOCIALE - AUMENTI GRATUITI

Il capitale sociale non comprende aumenti gratuiti.

AZIONI DI GODIMENTO, OBBLIGAZIONI EMESSE

La societd non ha emesso azioni di godimento e obbligazioni convertibili in azioni, né titoli o valori
similari.

STRUMENTI PARTECIPATIVI

La societa non ha emesso altri strumenti finanziari.

PATRIMONI E FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE

Non sussistono alla data di chiusura del bilancio patrimoni o finanziamento destinati ad uno specifico
affare.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

La variazione intervenuta nella voce “Fondi per Rischi ed Oneri” é relativa all'accantonamento per
oneri relativi alle bonifiche delle aree da riconoscere ad Expo 2015, per la parte eccedente i cap posti
a garanzia di tali oneri negli specifici contratti di compravendita. Tale accantonamento risulta essere
pari ad Euro 1.350.000.

DeBiTi

DEBITI VERSO SOCI PER FINANZIAMENTI

La societa non ha ricevuto alcun finanziamento dalla compagine sociale.
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DEBITI VERSO BANCHE

Ammontano a Euro 92.000.000. | debiti verso banche sono conseguenti agli utilizzi dei fidi previsti
per la linea base e per la linea iva concesse dal pool di banche la cui composizione e il cui dettaglio &
illustrato ampiamente nella relazione sulla gestione. Entrambe le linee sono esigibili oltre I'esercizio.
il finanziamento & integralmente assistito da garanzia ipotecaria iscritta sulle aree di proprieta.

DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI

| debiti verso altri finanziatori sono stati interamente rimborsati nel corso dell’esercizio e
riguardavano esclusivamente il finanziamento erogato alla societa da FINLOMBARDA S.p.A. Per
maggiori dettagli sul finanziamento e sulle modalita del suo rimborso si rimanda a quanto riportato
nella Relazione sulla Gestione.

DEBITI VERSO FORNITORI

| debiti verso fornitori, pari ad Euro 664.102 (Euro 807.853 alla data del 31 dicembre 2012), sono
cosi dettagliati:

Descrizione 31/12/2013 Natura
Fatture ricevute
Altri 20.063 Consulenti
Fatture da ricevere
H3G S.p.A. 183.000 Oneri da accordo del 10 dicembre 2013
Infrastrutture Lombarde S.p.A. 15.000 Assistenza tecnica
Metropolitana Milanese S.p.A. 150.000 Assistenza tecnica
Agenzia delle Entrate / Regione Lombardia 120.983 Attivita valutazionearee
Comune di Milano 12.129 Assistenza tecnica
Altri 162.927 Consulenti ed organi di gestione
TOTALE 664.102

DEBITI TRIBUTARI

La voce include i debiti per le imposte dirette di competenza dell’esercizio (IRAP) per Euro 156.714,
ed il debito per le ritenute IRPEF effettuate in sede di pagamento di competenze a lavoratori
autonomi pari ad Euro 8.130.

ALTRI DEBITI

La voce, pari ad Euro 61.924.912 include i debiti residui verso i soggetti cedenti le aree acquisite nel
corso dei passati esercizi. |l dettaglio di tale voce € il seguente:
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Descrizione 31/12/2013 Natura
Belgioiosa S.r.l. 250.000 Acquisizione aree (ritenuta)
Comune di Rho 1.517.000 Acquisizione aree
Ente Autonomo FFM 60.090.106 Acquisizione aree
Immobiliare Cinque S.r.l. 50.000 Acquisizione aree (ritenuta)
Altri 17.806 Compensi CDA
TOTALE 61.924.912

La quota parte di tali debiti con scadenza oltre I'esercizio successivo & pari ad euro 46.499.999
(valore puntuale 46.500.000 ante arrotondamento del bilancio allunita di Euro) ed & relativa al
debito residuo verso I'Ente Autonomo FFM per l'acquisizione delle aree il cui pagamento &
contrattualmente differito al 30 giugno 2017.

Si segnala che il debito verso I'Ente Autonomo FFM include il debito per fatture da ricevere relativo
agli interessi passivi maturati nell’esercizio, per euro 322.190, e che la parte con scadenza oltre

I'esercizio & garantita da apposita fideiussione di pari importo, costituita sulla Linea C del
finanziamento.

DEBITI SUPERIORI A 5 ANNI
Non esistono debiti con scadenza superiore a 5 anni.

RIPARTIZIONE DEI DEBITI PER AREA GEOGRAFICA
| debiti esposti in bilancio risultano vantati esclusivamente da soggetti nazionali.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

L'importo esposto nella voce “Ratei e risconti passivi”, pari ad Euro 1.135.664, & riferibile alle
seguenti voci:

Descrizione 31/12/2013 31/12/2012 Variazione
Ratei passivi
Rateo passivo interessi FINLOMBARDA - 4.186.650 - 4.186.650
Altri ratei passivi 149.463 31337 118.126
Risconti passivi
Risconto passivo diritti di superficie 986.201 1.234.178 -
TOTALE 1.135.664 5452.165 - 4.068.524

In commento alla tabella di cui sopra:

- lavoce “altri ratei passivi” si riferisce principalmente ai seguenti oneri:

o euro 124.391, per una quota di competenza del corrispettivo per I'assistenza tecnica
riconosciuto a ILSPA S.p.A. sulla base della citata convenzione;
o euro 20.938, per oneri di competenza relativi a consulenti contabili, legali e fiscali.

- il “risconto passivo diritti di superficie” rappresenta la quota parte del ricavo derivante dalla
concessione alla societa Expo 2015 S.p.A. del diritto di superficie (due contratti) su una parte
delle aree acquisite che & stata sospesa al fine di concorrere ai risultati economici degli esercizi
futuri. Tale rappresentazione contabile tiene conto del fatto che il corrispettivo del diritto di
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superficie & stato determinato tra le parti in modo da concorrere alla copertura di quota parte
delle spese di gestione della societa Arexpo S.p.A. nel periodo di durata dello stesso.

SEZIONE 3). IMPEGNI E CONTI D’ ORDINE

Si ritiene opportuno evidenziare che alla data del bilancio, la societa ha in essere i seguenti impegni:

A) Impegno per gli interventi di bonifica

Quanto alla ripartizione degli oneri connessi agli interventi di bonifica, il citato Accordo Quadro
stipulato con Expo 2015 prevede che gli eventi inquinanti la cui causa sia antecedente alle date di
consegna delle aree da parte di Arexpo ad Expo 2015 saranno riferibili ad Arexpo, che mantiene il
diritto di rivalersi nei confronti dei precedenti proprietari; al riguardo, Arexpo si & impegnata a
rimborsare i costi sostenuti da Expo 2015 per la bonifica dei terreni entro 30 giorni dalla richiesta,
sulla base dei SAL sostenuti, nei limiti degli importi di cui all'Allegato tecnico all’Accordo Quadro nel
quale sono individuati i punti di contaminazione e i relativi oneri per la realizzazione degli interventi
di bonifica (stimati in complessivi 6 milioni di euro). Alla data di riferimento del bilancio sono attesi
da Expo 2015 i consuntivi documentali necessari per le notifiche ai precedenti proprietari.

Eventuali eccedenze rispetto ai valori di stima indicati nel documento allegato formeranno oggetto
di valutazione in contraddittorio tra le parti; gli eventi inquinanti la cui causa sia successiva alle date
di consegna delle aree da parte di Arexpo ad Expo 2015 saranno riferibili ad Expo 2015.

E’ opportuno segnalare che, dalle prime indicazioni emerse, sono stati rilevati oneri su aree acquisite
che si rivelano superiori ai cap previsti nei relativi contratti di compravendita, per tale motivo si &
provveduto ad operare uno specifico accantonamento a fondo rischi a copertura delle eccedenze
stimate alla data di redazione del bilancio, valorizzato in Euro 1.350.000.

B) Impegno conseguente alla cessione delle aree
Sempre nellambito del citato Accordo Quadro, si prevede il riconoscimento ad Expo 2015 di un
importo pari a 75 milioni euro a titolo di rimborso forfettario quale aumento di valore delle aree a
seguito della complessiva urbanizzazione del sito.
Tale importo dovra essere erogato con le seguenti modalita:
v" 50 milioni di euro da parte di Arexpo entro il 31 dicembre 2016;
v" 25 milioni di euro da parte del Soggetto Attuatore dell’approvando Programma Integrato di
Intervento (“P.1.1.") previsto nell’Accordo di Programma per la Fase post-Expo.
Al riguardo Arexpo si & impegnata ad obbligare contrattualmente il proprio avente causa,
acquirente delle aree, a corrispondere tale importo ad Expo 2015, inserendo nella
documentazione di gara per la ricerca del soggetto acquirente delle aree ed attuatore, quale
condizione di partecipazione, |'obbligo di corrispondere detta somma a favore di Expo 2015
nel rispetto della tempistica prevista nell’Accordo.
Come anticipato nella Relazione sulla Gestione, Arexpo ha avviato un dialogo con Expo 2015 al fine
di riconsiderare i predetti impegni.

C) Impegno relativo alla acquisizione delle aree da Expo 2015 S.p.A.

Entro il termine di scadenza del diritto di superficie, rispetto alle aree che Expo 2015 S.p.A. ha
acquisito o acquisira in forza di procedure espropriative e/o ne diventera titolare in forza di atti di
cessione e/o convenzioni con gli aventi titolo, si prevede I'acquisizione delle stesse da parte di
Arexpo, con un corrispettivo pari all'indennita corrisposta da Expo 2015 S.p.A. per l'acquisizione di
detti beni. Si evidenzia che tali impegni sono stimati nel Piano di Fattibilita in circa Euro 1,5 milioni;
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alla data di riferimento del bilancio, la societa Expo 2015 S.p.A. ha gia sostenuto oneri per espropri
pari ad Euro 1.139.100 (valore area), oltre ad oneri indiretti.

SezioNE 4). CONTO ECONOMICO

RICAVI DI VENDITA E DELLE PRESTAZIONI

In coerenza con le previsioni di sviluppo della Societa, i ricavi derivanti dalla cessione delle aree e dei
fabbricati provvisoriamente destinati all’Esposizione Universale Expo 2015, saranno realizzabili a
partire dall'esercizio 2016, come previsto da Piano di fattibilita; pertanto nell’'esercizio 2013 non
sono stati realizzati ricavi di questa natura.

ALTRI RICAVI E PROVENTI

La voce Altri ricavi e proventi & pari ad euro 2.484.881 ed é cosi formata:

Descrizione 31/12/2013

Sopravvenienza attiva permuta Poste Italiane 2.052.510
Accordo riduzione indennizzo H3G 62.000
Altre 30
Cessione diritto di superficie (1° lotto) 352.761
Cessione diritto di superficie (2° lotto) 17.580
TOTALE 2.484.881

Nella voce altri ricavi e proventi & esposto l'effetto economico derivante dalla permuta delle aree
avvenuta con Poste Italiane; tale operazione ha generato I'emersione di una sopravvenienza attiva
pari ad euro 2.052.510.

Nel corso dell’esercizio la Societa ha inoltre realizzato il ricavo per la concessione della seconda parte
del diritto di superficie alla societa Expo 2015 S.p.A. su parte delle aree gia acquisite. Il ricavo totale,
pari ad Euro 122.363, & stato riscontato dal punto di vista civilistico per tenere conto di quanto gia
esposto in commento alla voce Ratei e Risconti passivi. La quota di competenza dell’esercizio 2013,
calcolata sulla base del pro rata temporis, & pari ad Euro 17.580. Inoltre e stata liberata la quota
parte di ricavo dell’esercizio, inerente la cessione del diritto di superficie alla societa Expo 2015
S.p.A. avvenuto nel 2012, tale importo é pari ad Euro 352.761.

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE

L'importo di Euro 9.578.802 rappresenta la variazione delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione gia precedentemente commentate.

COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARE, DI CONSUMO E MERCI

Tale voce comprende i costi sostenuti dalla Societa per I'acquisizione di parte delle aree e dei
fabbricati che costituiscono il compendio immobiliare destinato all’esposizione universale Expo
2015. Nello specifico tale voce & composta da un unico importo pari ad Euro 2.052.510, relativo alla
destinazione economica del maggior valore dell’area permutata con Poste Italiane, contestualmente
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rilevato per pari importo nella voce Altri ricavi e proventi, gia precedentemente commentata. Tale
valore & quindi confluito nel valore delle rimanenze finali cosi concorrendo al risultato dell’esercizio
guale componente positivo di reddito.

COSTI PER SERVIZI

| “costi per servizi” risultano dettagliabili come segue:

Descrizione 31/12/2013 31/12/2012

1 Collegio sindacale 38.253 37.955
2 Consiglio di amministrazione 17.500 7.650
3 Societa di revisione 25.000 9.000
4 Consulenze legali / fiscali / amministrative 291.970 86.817
5 Inserzioni bandi di gara 48.318 10.742
6 Consulenza tecniche peroperazione immobiliare 510.745 427.462
7 Consulenze legali / notarili per operazione immobilial 101.407 142.107
8 Altri servizi 4.700 3.671

Totale a bilancio 1.037.891 725.404

Gli oneri di cui ai punti 6 e 7 sono relativi ai compensi riconosciuti a terzi (studi legali, studi notarili,
societa di consulenza, personale distaccato etc.) per prestazioni di servizi commissionate nell’ambito
delle attivita di acquisizione e di sviluppo dell’area del sito Expo2015; tali oneri concorrono alla
determinazione del valore delle rimanenze.

COSTI PER IL PERSONALE

La Societa non ha personale alle proprie dipendenze.

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Per quanto riguarda la voce “Ammortamento e svalutazioni” si rinvia al commento delle
immobilizzazioni immateriali.

ALTRI ACCANTONAMENTI

Per quanto riguarda la voce “Altri accantonamenti” I'importo di Euro 1.350.000 ¢ relativo agli oneri
connessi alle bonifiche delle aree da riconoscere ad Expo 2015, per la parte eccedente rispetto ai cap
previsti negli specifici contratti di compravendita.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

La voce “Oneri diversi di gestione” risulta cosi dettagliabile:
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Descrizione 31/12/2013 31/12/2012
1 IMU/IQI 145.706 432.960
2 Imposte e tasse per operazione immobiliare 1.874 2.048.031
3 Rimborso H3G 0 245.000
4 Indennizzo Associazione "Una casa anche per Te" 580.000 0
5 Altri oneri diversi di gestione 3.861 2.033
Totale a bilancio : 731.440 2.728.024

L'importo di Euro 580.000 & il valore riconosciuto da Arexpo a titolo di indennizzo per i costi dovuti e
conseguenti alla delocalizzazione delle attivita svolte dall’Associazione “Una Casa Anche per Te”
all'interno dell’immobile Cascina Triulza.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

ALTRI PROVENTI FINANZIARI

LUimporto di euro 72.455 & relativo agli interessi attivi maturati nel corso dell'esercizio sulle
disponibilita liquide presenti sul conto corrente bancario della Societa.

INTERESSI PASSIVI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

Gli interessi passivi e gli altri oneri finanziari di cui alla voce 17 del Conto Economico sono cosi
dettagliati:

Descrizione 31/12/2013 31/12/2012
1 Interessi passivi Finlombarda/Finanziam di terzi 4.723.462 3.711.051
2 Interessi passivi FFM 322.190 554371
3 Altri interessi passivi (0] 124
4 Commissioni bancarie 1.194.810 0
Totale a bilancio 6.240.462 4.265.546

Gli oneri esposti al punto 1 ed al punto 2 sono stati integralmente capitalizzati nel valore delle
rimanenze.

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

La voce Proventi ed oneri straordinari & cosi dettagliata

Descrizione 31/12/2013 31/12/2012
Proventi straordinari
1 Minori imposte esercizio 2012 0 65.645
Oneri straordinari
1 Sopravv passive non gestionali - fatture da ricevere (89.755) (83.393)
2 Costi non di competenza esercizio in corso (1.850) (33.791)
3 Altri 0 (97)

' d

Totale a bilancio (91.605) (51.636)
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IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO, CORRENTI E DIFFERITE

Come prescritto dal Principio Contabile n. 25, tale voce di Conto Economico & stata calcolata nel
rispetto del principio della competenza economica; si rinvia comunque a quanto precisato in sede di
illustrazione dei criteri di bilancio. Il dettaglio di tale voce @ il seguente, considerando entrambe le
imposte IRES ed IRAP:

Descrizione 31/12/2013 31/12/2012
Imposte correnti - IRES 162.841 203.950
Imposte correnti - IRAP 329.259 168.336
Variazione imposte anticipate/differite (IRES / IRAP) (362.070) (343.977)
Totale (voce 22 del C/Economico) 130.030 28.309

Nel seguito la riconciliazione tra onere fiscale teorico IRES ed onere fiscale da bilancio

Descrizione 31/12/2013 Onere fiscale
Utile ante imposte 612.213 168.359
Riprese in aumento
Cessione diritto di superficie (quota risc.) 104.784 1D
Compensi deducibili 2014 39.787 ID
IMU 145.706
Accantonamento oneri futuri 1.350.000 1D
Varie 1.958
Riprese in diminuzione
Sopravvenienze attive 352.761
Compensi deducibili 2013 16.650
Varie 37.234
ACE 1.255.655
Base imponibile 592.147 162.840

L'onere fiscale effettivo IRES risente dell’effetto delle seguenti componenti:

- Provento imponibile ai sensi dell’art. 85, comma 1, lettera a), D.P.R. 917/1986 derivante dalla
cessione del diritto di superficie avvenuta nel corso dell’'esercizio a favore di Expo 2015 S.p.A.
{euro 122.363); la ripresa in aumento si & resa necessaria in quanto la Societa ha optato per
I'attribuzione di tale provento a ciascuno dei conti economici degli esercizi nei quali sara in
essere il diritto (pro rata temporis). Stessa logica era stata adottata nel 2012 al verificarsi della
cessione della prima parte del diritto di superficie nei confronti di Expo 2015 S.p.A., tale
trattamento ha comportato una ripresa in diminuzione nel corso del presente esercizio, per Euro
352.761, al fine di rendere neutrale la componente di ricavo relativa all’esercizio 2013.

- IMU, si tratta dell'importo non deducibile.

- Accantonamento fondo oneri futuri relativo agli oneri delle bonifiche (Euro 1.350.000).

- ACE, si tratta dell’agevolazione “Aiuto alla crescita economica (ACE)” di cui all'art. 1, D.L. 201/
2011 (Euro 1.255.655).
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SezioNE 5). RENDICONTO FINANZIARIO

FONTI

A)

B)
Q
D)

E)

F)

FONTI GENERATE DALLA GESTIONE REDDITUALE
Utile (perdita) dell'esercizio

+ Ammortamenti

+ Svalutazioni

+ Minusvalenze

- Plusvalenze

+ Accantonamento al fondo trattamento di fine rapporto

APPORTI DI CAPITALE NETTO
ACCANTONAMENTI Al FONDI RISCHI ED ONERI

AUMENTI DI DEBITI A MEDIO E LUNGO TERMINE
+ Aumenti prestiti obbligazionari/mutui

+ Aumenti debiti commerciali oltre 12 mesi
+ Aumenti altri debiti oltre 12 mesi

RIDUZIONI ATTIVO IMMOBILIZZATO

+ Riduzioni immobilizzazioni immateriali
Riduzioni immobilizzazioni materiali (valori di
realizzo)

+ Riduzioni immobilizzazioni finanziarie

+

RIDUZIONI DI CREDITI A MEDIO LUNGO TERMINE

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO

G)

H)

L)

M
N)
0)

-

RIDUZIONI DI DEBITI A MEDIO E LUNGO TERMINE
+ Riduzione prestiti obbligazionari/mutui

+ Riduzione debiti commerciali oltre 12 mesi
+ Riduzione altri debiti oltre 12 mesi

AUMENTI DI ATTIVO IMMOBILIZZATO

+ Aumenti immobilizzazioni immateriali
+ Aumenti immobilizzazioni materiali

+ Aumenti immobilizzazioni finanziarie

PAGAMENTO INDENNITA' DI FINE RAPPORTO (TFR)

UTILIZZO ALTRI FONDI PASSIVI ESCLUSI DAL CAPITALE
CIRCOLANTE

AUMENTI DI CREDITI A MEDIO E LUNGO TERMINE
PAGAMENTO DI DIVIDENDI
DIMINUZIONE DI CAPITALE NETTO

TOTALE IMPIEGHI

2013
Euro

482.183
20.017
0

0
0
0

0
1.350.000

92.000.000
0
0

0

0

0
1.072.815
94.925.015

0
0
14.784.917

o O oo

14.784.917

%

0,5%
0,0%

0,0%
0,9%

60,2%
0,0%

0,7%
100,0%

74,6%

0,0%

0,0%

100,0%

2012
Euro %

-478.703 -0,3%
20.017 0,0%
0

0
0
0

92.000.000 60,2%
0

0
61.284.916 40,1%
0

0
0
0
0

152.826.230  100,0%

57.629 0,3%

19.764.264 99,7%
0
0

19.821.893  100,0%

AUMENTO (DIMINUZIONE) DEL CAP. INVESTITO NETTO

20

80.140.098

133.004.337
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VARIAZIONE DELLE COMPONENTI DEL CCN 2013 2012

A) VARIAZIONI ATTIVITA' CORRENTI

Disponibilita liquide 16.573.608 (3.185.892)
Rimanenze 9.578.802 127.847.544
Crediti (17.550.926) 29.507.772
Attivitd finanziarie non imm.te 0 0
Ratei e risconti attivi 1.451.374 563
TOTALE VARIAZIONI ATTIVO CORRENTE 10.052.858 154.169.987

B) VARIAZIONI PASSIVITA' CORRENTI

Debiti verso banche 0 0

Debiti verso fornitori (143.751) 908.666

Debiti tributari (191.167) 238.977

Altri debiti (65.435.821) 15.007.650

Ratei e risconti passivi {4.316.501) 5.010.357

TOTALE VARIAZIONI PASSIVO CORRENTE (70.087.240) 21.165.650
VARIAZIONE CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 80.140.098 133.004.337

La gestione finanziaria della Societa & stata caratterizzata dai seguenti principali eventi (per la cui
comprensione si rimanda alle lettura della relazione sulla gestione):

- Restituzione dell’anticipazione finanziaria a Finlombarda, per Euro 80.000.000;
- Apertura delle linee di credito con il sistema bancario, per Euro 92.000.000;

- Versamenti del capitale sociale da parte dei soci, per Euro 18.965.000;

- Incremento del capitale investito, voce Rimanenze, per Euro 9.578.802.

SEZIONE 6). ALTRE INFORMAZIONI

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Si rileva che sono state poste in essere operazioni con parti correlate Finlombarda S.p.a. ed EXPO

2015 S.p.A. e che le stesse sono state realizzate a condizioni di mercato.

Sirileva inoltre che sono state poste in essere operazioni con

- Infrastrutture Lombarde (per un onere dell’esercizio pari a euro 220.000) ai sensi di un accordo
tra le pubbliche amministrazioni ex art. 15 |. 241/90, con la previsione di mero rimborso dei
costi, interni ed esterni, sostenuti per lo svolgimento delle attivita affidate;

- Infrastrutture Lombarde, ai sensi di un accordo di distacco del personale ex art. 30 D.Lgs. 276/03
(per un onere nel corso dell’esercizio di circa euro 60.000);

- Metropolitana Milanese S.p.A., ai sensi della convenzione sottoscritta tra Arexpo il Comune di
Milano e la societd MM S.p.a. in data 15 febbraio 2013, con la previsione di mero rimborso dei
costi, interni ed esterni, sostenuti per lo svolgimento delle attivita affidate (per un onere totale
di euro 150.000);

- Comune di Milano, ai sensi della sopra richiamata convenzione (onere totale di euro 12.129);

- Fondazione Fiera Milano, ai sensi di accordi di distacco del personale ex art. 30 D.Lgs. 276/03
{per un onere totale di euro 80.607);

- Fondazione Fiera Milano, si sensi degli atti di compravendita di aree stipulato nel corso del 2012
(1 agosto e 19 settembre), per la parte relativa agli oneri finanziari riconosciuti a fronte del
differimento di quota parte del prezzo (per un onere totale di euro 322.190);
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ALTRE INFORMAZIONI EX ART. 2427 COD. CiV.

Nel bilancio d’esercizio 2013 non sono presenti:

e costi imputati nell’attivo patrimoniale nei conti “Costi di impianto e di ampliamento” e “Costi di
ricerca, di sviluppo e di pubblicita”;

» partecipazioni possedute sia direttamente o per tramite di societa fiduciaria o per interposta
persona, in imprese controllate e collegate;

» crediti e debiti di durata superiore ai cinque anni;

* operazioni in valuta straniera;

+ crediti o debiti relativi ad operazioni che prevedono I'obbligo per I'acquirente di retrocessione a
termine;

» proventi da partecipazioni;

» azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni e titoli o valori simili emessi dalla Societa;

¢ strumenti derivati;

¢ patrimonio destinato ad uno specifico affare.

Milano, 31 marzo 2013

Per il Cgnsiglio di Amministrazione
Il Presidente
" Prof. Luciano Pjlot{i [ |

(

22



