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Arexpo S.p.A.

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della Arexpo
S.p.A,, costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2015, dal conto economico
per 'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori della Arexpo S.p.A. sono responsabili per la redazione del bilancio
d'esercizio che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle
norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Responsabilita della societa di revisione

E' nostra |la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base
della revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi
di revisione internazionali (ISA ltalia) elaborati ai sensi dell'art. 11, comma 3, del
D.Lgs. n. 39/10. Tali principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la
pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una
ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire
elementi probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio
d'esercizio. Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore,
inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali valutazioni del
rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d'esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di
definire procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno dell'impresa. La revisione contabile
comprende altresi la valutazione dell’'appropriatezza dei principi contabili adottati, della
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché la
valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.
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Giudizio
A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Arexpo S.p.A. al 31 dicembre

2015 e del risultato economico per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle
norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al
fine di esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della
relazione sulla gestione, la cui responsabilita compete agli amministratori della Arexpo
S.p.A., con il bilancio d’esercizio della Arexpo S.p.A. al 31 dicembre 2015. A nostro
giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della Arexpo
S.p.A. al 31 dicembre 2015.

Milano, 24 maggio 2016

KPMG S.p.A.
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INFORMAZIONI GENERALI

Sede legale in Piazza Cittd di Lombardia, n. 1 - 20124 Milano
Sede Operativa in via Taramelli, n. 26 — 20124 Milano
Capitale sociale Euro 94.000.000,00 i.v.

Codice Fiscale/Partita IVA n. 07468440966, iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano MI-
1960692

COMPOSIZIONE DEL CAPITALE SOCIALE

Quota
partecipazione

1= azioni Valore Capilale Suciale

Regione Lombardia 32.590.000 €1,00 € 32.590.000,00 34,67%
Comune di Milano 32.590.000 €1,00 € 32.590.000,00 34,67%
E. A. Fiera Internazionale di Milano 26.000.000 €1,00 € 26.000.000,00 27,66%
Ciita Metropolitana di Milano 1.880.000 €1,00 € 1.880.000,00 2,00%
Comune di RHO 940.000 €1,00 € 940.000,00 1,00%
TOTALE 94.000.000 € 94.000.000,00 100,00%
CARICHE SOCIALI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PRESIDENTE: Prof. Giovanni Azzone (nominato dall’assemblea del 29 febbraio 2016)
CONSIGLIERE: Avv. Giuseppe Bonomi (nominato dall'assemblea del 29 febbraio 2016)
CONSIGLIERE: Avv. Chiara Della Penna

COLLEGIO SINDACALE
PRESIDENTE: Dott. Vittorio Grazi

SINDACI EFFETTIVI: Dott. ssa Cristina Citterio

Dott. ssa Raffaella Pagani {dimissionaria dal 3 marzo 2016)

SINDACI SUPPLENTI: Dott. Andrea Manzoni

Dott. Giuseppe Giussani

ORGANISMO DI VIGILANZA

PRESIDENTE: Avv. Claudio Acampora
COMPONENTE: Dott. Ezio Simonelli
COMPONENTE: Dott. Domenico Salerno
REVISORE LEGALE DEI CONTI: KPMG S.p.A.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
Signori Azionisti,

il Progetto di bilancio al 31 dicembre 2015, che alleghiomo e sottoponiamo alla Vostra
approvazione, chiude con un utile d'esercizio pari ad Euro 214.239; il Patrimonio Netto alla
data di bilancio risulta pari ad Euro 94.673.027.

Per una migliore comprensione del bilancio stesso si forniscono qui di seguito le informazioni
richieste dall’art. 2428 del Codice Civile.

Sezione 1)  Situazione della Societd e Andamento della gestione. Attivita svolta nell'esercizio

EVOLUZIONE DEL CAPITALE SOCIALE

La Societd & stata costituita il 1° giugno 2011 da Regione Lombardia; I'art. 3 dello Statuto
vigente prevede quale oggetto sociale:

a. l'acquisizione delle aree del sito espositivo Expo 2015 dai soggetti privati e pubblici,
anche a mezzo di atti di conferimento;

b. la messa a disposizione di dette aree alla societa Expo 2015 S.p.A. per dli interventi di
progettazione e realizzazione della manifestazione espositiva, attraverso la costituzione
di un diritto di uso o di superficie o di altro diritto che comunque garantisca le finalitd per
le qudli la messa a disposizione & realizzata;

c. 1 monitoraggio, unitamente alla societd Expo 2015 S.p.A., del processo di
infrastrutturazione e trasformazione dell'area per assicurare la valorizzazione e la
riqualificazione dell'area medesima anche nella fase post-Expo;

d. il coordinamento, anche attraverso le competenze tecniche dei Soci, del processo di
sviluppo del piano urbanistico dell’area, relativamente alla fase post-Expo, tenendo
conto della disciplina urbanistica e del mix funzionale definito dalla variante urbanistica
approvata mediante I'Accordo di Programma approvato con Decreto del Presidente
della Giunta Regionale n.7471 del 4 agosto 2011;

e. la valorizzazione e la riqudlificazione del sito espositivo, privilegiando progetti miranti a
redlizzare una piU elevata qualitd del contesto sociale, economico e territoriale, anche
attraverso la possibile alienazione, mediante procedura ad evidenza pubblica, del
compendio immobiliare di proprietd della Societd nella fase post-Expo.

La Societd potra inoltre occuparsi dell'elaborazione della progettazione urbanistica
dell'intervento post-Expo, curando la formazione di un Programma Integrato di Intervento
che dovrd essere sottoposto all' approvazione degli organi competenti delle amministrazioni
comunali di Milano e di Rho e delle altre amministrazioni pubbliche competenti.

Come previsto nel Piano di fattibilitd a suo tempo approvato dagli Organi deliberanti dei Soci
e dalie Linee guida sottoscritte tra i Soci medesimi in data 28 febbraio 2012, con Assemblea
straordinaria del 15 giugno 2012, la Societd — allora con Socio unico Regione Lombardia e
capitale pari a Euro 2.000.000 - aveva deliberato I'aumento del capitale a titolo oneroso da
sottoscriversi in via inscindibile per Euro 92 milioni {in azioni del valore di 1 Euro) e da liberarsi in
parte in natura e in parte in denaro, essendo parzialmente riservato per Euro 30.590.000 alla
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sottoscrizione in denaro della Regione Lombardia e per la differenza di Euro 61.410.000 ai
sottoscrittori delle linee guida: Comune di Milano, Provincia di Milano, Comune di Rho e
Fondazione Fiera Milano. In particolare, I'aumento di capitale & stato sottoscritto:

v quanto a Euro 60.251.000 tramite conferimenti in denaro (Regione Lombardia, Comune
di Milano, Provincia di Milano, Comune di Rho),

4 quanto a Euro 31.7492.000 tramite conferimenti in natura (Comune di Milano,
Fondazione Fiera di Milano, Provincia di Milano).

La delibera ha quindi previsto che il capitale sociale venisse sottoscritto come segue:

Partecipazione Quota %

Regione Lombardia 32.590.000 34,67%
Comune di Milano 32.590.000 34,67%
E.A. Fiera Internazionale di Milano 26.000.000 27.66%
Citta Metropolitana di Milano 1.880.000 2,00%
Comune di Rho 940.000 1,00%

Con tale delibera I'assemblea ha aliresi autorizzato, ai sensi dell'art. 2343-bis del Codice
Civile, I'acquisto di ulteriori aree nei confronti dei soci Provincia di Milano, Comune di Rho e
Fondazione Fiera Milano.

Successivamente, con Assemblea straordinaria del 3 luglio 2012, la Societd ha adottato |l
nuovo testo di Statuto conforme alle linee guida.

Nei primi mesi del 2014 il capitale & stato infine interamente versato, raggiungendo la vigente
configurazione.

Con lettera del 27 gennaio 2015 la Cittd Metropolitana di Milano ha comunicato di essere
subentrata nelle partecipazioni della Provincia di Milano, con il che la compagine azionaria
e stata del pari modificata.

Da ultimo, il DPCM 26 febbraio 2016, registrato dalla Corte dei Conti in data 18 aprile 2016,
emanato in attuazione dell'art. 5 comma 1 del D.L. 185/2015, convertito con la legge n. 9 del
2016, ha previsto la partecipazione del Ministero dell’Economia e Finanze al capitale di
Arexpo Spa da attuarsi attraverso la sottoscrizione di un aumento di capitale sociale riservato
da deliberare ai sensi dell’art. 2441 c.c.; il DPCM ha aliresi previsto che la sottoscrizione da
parte del Ministero dellEconomia e delle Finanze dovrd essere tale da determinare
I'acquisizione di una partecipazione di maggioranza relativa.

GOVERNANCE

Le linee guida sottoscritte tra i soci in data 28 febbraio 2012 hanno configurato una
governance caratterizzata dalla previsione che le decisioni del Consiglio di Amministrazione
siano assunte con Il'assenso sia del consigliere nominato dal Comune di Milano sia del
consigliere nominato dalla Regione Lombardia. Tale governance assicura il controllo
pubblico e congiunto di Arexpo.

Al fine di dare attuazione ai principi generali in materia di governo societario, & poi previsto
che I'Assemblea delibererd su tutte le materie di propria competenza con la maggioranza
qudlificata del 67% del capitale votante.

In relazione alle delibere assembleari concernenti il rilascio al Consiglio di Amministrazione
dell' autorizzazione per:
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I'approvazione e la successiva presentazione agli organi competenti delle
amministrazioni comunali di Milano e di Rho del Programma Integrato di Intervento che
il Consiglio dovesse eventualmente decidere diredigere;

I'approvazione della convenzione tra la Societd e Expo 2015 S.p.A. per la messa a
disposizione delle aree, limitatamente a quedli aspetti che riguardano le parti inerenti i
servizi ed infrastrutture a disposizione del polo fieristico di Rho-Pero e del loro
mantenimento in via transitoria e definitiva;

|'approvazione e i successivi aggiornamenti e/o modificazioni dei piani economico-
finanziari (business plan) di sviluppo della Societd relativi alla fase post-Expo 2015;

I'approvazione degli atti delle procedure ad evidenza pubblica che fossero indette
dalla Societd per la cessione delle aree di sua proprietd al termine dell’Expo 2015;

la sottoscrizione di convenzioni con le strutture operative dei soci della Societd
(comprese le societd o enti dagli stessi controllati),

le modifiche alle principali disposizioni dello Statuto che regolano la governance della
Societd, nonché I'aumento di capitale sociale {fatta eccezione per i casi di cui agli
artt. 2446 o 2447 del Codice Civile),

& previsto che le stesse siano approvate con la maggioranza qualificata del 75% del capitale
votante.

I DPCM 9 marzo 2016 ha previsto che la programmata sottoscrizione dell'aumento di
capitale riservato al Ministero dell'Economia e delle Finanze sia subordinata ad una serie di
modifiche statutarie che prevedono, tra I'altro, la profonda revisione della governance sopra
descritta, stabilendo che:

le deliberazioni aventi ad oggetto (i) gli atti di cessione, ovvero di costituzione o di
trasferimento di diritti reali e di garanzia delle aree, nonché (i) I'approvazione della
proposta di piano urbanistico attuativo di valorizzazione delle aree (masterplan) siano di
competenza assembleare ai sensi dell'art. 2364 comma 1 n. 5 del codice civile e che per
tali materie, nonché per quelle di competenza dell'assemblea straordinaria, il quorum sia
costitutivo sia deliberativo sia pari al 71% del capitale sociale;

che il Consiglio di Amministrazione sia composto da 5 membri dei quali:

— il Presidente del consiglio di amministrazione e I'amministratore delegato, designati,
rispettivamente, dal Comune di Milano e dalla regione Lombardia, d'intesa con |l
Ministero dell'Economia e delle Finanze;

— due designati dal Ministero dell'Economia e delle Finanze;

che il Presidente del Collegio Sindacale sia designato dal Ministero dell’Economia e delle
Finanze;

che il Consiglio di Amministrazione deliberi sulle materie di propria competenza con il
voto favorevole della maggioranza dei suoi componenti, tra i quali dovra
necessariamente figurare almeno uno dei due amministratori designati dal Ministero
dell'Economia e delle Finanze.
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PROCEDURA DI FINANZIAMENTO

Nel mese di ottobre 2011, la Regione Lombardia aveva autorizzato la Societd finanziaria da
essa controllata al 100%, Finlombarda S.p.A., a concedere un prestito a tfitolo di anticipazione
finanziaria a favore della societd Arexpo S.p.A. per un importo massimo di 80 milioni di Euro.

Il contratto era stato sottoscritto in data 8 novembre 2011.

Regione Lombardia, in attesa del perfezionamento dell'ingresso dei nuovi Soci, aveva piu
volte autorizzato il rinnovo dell'anticipazione finanziaria, fino al 30 giugno 2013.

Nel mese di novembre 2012 Arexpo aveva avviato la procedura di gara per la selezione
degli Istituti Finanziatori con i quali sottoscrivere un contratto di finanziiamento a fronte del
riascio di apposita garanzia ipotecaria di primo grado sulle aree e di apposita lettera di
patronage da parte dei Soci; nel complesso il finanziamento da attivare risultava pari a ca.
160 milioni di Euro. Lo stesso era stato  articolato in:

+ unalinea di credito per cassa, cd. Linea A, impegnata per 87 milioni di Euro, necessaria a
rimborsare il prestito ponte rilasciato da Finlombarda e garantire il pagamento degli
interessi e delle commissioni.

« una linea di credito per cassa, a copertura dell'lVA corrisposta, Linea IVA o Linea B, per
26,5 milioni di Euro;

+ una linea di firma (Linea C) pari a 46,5 milioni di Euro, a garanzia del debito contratto
con la Fondazione Fiera di Milano (FFM), secondo quanto previsto negli atfi di
compravendita sottoscritti.

In data 30 aprile 2013 era stato quindi stipulato I'atto a rogito Notaio Calafiori di Milano, da
AREXPO S.p.A. e da INTESA SANPAOLO S.p.A., in proprio e quale mandataria del
Raggruppamento Temporaneo di Concorrenti costituito con BANCA POPOLARE DI SONDRIO
S.C.p.A., VENETO BANCA S.C.p.A., CREDITO BERGAMASCO S.P.A.,, BANCA POPOLARE DI
MILANO S.C.a.R.L e Banca IMI S.p.A. {quale Banca Agente).

Il contratto di finanziamento prevede I'applicazione delle seguenti condizioni:

+ Linea A (base): offerto tasso Euribor 6 mesi + 540 bp (ribasso di 10 bp rispetto ai 550 bp
posti a base gara);

+ Linea B (IVA): offerto tasso Euribor 6 mesi + 450 bp {nessun ribasso rispetto al base gara);

+ Linea C [commissione di garanzia sulla linea per firma a favore di FFM}: offerta pari a
1,5% (nessun ribasso rispetto al base gara);

«  Commissione up-front applicabile alle 3 linee di cui sopra: offerta pari a 1% (nessun
ribasso rispetto al base garay);

«  Commissione di mancato utilizzo sulle linee A e B (Base e IVA): offerta pari a 1,5% (nessun
ribasso rispetto al base garay);

« Tasso credifore sulle giacenze di conto corrente; offerto tasso Euribor 1 mese + 20 bp
(nessun rialzo rispetto al base gara).

A seguito dell’esito negativo della gara per I'assegnazione delle aree (vedi infra), la Societd si
& trovata al 31 dicembre 2014 nella condizione di non aver rispettato gli impegni assunti con
la firma del confratto di finanZiamento relativamente al timetable concordato, che
prevedeva che I'assegnazione delle aree fosse definita con preliminare stipulato entro il 31
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dicembre 2014. Tale situazione non determina, ai sensi del contratto di finanziamento, una
causa di rimborso anticipato del debito finanziario ma la sospensione del diritto di utilizzo
delle linee concesse.

In data 25 febbraio 2015, gli istituti finanziatori hanno preso atto del mancato rispetto dedli
impegni assunti e hanno comunicato la concessione di una sospensiva temporale degli
effetti negativi previsti in contratto; hanno precisato tuttavia che la sospensione non potra
che:

a. essere limitata unicamente con riferimento ai pagamenti necessari per la salvaguardia
della continuitd operativa della Societd (ferma quindi restando la non possibilita di
effettuare ulteriori utilizzi a valere sulle Linee di Credito), e

b. essere subordinata q, inter alia:
(i) presentazione di una stima aggiornata del valore delle aree;

(i) conferma delle lettere di patronage da parte dei Soci, in testo di gradimento
delle Banche Finanziatrici;

(i) adempimento da parte della Societd di tutte le previsioni del Contratto di
Finanziamento {diverse dall’obbligo di stipula del preliminare di cessione delle
aree con il soggetto attuatore entro il 31 dicembre 2014 e di individuazione del
soggetto attuatore entro il 30 novembre 2014) e degli aliri Documenti Finanziari,
ivi inclusi (senza pretesa di esaustivitd) tutti gli obblighi informativi e i covenant
finanziari ivi previsti;

(iv) costante aggiornamento con riferimento a eventuali manifestazioni di interesse
giunte da terz;

(v) esplicito impegno a presentare un dettagliato ed esaustivo piano di fattibilita
entro e non olire il 31 maggio 2015.

In data 29 giugno 2015 Arexpo ha informato le banche del'avvio di un processo di
individuazione di un Advisor che aveva il compito di definire un nuovo percorso mirato alla:

«  verifica delle reali condizioni di valorizzazione della legacy materiale di Expo;
« individuazione dei driver economici e territoriali che possono far decollare il riuso del sito;
« valutazione e prefigurazione degli scenari conseguenti e della loro sostenibilitd;

« individuazione del percorso da intraprendere delle fasi di sviluppo ipotizzabili, degdli
strumenti e dei soggetti necessari per sostenere il processo di riuso dell'area anche
riguardando la fase di fast - post expo.

Arexpo ha quindi chiesto una moratoria per il mantenimento delle linee di credito accordate
e la possibilitd di garantire i pagamenti previsti dal piano di fattibilitd fino al 31 dicembre
2015.

Con nota del 29 ottobre 2015 le banche hanno accolto la richiesta di Arexpo.

| soci Regione Lombardia, Comune di Milano e Fondazione Fiera Milano hanno quindi
espressamente confermato la validita delle lettere di patronage a suo fempo consegnate
alle banche.

Arexpo, con successiva nota del 26 novembre, ha quindi comunicato alle banche
I'intenzione del Governo, formdlizzata con il D.L. 185/2015, di assumere una partecipazione in
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Arexpo, preannunciando una conseguente profonda revisione del piano industriale della
societd.

A seguito della previsione dell'entrata del Governo nella compagine sociale, Arexpo ha
anche richiesto I'apertura di un tavolo negoziale diretto alla revisione di alcune delle
principali clausole contrattuali in modo da renderle compatibili con il nuovo redigendo piano
industriale.

Con la successiva nota del 4 marzo 2016 Arexpo ha quindi comunicato alle banche
finanziatrici I'avvenuta modifica della composizione del Consiglio di Amministrazione, la firma,
intervenuta in data 30 dicembre, della convenzione tra Arexpo e Regione Lombardia di cui
infra e I'avvio operativo dell'entrata del MEF nella compagine azionaria di Arexpo mediante
la firma del DPCM 9 marzo 2016, richiedendo quindi lo sblocco delle linee a suo tempo
concesse e non ancora utilizzate (la linea base prevede al 31 dicembre 2015 una residua
possibilita di utilizzo per un ammontare di 19 milioni di Euro) e il concreto avvio del tavolo di
negoziazione, la cui apertura era gid stata richiesta con la richiomata nota del 26 novembre
2015.

In ogni caso, i covenant finanziari previsti contrattualmente (debt / equity < 1,80, LTV {Loan to
Value) <55% e LTC (Loan to Cost) < 75%) risultano rispettati al 31 dicembre 2015.

ACQUISIZIONE AREE DEL SITO ExpO 2015

Nel corso dell'esercizio 2015 la Societd ha completato I'attivitd di acquisizione delle aree da
terzi definendo I'operazione di acquisizione di diritti volumetrici da parte del Comune di Rho
della cd Vasca Volano. L'Agenzia delle Entrate, con atto del 7 luglio 2014 (prot. 2074), aveva
quantificato il valore dei diritti edificatori generati dall’area in trattazione per effetto delle
norme urbanistiche vigenti in Euro 2.635.000,00, oltre IVA. L'atto notarile di acquisto & stato poi
definitivamente stipulato il 26 marzo 2015.

Arexpo, che aveva versato un accontfo di 500.000 Euro in data 30 dicembre 2014, ha
corrisposto in sede di stipula dell'atio una ulteriore quota di 1.050.000 Euro e una ulteriore
quota nel dicembre 2015 per un importo di 1.483.000,00. Arexpo si € infine impegnata a
versare la residua quota di 181.700 Euro entro il 30 giugno 2016.

Alla data del 31 dicembre 2015, Arexpo € proprietaria di 963.206 mqg a cui si devono
aggiungere 4.005 mq derivanti dagli espropri Edilstefila sas e RFI, effettuati direttamente da
Expo 2015 (si tratta del 98,97% delle aree di cui all' Accordo Quadro). Restano da definire gli
accordi con il Comune di Milano/ANAS ({14.052 mg).

STIPULA ACCORDO QUADRO E COSTITUZIONE DEL DIRITTO DI SUPERFICIE A FAVORE DI ExPO 2015 S.p.A.

Al fine di adempiere ad uno dei propri scopi statutari, relativo alla messa a disposizione a
favore della societd Expo 2015 S.p.A. delle aree destinate alla Esposizione Universale per la
progettazione e la redlizzazione degii interventi di trasformazione urbana in vista della
Manifestazione Universale, in data 2 agosto 2012 Expo 2015 S.p.A. e Arexpo S.p.A. hanno
sottoscritto I'Accordo Quadro, il cui testo € stato approvato in data 31 luglio 2012 dal
Collegio di Vigilanza dell’Accordo di Programma. L'Accordo Quadro ha ad oggetto
I'impegno in capo ad Arexpo di costituire il diritto di superficie sulle aree ricomprese nel
perimetro dell' Accordo di Programma Expo 2015, delle quali la Societd aveva acquisito la
proprietd od era in procinto di acquisirla.

Di seguito, vengono per chiarezza nuovamente sinteticamente riassunti gli elementi essenziali
dell’ Accordo Quadro, gid illustrati nei precedenti bilanci:
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CASCINA TRIULZA. Per la Cascina, gid di proprietd di Arexpo, come da comunicazioni
intercorse tra il Comune di Milano ed Expo 2015, si & prevista la consegha ad Expo 2015
in regime di comodato d'uso, con facoltd del comodatario (Expo 2015) di eseguire i
lavori di ristrutturazione necessari per rendere il bene idoneo all'uso di Expo 2015. Anche
questo bene sard restituito ad Arexpo unitamente alle aree interessate dal diritto di
superficie.

CORRISPETTIVO DEL DIRITTO DI SUPERFICIE. Si & definito un importo a titolo di compartecipazione
ai costi e agli oneri che Arexpo ha sostenuto e dovrd sostenere sino alla scadenza del
periodo di durata del diritto di superficie. Nell'ambito dell' Accordo, il corrispettivo & stato
fissato in un canone annuo pari a circa Euro 400.000,00, oltre IVA come per legge.

OBBLIGAZIONI CONNESSE ALLA RESTITUZIONE DELLE AREE CONCESSE IN DIRITTO DI SUPERFICIE.
3A)  OBBLIGAZIONI IN CAPO AD ExP0O 2015. Nell'ambito dell’ Accordo Quadro si prevedeva:

— l'impegno di Expo 2015, dlla scadenza del diritto di superficie, alla restituzione
delle aree ad Arexpo nello stato di fatto e di diritto in cui le stesse si trovano al
termine dell’evento, con tutte le opere, permanenti e non, edificate su tali
aree, restando la demolizione delle opere provvisorie a carico di Arexpo;

- conriguardo dlla parte di aree interessate dai padiglioni oggetto di specifico
contratto di Expo 2015 S.p.A. con ciascuno Stato partecipante, la demolizione
restava a carico degli Stati medesimi. In caso di mancata effettuazione da
parte dei Paesi delle demolizioni di propria competenza nei tempi sopra
indicati, o di Expo 2015 S.p.A. in sostituzione degli stessi, su richiesta di una delle
Parti si sarebbe provveduto alla nomina di un consulente terzo, sin da ora
identificato nel Presidente pro tempore dell'Ordine degli Ingegneri della
Provincia di Milano, il quale nei successivi 30 giorni avrebbe dovuto fornire una
relazione di stima degli oneri di demolizione, che verranno riconosciuti da Expo
2015 ad Arexpo.

-~ Rispetto alle aree che Expo 2015 S.p.A. ha acquisito o acquisird in forza di
procedure espropriative e/o ne diventerd titolare in forza di atti di cessione e/o
convenzioni con gli aventi titolo, Expo 2015 S.p.A. si obbliga a trasferirle in
proprietd o in piena proprietd e/o disponibilitd ad Arexpo, che si obbliga ad
acquistarle, entro il termine di scadenza del diritto di superficie, con un
corrispettivo pari  al'indennitd  corrisposta da Expo 2015 S.p.A. per
I'acquisizione di detti beni.

38) OBBLIGAZIONI IN CAPO AD AREXPO. Nell'ambito dell’Accordo, si prevede la
corresponsione a favore di Expo 2015 di un importo pari a 75 milioni di Euro, oltre
IVA come per legge, a titolo di rimborso forfettario quale aumento di valore delle
aree a seguito della complessiva urbanizzazione del sito, coerentemente con
quanto previsto nel Piano di fattibilitd approvato dai Soci e con le valutazioni svolte
dall'Agenzia del Territorio e dal Collegio dei Periti nominati dal Tribunale. Tale
importo sarebbe stato erogato con le seguenti modalita:

— 50 milioni di Euro da parte di Arexpo entfro il 31 dicembre 2016;

— 25 milioni di Euro (a saldo) da parte del Soggetto Attuatore dell’approvando
Programma Integrato di Intervento (“P.LL") previsto nell'Accordo di
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Programma per la fase post-Expo o, in caso di mancata individuazione del
Soggetto Attuatore, direttamente da Arexpo entro il 30 giugno 2017.

4. DURATA DEL DIRITIO DI SUPERFICIE. La scadenza del diritto di superficie era stata a suo
tempo fissata a 8 mesi dal termine dell’evento espositivo, ovvero al 30 giugno 2016
(anticipata al primo maggio 2016 dall' Accordo Integrativo di seguito illustrato).

5. SIUAZIONE AMBIENTALE. L'Accordo Quadro prevedeva, quanto dlla ripartizione degli
oneri connessi agli interventi di bonifica, che gli eventi inquinanti la cui causa fosse
antecedente alle date di consegna delle aree da parte di Arexpo ad Expo 2015
siano riferibili ad Arexpo, che mantiene il diritto di rivalersi, in tutto o in parte, nei
confronti dei precedenti proprietari; al riguardo, Arexpo si era impegnata a
rimborsare i costi sostenuti da Expo 2015 per la bonifica dei terreni entro 30 giorni dalla
richiesta, sulla base dei SAL sostenuti, nei limiti degli importi di cui all' Allegato tecnico
dell’Accordo Quadro nel quale erano individuati i punti di contaminazione e i relativi
oneri per la realizzazione degli interventi di bonifica (stimati in complessivi 6 milioni di
Euro). Era altresi previsto che eventudli eccedenze rispetto ai valori di stima indicati
nel documento allegato formassero oggetto di valutazione in contraddittorio tra le
parti; gli eventi inquinanti la cui causa fosse successiva alle date di consegna delle
aree da parte di Arexpo ad Expo 2015 siano riferibili ad Expo 2015.

Contestualmente e successivamente alla sottoscrizione dell'Accordo Quadro la
Societd ha provveduto alla sottoscrizione degli opportuni atti di costituzione del diritto
di superficie.

In considerazione della mutata impostazione complessiva del progetto Expo 2015 si
erano individuati e dettagliati nei precedenti esercizi una serie di elementi differenziali
che avevano suggerito la necessitd di una riconsiderazione degli impegni derivanti
dal citato Accordo Quadro che sono stati risolti con I'Atto ricognitivo dell' Accordo
Quadro descritto di seguito.

ATTO RICOGNITIVO DELL'ACCORDO QIUADRO E DI DEFINIZIONE DELLE PARTITE CON EXPO 2015 S.P.A..

Come lllustrato nella sezione relativa agli eventi successivi alla chiusura dell'esercizio, in
seguito alla messa in liquidazione della societd Expo 2015 S.p.A., avvenuta in data 9 febbraio
2016, sono stati avviati contatti con il collegio dei liquidatori per addivenire alla stipula di un
atto ricognitivo e di definizione degli obblighi delle societd, approvato dai competenti organi
in data 13 aprile 2016 e sottoscritto in data 21 aprile 2016.

In base agli elementi forniti da Expo 2015 S.p.A. in liquidazione, gli Amministratori di Arexpo
hanno preso atto che gli importi che in via preventiva erano stati stimati, nel documento di
Metropolitana Milanese S.p.A. (MM) "Valutazione economica degli oneri per bonifiche
ambientali dell'area del sito espositivo” del 30 luglio 2012, in Euro 5.996.677,00, risultano a
consuntivo, come emerge dalle conclusioni sulla “Rendicontazione delle atfivitd di
movimentazione terre, riporti, rifiuti, demolizioni svolte sul sito da parte degli appaltatori di
Expo 2015", pari ad Euro 5.617.937,13, di cui Euro 5.417.937,13 gid consuntivati e Euro
200.000,00 stimati sul valore dell'ultima bonifica attualmente in corso di completamento e
che saranno oggetto di consuntivazione documentata da parte di Expo.

E stato previsto che, ove I'importo di Euro 200.000,00 a consuntivo risultasse superiore, Arexpo
riconoscera l'intero importo effettivamente consuntivato sino alla concorrenza complessiva
di Euro 5.996.677,00.
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Si fratta di importi che per parte sostanziale Arexpo provvederd a chiedere, come previsto
dai contratti di acquisto delle aree, ai propri danti causa.

Gli amministratori di Arexpo, inoltre, sempre in ambito ambientale, hanno preso atto e si sono
riconosciuti debitori del rimborso ad Expo 2015 S.p.A. di ulteriori costi sopportati per aftivitd di
rimozione di rifiuti speciali presenti nel Compendio Immobiliare per Euro 520.602,17 (oltre IVA),
riservandosi ogni diritto e pretesa per tali causali nei confronti dei propri danti causa. A tal
fine Expo 2015 S.p.A. si € impegnata a fornire ad Arexpo la documentazione necessaria per
consentire alla societd di agire nei confronti dei propri danti causa e nel proprio interesse, per
I'integrale recupero dei costi di cui sopra.

Ulteriore elemento definito riguarda i costi sopportati da Expo 2015 S.p.A. per aftivitd di
rimozione di ballast/amianto presente nel compendio immobiliare per Euro 1.569.282,05. In
conformitd a quanto previsto nell'articolo 7 Capitolo 1 dell’Accordo Quadro, Arexpo S.p.A—
riservato ogni diritto e pretesa per tali causali nei confronti dei propri danti causa sui quali
riiene comunque di poter agire per ottenerne l'integrale rimborso grazie alia
documentazione che sard fornita da Expo 2015 S.p.A. - si & riconosciuta in linea di principio
debitrice del rimborso ad Expo 2015 S.p.A. di tali costi, prevedendo tuttavia che I'esigibilita
del rimborso sia assoggettata al verificarsi delle condizioni esplicitate di seguito.

Con riferimento dlla normativa ambientale, si premette che in base alla specifica
destinazione d'uso dei siti da bonificare, sono determinatii valori di concentrazione massimi o
limiti accettabili nel suolo per ogni sostanza chimica presente (es. Antimonio — Arsenico —
Berillio -~ Cadmio — Cobalto ect.), individuando per ognuna delle possibili sostanze limiti piv
stringenti in una “tabella A", riferita a “suoli ad uso Verde pubblico, privato e residenziale” e
meno stringenti in una “tabella B" riferita a "suoli ad uso Commerciale o Industriale”.

Premesso che alcuni dei terreni facenti parte del Compendio Immobiliare, all'esito delle
attivitd di sviluppo ed edificazione svolte da Expo 2015 S.p.A. quale superficiaria, sono
qualificabili, in relazione alla normativa ambientale, quali terreni rientranti in “Tabella B", i
costi idonei a riportare in “Tabella A" | predetti terreni (come necessario per la destinazione
urbanistica originariamente prevista nell’ Accordo di Programma) sono stati valutati pari ad
Euro 1.584.000,00, i quali & stato concordato sono a carico di Expo 2015 S.p.A..

Tuttavia, considerando ancora incerta la destinazione che ai medesimi terreni verrd impressa
in via definitiva in base al programma di destinazione che sard adottato da Arexpo, e che in
concreto tale destinazione definitiva potrebbe rilevarsi compatibile con ['attuale
classificazione in “Tabella B" dei medesimi terreni, Expo 2015 S.p.A. € Arexpo, pur dando atto
della debenza di tale somma da parte di EXPO 2015 S.P.A., convengono di condizionare e
sospendere ['esigibilitad di tale debito di EXPO 2015 S.P.A. alla (e fino alla) eventuale
destinazione urbanistica definitiva che richieda per i predetti terreni una qualificazione in
“Tabella A". Qualora tale condizione si verifichi, Expo 2015 S.p.A. e Arexpo S.p.A. convengono
che il credito di Expo sopra richiamato, relativo all'attivitd di imozione di ballast/amianto di
pari importo non sia esigibile mentre nel caso i terreni non debbano essere riportati in
“Tabella A", il predetto debito di Arexpo di Euro 1.569.282,05 diverrd esigibile e sard pagato
ad Expo enfro e non olire il 15 luglio 2017.

Sempre in ambito ambientale, Arexpo S.p.A. ha preso atto che Expo 2015 S.p.A. ha
sopportato costi per circa Euro 29.500.000,00 per attivitd di conferimento in discarica quale
rifiuto dei riporti risultanti non conformi al test di cessione ai sensi dell'art. ? del DM 5 febbraio
1998 conseguenti alle attivitd di sviluppo ed edificazione svolte da Expo 2015 S.p.A. quale
superficiaria. Expo 2015 S.p.A. si & impegnata a trasmettere ad Arexpo la documentazione
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tecnica attestante la riferibilita di detti rifiuti alle diverse aree dei proprietari danti causa di
Arexpo, che, da parte suq, si € impegnata di conseguenza a promuovere entro la data del
30 settembre 2016, a proprie spese, azione giudiziaria nei confronti dei precedenti proprietari,
per chiedere ed ottenere I'indennizzo di tali costi, impegnandosi a riversare ad Expo 2015
S.p.A. il risultato economico utile di tali iniziative giudiziarie, al netto dei relativi costi legali
sopportati.

Per quanto attiene il riconoscimento dell'importo complessivo di Euro 75.000.000, previsto
dall’Accordo Quadro come compenso per I'attivitd di infrastrutturazione compiuta da Expo
2015 S.p.A., gli approfondimenti svolti e i nuovi elementi forniti, di cui si fornisce ampia
illustrazione in nota integrativa, hanno convinto gli Amministratori di Arexpo a ritenere superati
gli elementi differenziali in precedenza richiamati € a riconoscere come integralmente
dovuto il predetto importo. E stato convenuto che lo stesso costituisca altresi corrispettivo e
remunerazione per gli allestimenti, beni mobili e impianti di proprieta di Expo 2015 S.p.A.
contenuti nei manufatti, permanenti o temporanei, che vengono tfrasferiti con il Compendio
Immobiliare, fatto salvo solo I'acquisto di una specifica partita di beni definita nell'accordo
stesso.

Come precedentemente descritto, per consentire ad Arexpo S.p.A. di dar corso al “Fast Post
Expo", Arexpo ed Expo 2015 S.p.A. hanno infine convenuto di anticipare la data di scadenza
del diritto di superficie costituito a favore di Expo 2015 S.p.A. al 1 maggio 2016, Atteso, inoltre,
che a tale nuova data di scadenza non era ancora completa la demolizione di un
significativo numero di padiglioni di cui all’articolo 3, Capitolo 2 dell' Accordo Quadro, Arexpo
e Expo 2015 S.p.A. hanno concordato che sard a carico di Expo 2015 S.p.A. un importo
forfetario pari ad Euro 3.800.000,00 che la libererd da ogni responsabilita nei confronti di
Arexpo relativamente le attivitd di demolizione, rimozione e smaltimento dei materiali e degli
impianti dei padiglioni.

Gli amministratori di Arexpo, infine, hanno preso atto e si sono riconosciuti debitori del
rimborso ad Expo 2015 S.p.A. dei costi (ivi inclusi i costi di pilotage) sostenuti da Expo 2015
S.p.A. dopo la chiusura dell'esposizione universale, a decorrere dal 1° novembre 2015 e di
competenza di Arexpo, per attivitd relative alla gestione e conduzione del sito € I'erogazione
dei servizi inerenti utilities (fornitura di acqua ed elettricitd) ed operations (gestione rifiuti,
vigilanza, pulizia, ect.) stimati complessivamente pari ad Euro 6.200.000,00 (che saranno
oggetto di documentata consuntivazione da parte di Expo S.p.A.) e di competenza per Euro
1.199.338,00 nell’esercizio 2015 e per i residui Euro 5.000.062,00 per I'anno 2016.

GARA PER LA CESSIONE DELLE AREE E NUOVO PROCESSO DI VALORIZZAZIONE DELLE AREE EXPO

La gara promossa dalla Socield alla fine del 2014 per I'individuazione del soggetto attuatore
dell’Accordo di Programma e successivamente |'alienazione dell’area Expo 2015 S.p.A.,
come noto, &€ andata deserta.

In esito a tale accadimento, la Societd ha percid avviato la discussione con i soci per la
predisposizione di un piano alternativo sostenibile.

Nel corso dell'Assesmblea del 15 dicembre 2014 il Consiglio di Amministrazione aveva
individuato un nuovo percorso finalizzato alla revisione del disegno iniziale a favore di uno
sviluppo per fasi e con una forte regia pubblica nellaccompagnare e supportare la
trasformazione di un'area grande e complessa attraverso I'individuazione di un advisor terzo,
reputato e dirilievo che sviluppi le seguenti attivita:
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1. verifica delle reali condizioni di valorizzazione della legacy immateriale di Expo 2015
S.p.A. con riferimento ai temi della esposizione universale, agli attori € alle attivitd che
parteciperanno all’evento e a quelli che potranno radicarsi in futuro;

2. individuazione dei driver economici e territoriali (funzioni e soggetti) che possono far
decollare il riuso del sito e caratterizzarne le vocazioni specifiche future;

3. valutazione e prefigurazione degli scenari {urbanistici, economici, tecnologici e
territoriali) conseguenti e della loro sostenibilitd;

4. Individuazione del percorso da intraprendere, delle fasi di sviluppo ipotizzabili, degli
strumenti e dei soggetti necessari per sostenere il processo di riuso dell'area anche
guardando alla fase di fast-post {con possibile riuso transitorio di padiglioni esistenti di
particolare pregio ritenuti eventualmente compatibili).

La procedura si era conclusa con l'assegnazione dell'incarico all'ATl costituita da
Arcotecnica S.p.A. e F&M Ingegneria S.p.A., con cui & stato sottoscritto il contratto in data 15
settembre 2015.

Successivamente, il Consiglio di Amministrazione di Arexpo, in relazione al mutato scenario
sulla frasformazione del sito e dei contatti intercorsi nel frattempo tra le Istituzioni locali e il
Governo italiano, relativi ai mutamenti di assetto societario e di azionariato, ha deliberato il
recesso dal contratto.

Nei mesi successivi il progetto del post Expo si € andato modificando, assumendo una
connotazione di interesse piu generale, con la previsione di localizzare nel sito funzioni
pubbliche e private, facendo leva su diversi possibili attori/progetti, quali: (i} Universitd degli
Studi di Milano/Nuovo Campus universitario scienftifico integrato; (i) Agenzia del
Demanio/Polo degli uffici della Pubblica Amministrazione:; (iii) CREA (Centro per la Ricerca in
Agricoltura e I'analisi dell'economia agraria)/Polo di Innovazione nel settore agro-alimentare;
{iv) Assolombarda/Polo italiano per le imprese della filiera delle Information Technology (IT).

In occasione del lancio del progetto "Human Technopole. ltaly 2040 - un grande centro a
livello mondiale che affronta il tema della genomica, dei big data, della nutrizione, del cibo
e della sostenibilita - il Presidente del Consiglio dei Ministri ha espresso la volontd del Governo
di investire importanti risorse nei prossimi 10 anni affinché I'area del sito espositivo possa avere
uno sviluppo connotato da una forte valenza scientifica e culturale e ha alfresi ribadito la
scelta gid manifestata dal Governo di entrare nella compagine societaria di Arexpo S.p.A.

II decreto legge 25 novembre 2015, n. 185, convertito con modificazioni dalla legge 22
gennaio 2016 n. 9, ha effettivamente previsto che per le iniziative relative alla partecipazione
dello Stato nell'attivitd di valorizzazione delle aree in uso alla Societd Expo 2015 S.p.A., anche
mediante partecipazione al capitale della societd proprietaria delle stesse, sia autorizzata la
spesa di 50 milioni di Euro per I'anno 2016.

| DPCM 9 marzo 2016, in attuazione delle disposizioni dell'articolo 5, comma 3, del decreto
legge 185/2015, ha quindi definito le modalitd operative dell'ingresso del Governo nella
Societd e di erogazione del contributo.

PROTOCOLLO DI INTESA

Con la sottoscrizione di un Protocollo d'intesa, in data 22 - 27 genncio 2016, Regione
Lombardia e Comune di Milano hanno inteso formalizzare la costfituzione della “Cabina di
Regia per la valorizzazione e riqualificazione del sito Expo Milano 2015 nella fase post evento”,
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organismo tecnico con il compito di guidare le scelte findlizzate alla valorizzazione della fase
fransitoria, c.d. Fast Post Expo, in connessione con lo sviluppo del Post Expo, supportando le
due societd Arexpo S.p.A. ed Expo 2015 S.p.A., nonché di condividere gli indirizzi per la
risoluzione delle tematiche aperte tra Arexpo S.p.A. ed Expo 2015 S.p.A. fra cui la
valorizzazione delle opere permanenti nella fase transitoria, anche per garantire |'uso
collettivo delle aree del sito espositivo, prevenendone al contempo il possibile degrado.

| primi incontri della Cabina di Regia, a partire dall'ottobre 2015, sono stati dedicati alla
definizione di alcune ipotesi progettudli volte a "far vivere" il sito nella fase transitoria del Post
Expo, a partire da alcuni luoghi simbolici, in particolare il Cardo e i manufatti iconici (I' Albero
della Vita, Palazzo Italia, Open Air Theatre, Cascina Trivlza, etc.); nel progetto di
rivitalizzazione del Cardo si inserisce anche la proposta della Fondazione La Triennale di
Milano per la realizzazione (negli spazi dell’ex TCP 2 € TCP 3) di un progetto speciale di mostre
incluse nella "XXI Esposizione Internazionale della Triennale di Milano", manifestazione che
rientra tra le esposizioni riconosciute dal Bureau International des Expositions (BIE), che si
svolgerd a Milano dal 2 aprile e il cui tema & “21st Century. Design after Design”;

PROGEITO FAST POST EXPO E CONVENZIONE CON REGIONE LOMBARDIA

La societd ha avviato un progetto denominato "“Fast Post” che rappresenta uno scenario di
breve-medio periodo per la messa in valore dell'area che permetta la continuitd d'uso e la
gestione temporanea di aree e manufatti, garantendo nell'immediato post Evento, una
riapertura dell'area, una gestione adeguata e una progressiva valorizzazione delle
infrastrutture e delle attivitd presenti. Questo consentirebbe di mantenere un continuo
inferesse, un costante flusso di attenzione e di attivitd sull'areq, senza lasciare che il progetto
per il post Expo rischi di essere avviato con una lunga cantierizzazione che potrebbe sottrarre
per anni dalla vita urbana un ambito cosi esteso e nevralgico per le relazioni dei territori del
Nord Ovest metropolitano.

Se, infatti, il Masterplan Post Expo disciplina la riqualificazione e lo sviluppo dell'area olire il
2015 e rappresenta lo scenario guida per la readlizzazione del Parco Pluritematico, in un
orizzonte di medio-lungo termine, si evidenzia la necessitd di sviluppare una strategia di
gestione e sviluppo dell'area come una occasione di mettere a sistema i valori ereditati
dall'Evento e traghettarli verso il destino futuro dell’area che si compird nei prossimi 10/15
anni.

A questo scopo Il Sindaco del Comune di Milano, con la comunicazione del 16 dicembre
2015, ha promosso I'avvio della procedura per la definizione dell’ Atto Integrativo all’ Accordo
di Programma, finalizzato a:

- definire una disciplina per la fase transitoria del post-Expo, non considerata nell’ Accordo
di Programma Expo, atta a garantire la valorizzazione del patrimonio, a partire dalle
opere e manufatti, e la salvaguardia della funzionalitad delle infrastrutture del sito
espositivo nell'attesa della definizione dei progetti di sviluppo del post Expo;

- definire il Piano economico finanziario della fase c.d. Fast Post Expo, con stima di costi,
importi e fonti di finanziamento pubblico in essere e risorse derivanti da contratti di
locazione o sponsorizzazione attivabili;

- aggiornare gli impegni tra le parti, con particolare riferimento aila fase transitoria del
post-Expo e alle eventuali ricadute sulia fase post-Expo;

- individuare le procedure piU efficaci per la gestione della fase transitoria.
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Detto atto & stato approvato dal Collegio di Vigilanza dall’accordo di programma Expo in
data 14 aprile 2016 e costituisce atto propedeutico e presupposto delle iniziative che
realizzeranno la fase transitorio.

Arexpo, in data 30 dicembre 2015, ha siglato una convenzione con Regione Lombardia che
regola i rapporti riguardanti il finanziamento relativo ai contributi in conto capitale per lo
svolgimento delle attivitd connesse alla gestione della citata fase fransitoria del Post Expo,
compresa la realizazione degli interventi necessari a garantire la conservazione del
patrimonio pubblico, I'utilizzo, I'operativitd e la sicurezza degli spazi e dei manufatti del sito
espositivo fino all'avvio degli interventi definitivi di sviluppo dell'area, che consenta di non
disperdere la legacy dell'evento.

La Regione Lombardia, con la delibera di giunta regionale DGR n. 4698/2015, ha aliresi
deliberato I'espressa approvazione dello schema della citata Convenzione mettendo a
disposizione di Arexpo S.p.A. Euro 50.000.000,00 volti a garantire il sostegno ad operazioni
urgenti e necessarie, finalizzate alla valorizzazione del patrimonio, a partire dalle opere e dai
manufatti, ed alla salvaguardia della funzionalita delle infrastrutture del sito espositivo nella
fase transitoria del post evento.

La stagione 2016 del Fast Post Expo consisterd nella possibile fruizione da parte dei cittadini di
un'ampia porzione delle aree di Expo 2015 S.p.A. (circa 130.000 ma).

Gli elementi di attrazione saranno principalmente: il sito espositivo de La Triennale in
occasione del XXI esposizione internazionale del Design e dell'architettura, I'Open Air Theater
con un palinsesto in corso di definizione, il cardo con la presenza di esercizi commerciali di
ristorazione (c.d. Street Food), la riattivazione dell' Albero della Vita, la riapertura di palazzo
ltalia con mostre ed esposizione pure in corso di definizione e I'allestimento di aree destinate
ad attivitd sportive, di ricreazione e di relax.

GIUDIZIO DI CONGRUITA SUL VALORE DI BILANCIO DELLE AREE

Si segnala che la societd ha provveduto a chiedere all’Agenzia delle Entrate un giudizio di
congruita del valore delle aree di proprietd iscritto a bilancio.

La societd, pur non ritenendo che nell'esercizio 2015 si siano presentati indicatori che
facciano ritenere che le aree possano aver subito una riduzione di valore, ha preso atto che,
a seguito del progetto che ha portato il MEF a programmare la propria enfrata nella
compagine societaria, it percorso per lo sviluppo delle aree stesse & certamente modificato
in modo significativo.

Atteso che il valore contabile di un'attivitd & il maggiore tra il suo valore equo (valore di
mercato) e il suo valore d'uso (valore recuperabile), e che certamente ad oggi, non essendo
ancora definito il piano industriale della societd, non & ragionevolmente possibile stimarne
l'importo recuperabile, & apparso corretto procedere ad ottenere un giudizio di congruita
del valore delle aree iscritto a bilancio. Tale giudizio di congruitd ha attestato che il valore
contabile delle aree iscritto nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2015 non & superiore al valore
di mercato delle stesse.

Il parere di congruitd dell' Agenzia delle Entrate, dopo aver premesso che le attuali previsioni
urbanistiche, a motivo della mancata adozione del necessario strumento attuativo, non
permettono di assicurare il timing previsto nel modello DCF utilizzato nelle precedenti
valutazioni, prende atto che la configurazione dell’area, aftualmente completa neile
infrastrutture di viabilitd, accessi, parcheggi, servizi e collegamenti, la valorizza per eventudli
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strategie di sviluppo alternative o complementari a quella ipotizzata, cosi come I'ente
vaiutatore ritiene I'area valorizzata dalla previsione di ingresso del Governo nella compagine
azionaria.

Tenuto quindi conto che i conferimenti e gli acquisti sono stati oggetto di perizie di stima
redatte dalla stessa Agenzia delle Entrate e che le caratteristiche delle aree, oggi valorizzate
per dli interventi effettuati da Expo 2015 S.p.A.. vanno certamente a compensare
parzialmente il minusvalore scaturente dall’incertezza urbanistica, di pianificazione e di
mercato, I'Agenzia delle Enfrate conclude ritenendo, come detto, congruo il valore di
iscrizione a bilancio delle aree.

ANDAMENTO E RISULTATO ECONOMICO, PATRIMONIALE E FINANZIARIO DELLA GESTIONE

Il isultato dell'esercizio & coerente con la fase di vita della Societd, in linea con I'oggetto
sociale.

L'utile dell'esercizio, che ammonta ad Furo 214.239,27, & attribuibile quasi interamente alle
imposte anticipate emerse per via della detassazione derivante dall’Aivto alla Crescita
Economica (ACE).

Di seguito viene presentato lo stato patrimoniale della Societd riclassificato secondo una
logica finanziaria:

€/000
Crediti verso soci - 0,0% - 0,0%
Immobilizzazioni immateriali 12 0,0% 31 0,0%
Attivo fisso 12 0,0% 31 0,0%
Liquidita differite 245.622  100,0% 228.153 94,7%
Liguidita immediate 88 0,0% 12.615 5,2%
Capitale investito 245,722  100,0% 240.799 100,0%
Capitale sociale 94.000  383% 94.000 39,0%
Riserva legale 49 0,0% 24 0,0%
Utili (Perdite) portati a nuovo 410 0,2% {70) 0,0%
Utile dell'esercizio 214 0,1% 505 0,2%
Patrimonio netto 94.673 38,5% 94.459 392%
Passivita consolidate 117.402  47,8% 138.500 57,5%
Passivita correnti 33.647 13,7% 7.840 3,3%
Capitale di finanziamento 245.722  100,0% 240.799 100,0%

L'Attivo fisso, pari a 12 mila Euro, & composto dai costi di impianto @ ampliamento. La
riduzione rispetto al precedente esercizio € dovuta all’ammortamento di competenza.

Le Liquidita differite sono essenzialmente composte da:

= 217.,3 milioni di Euro per rimanenze costituite dalle aree e dai fabbricati acquisiti nel
corso dei precedenti esercizi; in tale valore sono compresi i costi diretti e indiretti di
acquisizione degli immobili (gli incrementi dell’anno sono riferiti all'acquisizione delle
volumetrie della c.d. "vasca volano"” cedute dal Comune di Rho per 2,6 milioni di Euro),
gli oneri finanziari specifici per I'operazione immobiliare capitalizzati per circa 6,3 milioni
di Euro, le consulenze tecniche connesse alle attivitd di acquisizione e gestione per 0,8
milioni di Euro e oneri di bonifica sostenuti da Expo 2015 S.p.A. e riconosciuti da Arexpo
per 7,5 milioni di Euro; & opportuno ricordare che la Societd ha provveduto a richiedere
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apposita verifica della congruita dei valori delle aree all’Agenzia delle Enfrate che in
data 29 aprile 2016 ha confermato i valori di mercato attesi;

= ca. 800 mila Euro per crediti verso clienti costituiti dal corrispettivo fatturato a Expo 2015
S.p.A. per la cessione del diritto di superficie;

= 26,7 milioni di Euro per crediti verso I'erario; si fratta del credito IVA derivante dalle
acquisizioni effettuate nel corso degli esercizi 2011 - 2015 (24,7 milioni di Euro), di

imposte anticipate per le differenze temporanee emerse nel calcolo del carico fiscale
2012 - 2015 (1,9 milioni di Euro) e di crediti per imposte dirette (IRES e IRAP) per 45 mila
Euro;

" ca. 850 mila Euro per i risconti attivi delle quote degli oneri finanziari di competenza di
esercizi successivi e partite minori.

Le Ligquiditd immediate, pari ad Euro 0,1 milioni, sono composte da disponibilitd liquide
depositate presso la sede di Roma della Banca Intesa San Paolo.

Il Patrimonio Netto, pari ad Euro 94,7 milioni, & sostanzialmente composto da:

= 94 milioni di Euro di capitale sociale, interamente sottoscritto;
u 0,5 milioni di Euro di riserve, compresa la riserva legale;
" 0,2 milioni di Euro dovuti all'utile di esercizio.

Le Passivita Consolidate sono pari ad Euro 117,4 milioni e sono composte da:

" 46,5 milioni di Euro per debiti che dovranno essere pagati alla Fondazione Fiera in
relazione all'acquisto delle aree, entro il 30 giugno 2017;

" 1.6 milioni di Euro per debiti che dovranno essere pagati a Expo 2015 S.p.A. in
liquidazione in relazione ad oneri di bonifica, entro il 30 giugno 2017;

= 69,3 milioni di Euro per finanziamenti a medio lungo termine nei confronti degli istituti
bancari (la riduzione rispetto al precedente esercizio € giustificata dalla riclassifica nelle
passivitd correnti della quota del finanziamento da rimborsare al 31 dicembre 2016,
quota che ammonta a 22,7 milioni).

Le Passivita Correnti, pari ad Euro 33,6 milioni, sono essenzialmente composte da:

= 22,7 milioni di Euro come quota a breve termine dei finanziamenti a medio lungo
termine concessi dagli istituti bancari richiomati in precedenza;

" 0.5 milioni di Euro per debiti verso fornitori derivanti da spese inerenti alla gestione ed
agli investimenti;

" 9.7 milioni di Euro per debiti a breve verso i cedentile aree:
- 2.1 milioni di Euro verso la Fondazione Fiera;
- 0.2 miilioni di Euro verso il Comune di Rho;
- 7.1 milioni di Euro verso Expo 2015 S.p.A. in liquidazione;

- 0.3 milioni di Euro verso altri soggetti (trattasi di frattenute a garanzia delle spese
per bonifiche ambientali).

= 0,6 milioni di Euro stanziati come Fondo rischi ed oneri per potenziali oneri relativi alle
bonifiche delle aree da riconoscere ad Expo 2015;
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" 0.2 milioni di Euro per risconti passivi, inerenti gli importi rinviati ad esercizi futuri relativi
adlle cessioni del diritto di superficie nei confronti di Expo 2015 S.p.A., avvenute
rispettivamente nel corso degli esercizi 2012 e 2013, e ratei passivi.

Di seguito viene riportato il conto economico riclassificato.

€/000
31/12/2015 31/12/2014
Variazioni delle rimanenze 17.180 93,6% 7.318 94,6%
Altri ricavi 1.166 6,4% 414 5,4%
Valore della produzione operativa 18.346 100,0% 7.732 100,0%
Costi esterni operativi 12.225  66,6% 1.239 16,0%
Valore aggiunto 6.121 33,4% 6.493 84,0%
Costo del personale 0 0,0% 0 0,0%
Margine operativo lordo (MOL) 6.121 33.4% 6.493 84,0%
Ammortamenti e accantonamenti 20 0,1% 20 0,3%
Risultato operativo 6.101  33,3% 6.473 83,/%
Risultato area finanziaria (escl. oneri finanziari) 14 0,1% 105 1,4%
EBIT normalizzato 6.115 33,3% 6.578 85,1%
Risultato dell'area straordinaria 37 0,2% 0 0,0%
EBIT integrale 6.152  33,5% 6.578 85,1%
Oneri finanziari 6.256  34,1% 6.459 83,5%
Risultato lordo (104) -0,6% 119 1,5%
Imposte sul reddito (318) -1,7% (386) -5,0%
Risultato netto 214 1,2% 505 6,5%

Il Valore della produzione comprende Variazioni delle rimanenze delle aree e dei fabbricati
acquisiti nei precedenti esercizi per 17,2 milioni di Euro, incremento conseguente all'acquisto
della volumetria collegata alla vasca volano ceduta dal Comune di Rho per 2,6 milioni di
Euro, alla capitdlizzazione di oneri finanziari pari a 6,3 milioni di Euro e agli oneri per
consulenze tecniche per 0,8 milioni di Euro nonché alla capitalizzazione degli oneri di bonifica
definiti con Expo 2015 S.p.A. per 7.5 milioni di Euro.

Il Valore aggiunto & determinato dal Valore della Produzione operativa al netto dei costi
esterni operativi (in parte preponderante capitalizzati).

Il MOL e il Risultato operativo sono influenzati in modo assolutamente marginale dagli
ammortamenti.

L'EBIT tiene conto del Risultato dell'Area finanziaria {al netto degli oneri finanziari) e del
Risultato dell’' Area straordinaria, che hanno valori non significativi.

II Risultato lordo tiene conto per 6,3 milioni di Euro degli oneri finanziari maturati sui
finanziamenti a medio lungo termine nei confronti degli istituti bancari e alle commissioni
bancarie su tali finanziamenti.

Il Risultato netto fiene conto delle imposte, sostanzialmente rappresentate da Irap
dell'esercizio per 0,2 milioni di Euro, decrementate per 0,5 milioni di Euro per imposte
anficipate relative all'esercizio in corso, meglio analizzate in Nota Integrativa.

In relazione all'analisi per indici di bilancio, si reputa interessante esporre la seguente tabella
allo scopo di andlizzare la capacitd della societd di mantenere I'equilibrio finanziario nel
medio-lungo termine. In particolare, in questa fase dell'attivitd pare utile evidenziare le
modifiche intercorse nella modalita di finanziamento degliimpieghi a medio/lungo termine.
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| indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni (rimanenze) | 31/12/2015 | 31122014 |
Quoziente primario di struttura 43,6% 41,4%
Quoziente secondario di struttura 97,9% 106,5%

Il quoziente primario di struttura indica il rapporto tra mezzi propri e il valore delle imanenze,
assimilate in tale caso all'attivo fisso.

Il guoziente secondario di struttura indica il rapporto tra la somma dei mezzi propri e delle
passivitd consolidate e I'attivo fisso, in tal caso le rimanenze dei terreni € immobili.

I quoziente secondario di struttura si riduce rispetto al precedente esercizio per I'effetto
congiunto dell'incremento del valore delle aree a seguito delle capitalizzazioni operate e
della riclassifica nelle passivita correnti della quota a breve del finanziamento in pool.

OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Alla data del presente bilancio non sono state condotte operazioni atipiche od inusuali che
possano avere effetti sulla situazione patrimoniale della Societa.

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUI E ESPOSTA LA SOCIETA

La Societd, salvo quanto oltre precisato con riferimento ai rischi finanziari, & esposta ai rischi
specifici delle societd operanti nel settore immobiliare.

Occorre a tal fine ricordare che {'operazione di valorizzazione immobiliare che rappresenta
l'occasione per la realizzazione della redditivitd della societd € anche connessa e
conseguente alla definizione del Masterplan di sviluppo dell'area e alla successiva
definizione degli strumenti urbanistici attuativi, la cui approvazione & di competenza dei Soci
Comune di Milano e Regione Lombardia, che assicurano il controllo pubblico e congiunto
della Societd, oltre che del Socio Comune di Rho e del Socio Cittd Metropolitana di Milano.

In tal senso, occorre segnalare che, ove ipoteticamente i soci pubblici, che sono
sostanzialmente detentori sia del potere di individuare la destinazione ultima delie aree sia
del potere di regolamentarne la disciplina uribanistica, decidessero di destinare 'area a
funzioni pubbliche di rilievo senza identificare una correlata e adeguata redditivita
economica, la societd potreblbe vedere ridotto il valore dei beni di proprietd.

Al fine di limitare tale rischio, la societd, tenendo conto di quanto previsto normativamente in
merito all’entrata nella compagine azionaria del MEF e di concerto con i soci pubblici, si &
posta I'obiettivo di mantenere nell'immediato attiva I'area Expo 2015 S.p.A. e di lavorare alla
predisposizione di un aggiornato piano industriale che tenga conto delle proposte che nel
frattempo sono state avanzate da parte di diversi player di mercato e dal Governo stesso,
come meglio illustrato in altre parti di questo documento.

Atteso che alla nuova data di scadenza del diritto di superficie come definito nell’ Accordo
Integrativo dell' Accordo Quadro firmato il 21 aprile vu.s., risulterd ancora non completata la
demolizione di un rilevante numero di padiglioni di cui ali'Art. 3 Cap. 2 dell’ Accordo Quadro,
Arexpo ed Expo 2015 S.p.A. hanno concordato che sard a carico di Expo 2015 S.p.A. un
importo forfetario concordato in Euro 3.800.000.

Expo 2015 S.p.A., con il pagamento dell'importo sopra indicato, sard liberata da ogni
responsabilitd nei confronti di Arexpo relativa alia attivitd di demolizione, rimozione e
smaltimento dei materiali € degli impianti dei padigiioni.
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Esiste il rischio che le attivitd di smantellamento si rivelino di costo superiore rispetto a quanto
oggi previsto e che questo fatto generi maggiori oneri in capo alla societd.

Con riferimento ai rischi finanziari, si evidenzia che la societd ha stipulato il contratto di
finanziamento a fronte del bando pubblicato sulla GUCE (2012/S 219-360895) in data 14
novembre 2012 per la concessione di linee di credito, per cassa e per firma, di importo
complessivo del finanziamento fino ad un massimo di 160 milioni di Euro.

La stipula del confratto di finanziamento consentiva, in linea di principio, ad Arexpo di
disporre della capacita finanziaria necessaria allo svolgimento della propria attivitdl, per una
durata compatibile con il programma delle attivitd, di cui al Piano di fattibilitd a suo tempo
approvato dai Soci.

Tuttavia, il mancato rispetto dell'impegno assunto in contratto in merito alle tempistiche di
sviluppo dell'operazione ha fatto in modo che le banche abbiano comunicato, come
meglio descritto sopra, la sospensione del diritto a effettuare ulteriori tiraggi sulle linee
concesse, in attesa di un nuovo e aggiornato Piano di Fattibilitd che Arexpo si era impegnata
a presentare.

Le recenti evoluzioni del progetto di rivtilizzo dell’area Expo 2015 S.p.A. hanno portato la
societd a chiedere lo sblocco delle linee a suo tempo concesse e non ancora utilizzate e |l
concreto avvio del tavolo di negoziazione per una revisione del contratto di finanziamento
coerente con le nuove idee di sviluppo.

Gli elementi concreti posti a base della richiesta sono rappresentati dalla firma, intervenuta in
data 30 dicembre 2015, della convenzione tra Arexpo e Regione Lombardia di cui infra e
dall'avvio operativo dell'entrata del MEF nella compagine azionaria di Arexpo mediante la
firma del DPCM 9 marzo 2016, entrata che il DPCM prevede sia redlizzata attraverso un
aumento di capitale riservato al MEF per un importo di circa 50 milioni di Euro.

Pur non ritenendo che tale rischio-possa compromettere la continuitd aziendale, anche a
fronte delle garanzie a servizio del finanziamento, la sospensione andrd superata in tempi
ragionevolmente brevi per evitare rischi di liquiditd che richiederebbero attenzione
adeguata da parte dei soci, cosi come si dovrd in tempi ragionevoli ottenere una rivisitazione
delle clausole del contratto di finanziamento, ormai inadeguate al nuovo ruolo della societd.

Tra le garanzie previste dal contratto di finanziamento, si ricorda la lettera di patronage,
sottoscritta da parte dei fre attuali Soci di riferimento (Regione Lombardia, Comune di Milano
e Fondazione Fiera Milano), che prevede, nel caso in cui si rappresenti un inadempimento
delle obbligazioni assunte nei confronti degli Istituti Finanziatori e che tale inadempimento sia
riconducibile al mancato rispetto:

Q. da parte della Societd, degli impegni previsti nella Tempistica del progetto di cui al
Piano di Fattibilitd, ovvero,

b. da parte della Societd o degli altri Enti sottoscrittori, per quanto di propria competenza,
dedliimpegni previsti nell'’ Accordo di Programma,

'impegno a fornire agli Istituti Finanziatori, pro-quota in funzione della propria partecipazione
azionaria, adeguate forme di garanzia, di gradimento delle Banche finanziatrici stesse, a
fronte delle predette obbligazioni derivanti dal Contratto di finanziamento.

A fronte delle circostanze sopra descritte, gli amministratori hanno redatto il bilancio di
esercizio nel presupposto della continuitd in quanto ritengono che, anche grazie al
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finanziamento garantito dalla Regione Lombardia per il supporto delle attivitd Fast Post Expo,
la Societd potra disporre dirisorse finanziarie adeguate a garantire I'equilibrata prosecuzione
delle proprie attivita nel corso dell'esercizio 2016.

Nell’ambito dei rischi finanziari, si segnala che il rischio di mercato (rischio che il fair value o i
flussi finanziari futuri di uno strumento finanziario fluttuino in seguito a variazioni dei prezzi di
mercato), che ricomprende tre tipi di rischio — il rischio di valuta, il rischio di tasso d'interesse e
altro rischio di prezzo — escludendosi nel caso di Arexpo ogni riferimento al rischio valuta, &€ da
individuarsi nel solo rischio di tasso e che lo stesso & stato a suo tempo ponderato nello
sviluppo del Piano di fattibilitad ed al momento, dato il trend attuale e atteso del mercato
finanziario, non richiede alcun intervento in termini di eventuale copertura.

Il rischio di credito, definito come il rischio che una delle parti di uno strumento finanziario
causi una perdita finanziaria all'altra parte non adempiendo a un'obbligazione, non & al
momento significativo, non avendo Arexpo crediti di valore rilevante.

INVESTIMENTI

Gli investimenti piv significativi realizzati nel corso dell'esercizio sono esclusivamente di natura
immobiliare, classificati nella voce rimanenze, e sono stati effettuati in conformitd alle
previsioni dell'oggetto sociale.

ATTIVITA DI RICERCA E DI SVILUPPO

Data la natura della Societd, nessuna spesa € stata sostenuta per attivitd di ricerca e
sviluppo.

ORGANISMO D! VIGILANZA

Nel corso dei precedenti esercizi la Societd ha provveduto a nominare I'Organismo di
Vigilanza di cui alla legge 231/2001. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 26
maggio 2014 ha approvato le linee guida che rappresentano le linee di indirizzo del Consiglio
di Amministrazione all’ Organismo di Vigilanza per la redazione del Modello Organizzativo gid
approvato in via preliminare dal Consiglio, nonché per la stesura del Regolamento destinato
a disciplinare il funzionamento interno che I'Organismo di Vigilanza ha formulato in via
autonoma.

TRASPARENZA

La Societd, nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 18 febbraio 2014, ha approvato
I'impostazione generale del Piano di prevenzione della corruzione e ha nominato |l
Responsabile della trasparenza e il Responsabile all'attuazione del piano di prevenzione della
corruzione.

I CdA della societd in data 26 maggio 2014 ha poi approvato la parte generale del piano
per la prevenzione della corruzione.

Moilti gli incontri che si sono realizzati con le commissioni dei Consigli comunale e regionale e
delle tempestive risposte a interrogazioni dagli stessi pervenute,

AZIONI PROPRIE POSSEDUTE, ACQUISTATE E ALIENATE

Non si sono effettuate operazioni su azioni proprie.
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Sezione 2) Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Trai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’ esercizio si segnala quanto segue.

APPROVAZIONE DPCM 9 MARZO 2016

In data ¢ marzo 2016 & stato firmato il DPCM, poi registrato dalla Corte dei Conti in data 18
aprile 2016, emanato in attuazione dell'art. 5 comma 1 del D.L. 185/2015, convertito con la
legge n. 9 del 2016.

Il D.L. 185 del 25 novembre 2015 ha previsto che per le iniziative relative alla partecipazione
dello Stato nell'attivita di valorizzazione delle aree in uso alla Societd Expo 2015 S.p.A., anche
mediante partecipazione al capitale della societd, &€ autorizzata la spesa di 50 milioni di Euro
per l'anno 2015.

I DPCM ha previslo che la parlecipazone del Ministero dell’Economia e Finanze (MEF) al
capitale di Arexpo S.p.A. avvenga ahlraverso la sottoscrizione di un aumento di capitale
sociale riservato da deliberare ai sensi dell'art. 2441 c.c.; il DPCM ha aliresi previsto che la
sottoscrizione da parte del MEF dovrd essere tale da determinare |'acquisizione di una
partecipazione di maggioranza relativa e che la sottoscrizione stessa sia subordinata ad una
serie di modifiche statutarie, piv sopra andlizzate.

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 29 FEBBRAIO 2016

L'assemblea dei soci convocata in forma totalitaria in data 29 febbraio ha provveduto a
nominare il nuovo Consiglio di Amministrazione della societd nelle persone del Prof. Giovanni
Azzone, dell’ Avv. Giuseppe Bonomi e dell' Avv. Chiara della Penna.

Il successivo Consiglio di Amministrazione del 2 marzo 2016 ha nominato Presidente il Prof.
Giovanni Azzone e conferito la carica di Amministratore delegato all' Avy. Giuseppe Bonomi.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel corso dell'esercizio 2016 la societd procederd a dotarsi di una struttura operativa,
essendo quella attuale non coerente con i nuovi impegni, atta a poter gestire | due rinnovati
obiettivi principali insiti nell'oggetto sociale:

= gestione immediata del’area Expo (progetto Fast Posto Expo), attivitd che prevede
anche un utilizzo pubblico dell'areq, finalizzata anche a fare in modo che venga evitato
il degrado che conseguirebbe al mancato immediato riutilizzo;

= avvio, anche a seguito della modifica della compagine azionaria con I'entrata tra i soci
del MEF, della costruzione di un nuovo piano industriale per lo sviluppo del "Post Expo™
detinitivo.

Il Fast Post EXPO prevede una parziale riapertura del sito Expo {circa 130.000 mq).
Le Aree aperte al pubblico saranno:
= Albero della Vita - riattivazione degli spettacoli;

= Palazzo ltalia - riapertura della Mostra di Palazzo ltalia e readlizzazione della Mostra
del’EXPO 2015 con dgli elementi simbolici dei padiglioni esteri presenti durate
I'esposizione universale;

»  Cardo e spazi espositivi annessi;
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=  Open Air Theatre - redlizzazione di un palinsesto di concerti e spettacoli a partire dal
concerto di inaugurazione previsto per il 25 maggio

= Spazi dell'ex TCP 2 e TCP 3 Redlizzazione di un progetto speciale di mostre incluse nella
“XXI Esposizione Internazionale della Triennale di Milano”.

Il Piano industriale per pit ampio processo di frasformazione dell'area in otfica definitiva, che
- secondo quanto confermato dal documento aliegato alla Delibera — dovrebbe prevedere:

= |l grande Campus Universitario con il trasferimento della sede dell'Universita Statale di
Milano in loco

« |l polo dellaricerca e dell'innovazione (Human Technopole), un incubatore di laboratori
in diversi settori tra cui I'agroalimentare, I'ecoindustria, il manifatturiero avanzato,
I'industria della salute, coordinato dall'lstituto Italiano di Tecnologia di Genova, di
concerto con gli atenei milanesi.

PROPOSTA DEGLI AMMINISTRATORI

In chiusura di relazione, sottoponiamo I'allegato bilancio alla Vostra approvazione e in merito
al risultato d'esercizio, pari ad Euro 214.239,00 Vi proponiomo di:

« di destinare, ai sensi dell’art. 25 dello Statuto, il 5% alle Riserva Legale, per totali Euro
10.712.

=  diriportare a nuovo il residuo importo di Euro 203.527.
Milano, 11 maggio 2016
Per it Consiglio di Amministrazione

Il Presidente I’

Prof. Gievanni Azzone

7
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informazioni generali sull'impresa

Dati anagrafici

Denominazione:

Sede:

Capitale sociale:

Capitale sociale inferamente versato:
Codice CCIAA:

Partita IVA:

Codice fiscale:

Numero REA:

Forma giuridica:

Settore di attivitd prevalente (ATECO):
Societd in liquidazione:

Societd con socio unico:

Societd sottoposta ad altrui attivitd di
direzione e coordinamento:

Denominazione della societd o ente che
esercita I'attivitd di direzione e
coordinamento:

Appartenenza a un gruppo:
Denominazione della societd capogruppo:
Paese della capogruppo:

Numero di iscrizione all’albo delle
cooperative:

AREXPO SPA

PIAZZA CITTA' DI LOMBARDIA T MILANO MI
94.000.000,00

si

MI

07468440966
07468440966
1960692

SOCIETA' PER AZIONI
681000

no

no

no

no
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Bilancio al 31/12/2015
STATO PATRIMONIALE ORDINARIO

31/12/2015 31/12/2014
Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali - =

1) Costi diimpianto e di ampliamento 11.526 31.543

Totale immobilizzazioni immateriali 11.526 31.543

Totale immobilizzazioni (B) 11.526 31.543
C) Affivo circolante

| - Rimanenze - .

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 217.283.813  200.104.284

Totale rimanenze 217.283.813  200.104.284

Il - Crediti - -

1) verso clienti 788.647 788.647

esigibili entro I'esercizio successivo 788.647 591.485

esigibili oltre I'esercizio successivo - 197.162

4-bis) Crediti tributari 24.790.285 24.272.755

esigibili entro 'esercizio successivo 933.756 416.226

esigibili oltre l'esercizio successivo 23.856.529 23.856.529

4-ter) Imposte anticipate 1.893.664 1.355.013

esigibili entro I'esercizio successivo 243.811 126.016

esigibili oltre I'esercizio successivo 1.649.853 1.228.997

5) verso altri 18.745 503.629

esigibili entro 'esercizio successivo 18.745 503.629

Totale credifi 27.491.341 26.920.044

IV - Disponibilitd liguide - -

1) Depositi bancari e postali 88.090 12.614.670

3) Danaro e valori in cassa 110 742
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31/12/2015 31/12/2014
Totale disponibilita liquide 88.200 12.615.412
Totale attivo circolante (C) 244.863.354  239.639.740
D) Ratei e risconti
Ratei e risconti attivi 847 .426 1.128.502
Totale ratei e risconti (D) 847.426 1.128.502
Totale attivo 245.722.306  240.799.785
Passivo
A) Patrimonio netto 94.673.027 94.458.788
| - Capitale 94.000.000 94.000.000
IV - Riserva legale 49.343 24.109
VIl - Altre riserve, distintamente indicate - -
Varie alfre riserve ] 1
Totale altre riserve ! I
VIII - Ufili {perdite) portati a nuovo 409.444 (69.996)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio - -
Utile (perdita) dell'esercizio 214.239 504.674
Utile (perdita} residua 214.239 504.674
Totale patrimonio netto 94.673.027 94.458.788
B) Fondi per rischi e oneri
3) altri 578.740 1.350.000
Totale fondi per rischi ed oneri 578.740 1.350.000
D) Debiti
4) Debiti verso banche 92.000.000 92.000.000
esigibili entro I'esercizio successivo 22.666.667 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 69.333.333 92.000.000
7) Debiti verso fornitori 449101 735.497
esigibili entro I'esercizio successivo 449,101 735.497
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31/12/2015 31/12/2014
12) Debiti tributari 20.135 -
esigibili entro I'esercizio successivo 20.135 -
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 8.813 5.640
esigibili entro I'esercizio successivo 8.813 5.640
14) Altri debiti 57.795.689 51.621.468
esigibili entro I'esercizio successivo 9.726.407 5.121.468
esigibili olire l'esercizio successivo 48.069.282 46.500.000
Totale debiti 150.273.738 144.362.605
E) Ratei e riscontl
Ratei e risconti passivi 196.801 628.392
Totale ratei e risconti 196.801 628.392
Totale passivo 245.722.306  240.799.785
CONTO ECONOMICO ORDINARIO
2015 2014
A) Valore della produzione
Semilov(i)(};/iczieri:iii;)ni delle imanenze di prodotti in corso di lavorazione, 17.179.508 7 318.360
5) Aliri ricavi e proventi -
Altri 1.166.142 414.498
Totale altriricavi e proventi 1.166.142 414.498
Totale valore della produzione 18.345.670 7.732.858
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.635.000 5.130
7) per servizi 8.573.398 1.177.587
8) per godimento di beni di terzi - 885
10) Ammortamenti e svalutazioni = .
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 20.017 20.017




ar&xpo

2015 2014
Totale ammortamenti e svalutazioni 20.017 20.017
14) Oneri diversi di gestione 1.017.043 56.046
Totale costi della produzione 12.245.458 1.259.665
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 6.100.212 6.473.193
C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari B -
d) Provenili diversi dai precedenli - =
Altri 14.250 105.289
Totale proventi diversi dai precedenti 14.250 105.289
Totale altri proventi finanziari 14.250 105.289
17} Interessi ed aliri oneri finanziari - -
Altri 6.256.016 6.459.124
Totale interessi e altri oneri finanziari 6.256.016 6.459.124
Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) (6.241.766) (6.353.835)
E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi - -
Altri 36.891 -
Tofale proventi 36.891 B
Totale delle partite straordinarie (20-21) 36.891 -
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D+-E) (104.663) 119.358
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
Imposte correnti (219.749) (261.314)
Imposte anticipate 538.651 646.630
Z:Tcizcljpg;ge imposte sul reddito dell'esercizio, comenti, differite e 318.902 385.316
23) Utile (perdita) dell'esercizio 214.239 504.674
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NOTA INTEGRATIVA PARTE INIZIALE
INTRODUZIONE

Signori Azionisti, la presente Nota Integrativa costituisce parte integrante del Bilancio al
31/12/2015.

I Bilancio risulta conforme alle norme contenute negli articoli 2423 e seguenti del Codice
Civile, interpretate ed integrate dai principi contabili emanati dall’Organismo ltaliano di
Contabilita (i “principi contabili OIC"); esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo
veritiero e correfto la situazione patrimoniale e finanziaria della societd ed il risultato
economico dell'esercizio.

Il contenuto dello Stato patrimoniale e del Conto economico & quello previsto dagli articoli
2424 e 2425 del Codice Civile.

La Nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del Codice Civile, contfiene inolire tutte le
informazioni utili a fornire una corretta interpretazione del Bilancio.

CRITERI DI FORMAZIONE
REDAZIONE DEL BILANCIO

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo I'ordine in cui
le relative voci sono indicate nello stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente Nota integrativa, si
attesta che, ai sensi dell’art. 2423, 3° comma del Codice Civile, qualora le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari
ritenute necessarie allo scopo.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui
all'art. 2423, comma 4 e all'art. 2423 - bis comma 2 Codice Civile.

Per una migliore informativa relativa alla situazione patrimoniale e finanziaria della Societd €
stato inoltre presentato nella Nota integrativa il Rendiconto Finanziario che illustra le cause di
variazione, positive o negative, delle disponibilitd liquide avvenute nell'esercizio. |l
Rendiconto Finanziario, redatto in forma comparativa, € stato presentato secondo il metodo
indiretto utilizzando lo schema previsto dal principio contabile OIC 10.

Il Bilancio d'esercizio, cosi come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di Euro
secondo quanto disposto dal Codice Civile.

PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e
nella prospettiva di continuazione dell'attivita. Conformemente ai principi contabili nazionali
e dalla regolamentazione comunitaria, nella rappresentazione delle voci dellattivo e del
passivo viene data prevalenza agli aspetti sostanziali rispetto a quelli formali. L'applicazione
del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole voci delle attivitd e passivitd, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e proventi da non riconoscere in quanto non realizzati. In
particolare, gli utili sono stati inclusi solo se realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio,
mentre si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se
conosciuti dopo la chiusura dello stesso.
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L'applicazione del principio della competenza ha comportato che I'effetto delle operazioni
sia stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni si riferiscono
e non a gquello in cui si sono redlizzati i relativi incassi e pagamenti.

Come descritto nella Relazione sulla Gestione gli amministratori hanno redatto il presente
bilancio nel presupposto della continuitd aziendale pur in presenza delle incertezze riferibili a:

— mancato rispetto di clausole contrattuali previste dal contratto di finanziamento in
essere con il pool di banche finanziatrici;

— debiti finanziari in scadenza entro il 31 dicembre 2016 per complessivi Euro 22,7 milioni;

— debiti commerciali in scadenza tra la fine dell’esercizio 2016 e l'inizio dell'esercizio 2017
per complessivi Euro 10,2 milioni e impegni in scadenza nell'esercizio 2016 assunti verso la
societd Expo 2015 S.p.A. per complessivi Euro 75 milioni;

— rivisitazione tuttora in corso delle clausole del finanziamento suddetto,
in considerazione delle seguenti circostanze:

— approvazione del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 9 marzo 2016 in
attuazione delle disposizioni dell'art 5, comma 3, del Decreto Legge 185/2015, che ha
definito le modalitd operative dell'ingresso del Ministero dell'Economia e Finanze nella
compagine azionaria di Arexpo S.p.A. mettendo a disposizione, con aumento di capitale
riservato, I'importo di Euro 50 milioni;

— stipula in data 30 dicembre 2015 della Convenzione con Regione Lombardia con la
quale é stato deciso il finanziamento a favore della societd I'importo di Euro 50 milioni
volto a garantire la gestione del progetto Fast Post Expo;

— conferma delle garanzie rilasciate dagli azionisti. In particolare, le lettere di patronage,
sottoscritte da Regione Lombardia, Comune di Milano e Fondazione Fiera Milano,
prevedono lI'impegno a fornire agli Istituti finanziatori adeguate forme di garanzia a
servizio del finanziomento; e

- ragionevole convincimento della possibilitd di riformulare il contratto di finanziamento al
fine di renderlo coerente con le nuove idee di sviluppo del progetto.

| principi generdli di redazione del bilancio sopra indicati e i criteri di valutazione adottati e
descritti nel seguito, sono quelli in vigore alla data del bilancio e non tengono conto delle
modifiche normative introdotte dal D.Lgs. 139/2015 che troveranno applicazione nel bilancio
dell’'esercizio 2016.

Nella redazione del Bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il
principio di competenza indipendentemente dal momento della loro manifestazione
numeraria.

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Lo Stato patrimoniale, il Conto economico e le informazioni di natura contabile contenute
nella presente Nota integrativa sono conformi dlle scritture contabili, da cui sono stati
direttamente desunti.

Nell'esposizione dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico non sono stati effettuati
raggruppamenti delle voci precedute da numeri arabi, come invece facoltativamente
previsto dall'art. 2423 ter del C.C.
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Ai sensi dell'art. 2423 ter del Codice Civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate
comparabili con l'esercizio precedente; non vi & stata pertanto necessitd di riclassificare
alcuna voce dell'esercizio precedente a fini comparativi.

Ai sensi dell'art. 2424 del Codice Civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o
del passivo che ricadano sotto piu voci del prospetto di bilancio.

Principi contabili e Criteri di valutazione

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono
conformi alle disposizioni del Codice Civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili
emanati dall'Organismo Italiano di Contabilitd. Gli stessi inoltre non sono variati rispetto
all'esercizio precedente.

La redozione del bilancio e delle relative note in applicazione degli OIC richiede
I'effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivitd e delle
passivitd di bilancio e sull'informativa relativa ad attivitd e passivita potenziali alla data di
bilancio. | risultati che si consuntiveranno potrebbero differire dalle stime effettivamente
adottate in questo bilancio. Le stime sono utilizzate dalle societd principalmente per rilevare
le rimanenze, le attivitd per imposte differite e gli accantonamenti per rischi. Le stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi
immediatamente a conto economico.

Di seguito vengono indicate le stime piU significative relative alla redazione del bilancio
perché comportano un elevato ricorso a giudizi soggettivi e assunzioni di ipotesi:

- Rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, principalmente costituite da iniziative
immobiliari, che vengono iscritte al costo di produzione, comprensivo degli oneri
accessori e degli oneri finanziari relativi ai finanziamenti accesi per complessivi Euro 160
milioni, ovvero al valore corrente di mercato, se minore.

—  Aftivita per imposte anticipate, le quali sono rilevate a fronte delle perdite fiscali riportate
a nuovo e delle adltre differenze temporanee, nella misura in cui sia probabile I'esistenza
di adeguati utili fiscali futuri a fronte dei quali tali perdite e le differenze temporanee
potranno essere utilizzate. Una significativa valutazione discrezionale € richiesta agli
Amministratori per determinare I'ammontare delle imposte differite attive che possono
essere contabilizzate.

—  Fondirischi ed oneri: la stima dei fondi per rischi ed oneri che viene effettuata facendo
riferimento alle migliori informazioni disponibili alla data del presente bilancio comporta
I'elaborazione di stime discrezionali riguardanti I'esito futuro di contenziosi o eventi, la cui
valutazione in termini di profilo di rischio e le cui stime in termini di impatti economici
finanziari sono soggette a incertezze e complessitd che potrebbero determinare
variazioni nelle stime.

Di seguito sono illustrati i piv significativi criteri contabili adottati nel rispetto delle disposizioni
contenute all’art.2426 del Codice Civile, e con particolare riferimento a quelle voci di
bilancio per le quali il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le
quali non sono previsti specifici criteri.

ALTRE INFORMAZIONI
VALUTAZIONE POSTE IN VALUTA

La societd, alla data di chiusura dell’ esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.
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OPERAZIONI CON OBBLIGO DI RETROCESSIONE A TERMINE

La societd nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna operazione soggetta
all'obbligo di retrocessione a termine.

NOTA INTEGRATIVA ATTIVO

| valori iscritti nell'attivo dello Stato Patrimoniale sono stati valutati secondo quanto previsto
dall’articolo 2426 del Codice Civile e in conformita ai principi contabili nazionali, nelle sezioni
relative alle singole poste sono indicati i criteri applicati nello specifico.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
CRITERIO CONTABILE

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell'attivo di Stato patrimoniale al costo di
acquisto e/o di produzione, ¢ vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro
utilitd futura.

II' valore delle immobilizzazioni &€ esposto al netto dei fondi di ammortamento e di
svalutazione.

L'ammortamento & stato operato in conformitd al seguente piano prestabilito, che si ritiene
assicuri una corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in
oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Costi di impianto e di ampliamento 5 anni in quote costanti

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche
richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni
immateriali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai eseguita dalcuna rivalutazione
monetariq.

It criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con
sistematicitd ed in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilitd di utilizzazione economica
di ogni singolo bene o spesa.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art.
2426 comma 1 n. 3 del Codice Civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9,
non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite di valore delle immobilizzazioni
immateriali.

COSsTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO

| costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nellattivo di Stato patrimoniale con il
consenso dell'Organo di controllo in quanto aventi, secondo prudente giudizio, utilita
pluriennale; tali costi vengono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.
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MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali ammontano ad € 11.526, dopo l'iscrizione in Contfo
economico delle quote di ammortamento dell’esercizio, pari ad € 20.017.

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Totale
immobilizzazioni
immateriali

Costi di impianto
e ampliamento

Valore di inizio esercizio

Costo 100.084 100.084
Riv alutazioni - -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 68.542 68.542
Svalutazioni - -
Valore di bilancio 31.542 31.542

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - -
Riclassifiche {del valore di bilancio) - -
Decrementi per dlienazioni e dismissioni

(del valore di bilancio)

Rivalutazioni effettuate nell'esercizio - -
Ammortamento dell'esercizio 20.017 20.017
Svalutazioni effettuate nell'esercizio - -

Altre v ariazioni - -
Totale variazioni

-20.017

Valore difine esercizio

Costo 100.084 100.084
Riv alutazioni - -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 88.559 88.559
Svalutazioni - 5
Valore di bilancio 11.525 11.525
COMMENTO

Le immobilizzazioni immateriali si riferiscono ai costi di impianto ed ampliomento sostenuti nel
corso dei precedenti esercizi per adempimenti e formalitd societarie, per la costituzione della
societd e per successive variazioni dello statuto. Si rammenta che ai sensi del punto 5)
dell'art. 2426 del Codice Civile sino a che il processo di ammortamento non si sard
completato potranno essere distribuiti dividendi solo se residuano riserve disponibili sufficienti
a coprire I'ammontare dei costi non ammortizzati.

OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

INFORMAZIONI SULLE OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

La societd alla data di chiusura dell’esercizio non ha in corso alcun contratto di leasing
finanziario e non ne ha attivati nel corso dell'esercizio stesso.
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ATTIVO CIRCOLANTE

Cli elementi dell'attivo circolante sono valutati secondo quanto previsto dai numerida 8 a 11
dell'articolo 2426 del Codice Civile. | criteri utilizzati sono indicati nei paragrafi delle rispettive
voci di bilancio.

L’attivo circolante non si & modificato sostanzialmente rispetto al precedente esercizio,
passando da Euro 239.639.740 ad Euro 244.863.354, mentre & variato nella sua composizione;
a fronte di un rilevante decremento delle disponibilitd liquide di circa Euro 12,5 milioni, dei
crediti IRES ed IRAP per Euro 0,2 milioni e dei crediti verso altri per anticipi a fornitori di Euro 0,5

milioni & riscontrabile un corrispondente incremento per imposte anticipate, per Euro 0,5
milioni, € imanenze dell'esercizio, per Euro 17,2 milioni.

RIMANENZE
CRITERIO CONTABILE

Le rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, principalmente costituite da iniziative
immobiliari, vengono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri
accessori, e svalutate eventualmente per allinearle al valore corrente di mercato, se minore.

In deroga alla regola generale, nella determinazione del costo di produzione delle rimanenze
sono stati inclusi anche gli oneri finanziari relativi al finanziamento coniratto a fronte degli
specifici impegni di spesa connessi all'operazione di acquisizione, valorizzazione e sviluppo
immobiliare. Tale comportamento € in linea con le previsioni del principio contabile OIC 13 in
tema di prodotti che richiedano un processo produttivo di vari anni prima di poter essere
venduti o impiegati in processi aziendali.

La rilevazione dei costi di produzione €& stata condotta considerando in modo unitario
I'insieme delle aree e dei fabbricati che costituiscono il complesso immobiliare Expo 2015 e
che risultano gid acquisite alla data del 31 dicembre 2015.

Analisi delle variazioni delle rimanenze

Valore diinizio Variazioni Valore difine
esercizio nell'esercizio esercizio
Prodottiin corso dilavorazione e

. . 200.104.284 17.179.529 217.283.813
semilavorati

Totale 200.104.284 17.179.529 217.283.813

COMMENTO

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione sono valutate al costo di produzione in
quanto ritenuto inferiore al valore di mercato. Come descritto nella relazione degdli
Amministratori, gli stessi hanno ritenuto necessario ottenere dall’Agenzia delle Entrate un
parere di congruitd sul valore complessivo delle aree iscritto a bilancio.

Il parere di congruita predisposto dall’Agenzia delle Entrate, trasmesso con lettera del 29
aprile 2016, ha confermato la congruitd dei valori di iscrizione in bilancio al 31 dicembre 2015
delle aree e quindi la sostanziale sostenibilita del valore capitalizzato sulle aree del sito EXPO.

Lo stesso € stato formulato considerando la vigente situazione urbanistica dell'area nel piv
ampio contesto generale del mercato diriferimento.
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La societd, pur non ritenendo che nell'esercizio 2015 si siano presentati indicatori che
facciano ritenere che le aree possano aver subito una riduzione di valore, ha preso atto che,
a seguito del progetto che ha portato il MEF a programmare I'entrata nella compagine
societaria, il percorso per lo sviuppo delle aree stesse & certamente modificato in modo
significativo.

Atteso che il valore recuperabile di un'attivita € il maggiore tra il suo valore equo (valore di
mercato) e il suo valore d'uso (determinato sulla base del valore attuale dei flussi finanziari
futuri che si prevede abbiano origine da un'attivitd), e che certamente ad oggi. non
essendo ancora definito il piano industriale della societd, non & ragionevolmente possibile
stimarne il valore d'uso, & apparso infatti corretto richiedere un parere di congruitd del valore
iscritto a bilancio da parte dell' Agenzia delle Entrate. Tale parere di congruitd rappresenta
infatti una conferma del valore equo delle aree, inteso come I'ammontare ottenibile dalla
vendita di un'attivitd in una fransazione ordinaria tra operatori di mercato alla data di
valutazione.

Al fine di fornire un maggiore dettaglio dei costi sostenuti sino alla data del 31 dicembre 2015
per lo sviluppo del progetto si fornisce il dettaglio delle capitalizzazioni dell' esercizio:

Valore diinizio Variazioni Valore difine

esercizio nell'esercizio esercizio

Costo / Valore conferimento delle aree 176.145.883 2.635.000 178.780.833
Oneri accessori alle acquisizioni 4.295.388 - 4,295.388
Oneri sviluppo 2.506.349 8.288.512 10.794.861
Oneri finanziari 17.156.663 6.256.016 23.413.679

Totale 200.104.284 17.179.528 217.283.812
La variazione dell'esercizio intervenuta nel costo /valore di conferimento delle aree & relativa
all'acquisto dei diritti volumetrici della c¢.d. “vasca volano” avvenuto nel 2015 dal Comune di

Rho.

Gli oneri di sviluppo sono relativi all’assistenza tecnica fornita alla societd dai soci, attraverso
specifiche convenzioni, da professionisti terzi sulla base di specifici incarichi o dalla societd
Expo 2015 S.p.A. in liquidazione nonché agli oneri ambientali (costi per bonifiche) sostenuti
dalla societd Expo 2015 medesima ma di competenza di Arexpo.

Nel corso dell'esercizio sono stati capitalizzati oneri finanziari per complessivi Euro 6.256.016
riconducibili agli interessi passivi e agli oneri finanziari connessi alle linee di credito richieste
alle banche per supportare il progetto di sviluppo dell'area Expo inclusi quelli maturati in
merito alla dilozione del debito verso Fondazione Fiera Milano.

Sulle aree di proprietd & stata iscritta ipoteca a garanzia integrale delle linee di credito
concesse dal pool di banche guidato da Intesa Sanpaolo S.p.A..

CREDITI
CRITERIO CONTABILE

| crediti sono esposti in bilancio al valore nominale, che corrisponde al presumibile valore di
realizzo.
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VARIAZIONI DEI CREDITI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti
iscritti nell'attivo circolante nonché, se significative, le informazioni relative alla scadenza
degli stessi.

Andlisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritti nell'affivo circolante
Quota

Valore di Variazione Valore difine scadente Cluisite
e e E 7" 2 scadente oltre
inizio esercizio nell'esercizio esercizio entro ] i
; ) l'esercizio
I'esercizio
Crediti verso clienti 78.647 - 788.647 788.647 -
Crediti tributari 24272.755 - 517.530 24.790.285 933.756 23.856.529
Imposte anticipate 1.355.013 - 538.651 1.893.664 243811 1.649.853

Crediti verso altri 503.629 484.884 18.745 18.745 -
26.920.044 - LYAWL'N ) 27.491.341 1.984.959 25.506.382

Crediti verso clienti

L'intero importo di Euro 788.647 si riferisce al credito residuo vantato nei confronti della
societd Expo 2015 S.p.A. e deriva dall'operazione di concessione dei diritti di superficie
richiomati nella Relazione sulla Gestione. Si rileva che tale corrispettivo sard incassato nel
corso dell’esercizio 2016.

Crediti tributari

La voce crediti tributari, pari ad Euro 24.790.285, {Euro 24.272.755 alla data del 31 dicembre
2014) rappresenta il credito verso I'Erario per I'eccedenza di IVA detraibile cumulata alla
data del 31 dicembre 2015 (Euro 24.745.015), per I'eccedenza IRES (Euro 3.705) e per quella
IRAP (Euro 41.565). Il credito IVA & stato chiesto a rimborso per Euro 5.887.196 con la
presentazione della dichiarazione VA relativa al periodo d'imposta 2013, e per Euro
17.969.333 con la presentazione della dichiarazione IVA relativa al periodo di imposta 2014,
mentre la restante parte potra essere utilizzata in compensazione o chiesta a rimborso non
appena si verificheranno le condizioni di cui al D.P.R. 633/72.

Imposte anticipate

Le imposte anticipate ammontano a Euro 1.893.664 (Euro 1.355.013 alla data del 31 dicembre
2014), di cui Euro 1.649.853 si riverseranno olire |'esercizio successivo.

L'importo & stato iscritto in bilancio in quanto vi & la ragionevole certezza che negli esercizi in
cui si riverseranno le differenze temporanee esisterd un reddito imponibile non inferiore
all'ammontare delle differenze che si andranno ad annuliare.

Le variazioni dell'esercizio tengono altresi conto della prevista riduzione dell'aliquota IRES a
partire dal 1 gennaio 2017 che passerda dal 27,5% al 24%.

Per il dettaglio di tale voce si rimanda alla lettura del commento alla linea imposte nella
sezione dedicata all'analisi del conto economico.

Crediti verso altri

L'importo di Euro 18.745 si riferisce quasi esclusivamente a crediti per anticipi a fornitori terzi.
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SUDDIVISIONE DEI CREDITI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE PER AREA GEOGRAFICA

| crediti che non costituiscono immobilizzazioni risultano essere interamente vaniati nei

confronti di soggetti nazionali.

COMMENTO

Non si ritevano elementi degni di nota nella variazione del totale dei crediti.
DISPONIBILITA LIQUIDE

CRITERIO CONTABILE

Le disponibilitd liquide sono iscritte e valutate al valore nominale.

VARIAZIONI DELLE DISPONIBILITA LIQUIDE

Valore di inizio Variazioni Valore difine
esercizio nell'esercizio esercizio

Depositi bancari e postali 12.614.670 -12.526.580

Denaro e valori in cassa 742 -632
Totale 12.615.412 - 12.527.212

COMMENTO

Le disponibilita liquide sono rappresentate dalla liquiditd presente sul conto corrente della

societd.

RATEI E RISCONTI ATTIVI]

CRITERIO CONTARBILE

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la

ripartizione dei costi e/o ricavi comuni a due esercizi.

Nell' iscrizione cosi come nel riesame di ratei e risconti attivi di durata pluriennale & stata
verificata l'esistenza ovvero la permanenza della condizione temporale. Tale condizione non

risulta cambiata rispetto all'esercizio precedente:

Analisi delle variazioni dei ratei e risconti attivi

Valore diinizio Variazione Valore di fine

esercizio nell'esercizio esercizio
Disaggio su prestiti - - -
Ratei attivi - - -
Alfri risconti atfivi 1.128.502 -281.076 847.426

Totale ratei e risc onti attivi 1.128.502 - 281.076 847.426

COMMENTO

Nel seguente prospetto €& illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto

risultanti iscritte in bilancio.
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importo esercizio
corrente

Descrizione Dettaglio

Ratei e risconti atfivi

Risconti attivi Up front 1% 846.377
Risconti attivi vari 1.050
Arrotondamento -1

Totale 847 .426

L'importo di Euro 846.377 relativo al risconto della commissione Up front 1%, riconosciuta al
pool di banche finanziatrici in occasione dell'accensione delle linee di credito riguarda la
guota di competenza olire I' esercizio corrente.

NOTA INTEGRATIVA PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Le poste del passivo dello stato patrimoniale sono state iscritte in conformitd ai principi
contabili nazionali, nelle sezioni relative alle singole poste sono indicati i criteri applicati nello
specifico.

PATRIMONIO NETTO
CRITERIO CONTABILE

Le voci del patrimonio netto sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le
indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.

VARIAZIONI NELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO

Con riferimento all’'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni
delle singole voci del patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve.

Andilisi delle variazioni nelle voci di patrimonio netio

Utili (perdite)
Riserve portati a
nuovo

Capitale Riserva Utile (perdita)

3 P Totale
dell'esercizio

sociale legale

Alla chiusura

dell'esercizio 94.000.000 - 1|- 528.070 482.183 | 93.954.114
precedente (2013)

Destinazione del

risultato - 482.183
dellesercizio:

- Altre destinazioni 24.109 - 458.074

Alla chiusura
dell'esercizio 94.000.000 24.109 1|- 69.996 504.674 | 94.458.788
precedente (2014)

Destinazione del
risultato - 504.674
dell'esercizio:
- Altre destinazioni 25.234 - 479.440

Alla chiusura

dell'esercizio 94.000.000 49.343 1 409.444 214.239 | 94.673.027
comrente (2015)
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COMMENTO

Tutte le azioni sottoscritte sono state interamente versate. |l capitale sociale risulta ripartito
tra i soci nelle seguenti misure:

e o Capitale Quota
n” azioni Valore " ; :
Sociale partecipazione
Regione Lombardia 32.590.000 €1,00 32.590.000 34,67%
Comune di Milano 32.590.000 €1,00 32.590.000 34,67%
E.A. Fiera Internazionale di Milano 26.000.000 € 1,00 26.000.000 27,66%
Cittd Metropolitana di Milano 1.880.000 €1,00 1.880.000 2,00%
Comune di Rho 940.000 €1,00 940.000 1,00%

94.000.000 94.000.000 100,00%

DISPONIBILITA E UTILIZZO DEL PATRIMONIO NETTO

Nei seguenti prospetti sono andliticamente indicate le voci di pafrimonio netto, con
specificazione della loro origine, possibilitd di utilizzazione e di distribuzione ai soci, nonché
della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi.

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilitd delle voci di patrimonio netto

Descrizione iImporto Origine/Natura Possibilita di utilizzazione
Capitale 94.000.000 Capitale
Riserva legale 49.343 U tili B

Varie altre riserve ]

Totale altre riserve 1

Utili (perdite) portati a nuovo 409.444 utili A, B, C

Totale 94.458.788

Quota non distribuibile

Residua quota distribuibile 409.444

Nella precedente tabella vengono fornite per ciascuna voce le possibilita di ufilizzazione
come di seguito indicato:

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione aqi soci

I movimenti del patrimonio netto registrati nel corso dell'esercizio riguardano la destinazione
del risultato dell’esercizio precedente (utile di Euro 504.674) deliberata dall'assemblea dei
soci in sede di approvazione del bilancio.
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EONDI PER RISCHI E ONERI
CRITERIO CONTABILE

| fondi per rischi e oneri sono iscritti in bilancio secondo le indicazioni contenute nel principio
contabile OIC 31; i correlati accantonamenti sono rilevati nel conto economico dell’esercizio
di competenza in base al criterio di classificazione “per natura" dei costi.

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite ed oneri di natura determinata la
cui esistenza & certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono
determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile sono indicati nella nota
integrativa senza procedere allo stanziamento di un fondo rischi ed oneri.

Per la valutazione dei rischi e degli oneri di competenza si & tenuto conto anche dei rischi e
delle perdite di cui si & venuti a conoscenza dopo la chiusura dell'esercizio e fino alla data di
redazione del presente bilancio.

Andailisi delle variazioni dei fondi per rischi e oneri

Valore di fine
esercizio

578.740

Variazione
nell'esercizio

-771.260

Valore di inizio
esercizio

1.350.000

Altri fondi

Totale 1.350.000 -771.260 578.740

Tale importo, stanziato nel corso dell'esercizio 2013, € relativo ad oneri per le bonifiche delle
aree da riconoscere alla societd Expo 2015. L'importo & variato nel corso dell'esercizio in
seguito alla definizione degli accordi con la societd Expo 2015. |l valore finale di Euro 578.740
si riferisce ad una stima degli oneri non ancora definiti in modo puntuale dalle parti.

DEBITI

CRITERIO CONTABILE

| debiti sono esposti in bilancio al loro valore nominale.
VARIAZIONI E SCADENZA DEI DEBITI

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alla composizione e
variazione dei debiti e le eventuadli informazioni relative alla scadenza degli stessi.

Andalisi delle variazioni e della scadenza dei debiti

Quota Quota
scadente scadente
entro oltre

Valore
di fine
esercizio

Valore di Variazione

inizio nell’

esercizio esercizio

l'esercizio

l'esercizio

144.362.605

5911.133

150.273.738

Debiti verso banche 92.000.000 - 92.000.000 22.666.667 69.333.333
Debiti v erso fornitori 735.497 -286.396 449.101 449.201 -
Debiti tributari - 20.135 20.135 20.135 -
Debiti v erso istituti di

previdenza e di 5.640 3.173 8.813 8.813 -
sicurezza sociale

Altri debiti 51.621.468 6.174.221 57.795.689 9.726.407 48.069.282

32.871.123

117.402.615
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COMMENTO

Debiti verso banche

Ammontano a Euro 92.000.000, di cui Euro 68 milioni relativi alla linea A (linea Base) e la
restante parte riferiti alla linea IVA. | debiti verso banche sono conseguenti agli utilizzi dei fidi
previsti per la linea base e per la linea iva concesse dal pool di banche la cui composizione e
il cui dettaglio & illustrato ampiamente nella relazione sulla gestione. La quota del debito
scadente entro I'esercizio successivo & pari a Euro 22,7 milioni, mentre la quota scadente
oltre I’esercizio successivo & pari a Euro 69,3 milioni. Il finanziamento & integralmente assistito
da garanzia ipotecaria iscritta sulle aree di proprietd e lettere di patronage.

Il contratto di finanziamento prevede |'applicazione delle seguenti condizioni:

Linea A (base): offerto tasso Euribor 6 mesi + 540 bp (ribasso di 10 bp rispetto ai 550 bp
posti a base garay);

Linea B (IVA): offerto tasso Euribor 6 mesi + 450 bp (nessun ribasso rispetto al base gara);

Linea C (commissione di garanzia sulla linea per firma a favore di FFM): offerta pari a
1,5% (nessun ribasso rispetto al base garay);

Commissione up-front applicabile alle 3 linee di cui sopra: offerta pari a 1% {nessun
ribasso rispetto al base gara);

Commissione di mancato utilizzo sulle linee A e B (Base e IVA): offerta pari a 1,5% (nessun
ribasso rispetto al base garay);

Tasso creditore sulle giacenze di conto corrente; offerto tasso Euribor 1 mese + 20 bp
(nessun rialzo rispetto al base gara).

Si rinvia alla Relazione sulla Gestione per maggiori informazioni sul rispetto dei convenants
finanziari previsti dal contratto di finanziamento.

Debiti verso fornitori

| debiti verso fornitori, pari ad Euro 449.101 (Euro 735.497 alla data del 31 dicembre 2014),
sono cosi dettagliati:

Fatture daricevere di cui:

Valore difine

N, Natura del debito
esercizio

Metropolitana Milanese S.p.A.

Comune di Milano

Fondazione Fiera Milano

Expo 2015 S.p.A.

Collegio sindacale

Societa direvisione

Consulenti esterni (legali, consulenti tecnici, etc.)
Note di credito daricevere da fornitori lerzi
Fornitori terzi ltalia

Totale

Infrastrutture Lombarde S.p.A. 54.893 Assistenza tecnica

95.870 Assistenza tecnica
6.591 Assistenza tecnica
36.537 Assistenza tecnica
194.479 Assistenza tecnica
15.672
14.833
30.976
-852
102

449.101
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Altri debiti

La voce, pari ad Euro 57.795.689(Euro 51.621.468 alla data del 31 dicembre 2014), include
principalmente i debiti residui verso i soggetti che hanno venduto alla societd le aree nel
corso dei precedenti esercizi e i debiti verso Expo 2015 S.p.A. in liquidazione come risultanti
dall'Atto Integrativo dell' Accordo Quadro stipulato tra le parti in data 21 aprile 2016. I
dettaglio di tale voce ¢ il seguente:

Valore di Variazioni Valore
inizio nell’ di fine

esercizio esercizio esercizio
Belgioiosa S.r.l. 250.000 - 250.000
Comune di Rho 1.517.000 -1.335.300 181.700
Ente Autonomo FFM 49.767.916 -1.161.638 48.606.2/8
Immobiliare Cinque Sr.l. 50.000 - 50.000
Expo 2015 SpA in liquidazione - 8.707.159 8.707.159
Compensi CDA 36.000 -36.000 0
Altri 552 552
Totale 51.621.4468 6.174.221 57.795.689

La quota parte di tali debiti con scadenza olire I'esercizio successivo & pari ad Euro
48.069.282 di cui Euro 46.500.000 sono relativi al debito residuo verso I'Ente Autonomo FFM per
I'acquisizione delle aree il cui pagamento & contrattualmente differito al 30 giugno 2017 ed
Euro 1.569.282 sono relativi al debito residuo verso Expo 2015 in relazione ad attivitd di
rimozione di amianto il cui pagamento € contrattualmente differito al 30 giugno 2017. Si
segnala che il debito verso I'Ente Autonomo FFM & garantito da apposita fideiussione di pari
importo, costituita sulla Linea C del finanziamento erogato dal pool di banche finanziatrici.

SUDDIVISIONE DEI DEBITI PER AREA GEOGRAFICA
| debiti esposti in bilancio risultano vantati esclusivamente da soggetti naziondli.
DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI

Nel seguente prospetto, distintamente per ciascuna voce, sono indicati i debiti assistiti da
garanzie reali su beni sociali, con specifica indicazione della natura delle garanzie.

Analisi dei debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti assistiti da
garanzie reali

Totale

Debiti verso banche 92.000.000 92.000.000

Totale debiti 92.000.000 92.000.000

Tra le garanzie previste dal contratto di finanziamento, si ricorda la lettera di patronage,
sottoscritta da parte dei tre attuali Soci di riferimento (Regione Lombardia, Comune di Milano
e Fondazione Fiera Milano), che prevede, nel caso in cui si rappresenti un inadempimento
delle obbligazioni assunte nei confronti degli Istituti Finanziatori e che tale inadempimento sia
riconducibile al mancato rispetto:
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a. da parte della Societd, degli impegni previsti nella Tempistica del progetto di cui al
Piano di Fattibilitd, ovvero,

b. da parte della Societd o degli altri Enti sottoscrittori, per quanto di propria competenza,
degliimpegni previsti nell' Accordo di Programma,

I'impegno a fornire agli Istituti Finanziatori, pro-quota in funzione della propria partecipazione
azionaria, adeguate forme di garanzia, di gradimento delle Banche finanziatrici stesse, a
fronte delle predette obbligazioni derivanti dal Contratto di finanziamento.

Per ulteriori informazioni rispetto alle linee di credito garantite da ipoteca si rimanda alla
lettura della relazione sulla gestione.

RATEI E RISCONT] PASSIVI
CRITERIO CONTARBILE

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la
ripartizione dei costi e/o ricavi comuni a due o piU esercizi.

Nell' iscrizione cosi come nel riesame di ratei e risconti passivi di durata pluriennale & stata
verificata l'esistenza ovvero la permanenza della condizione temporale. Tale condizione non
risulta cambiata rispetto a quella dell’esercizio precedente.

Analisi delle variazioni dei ratei e risconti passivi

Valore di Variazione Valore
inizio nell’ difine
esercizio esercizio esercizio
Ratei passivi 36.891 - 36.891 | -
Aggio su prestiti emessi - - -
Altri risconti passivi 591.501 - 394.700 196.801

Totale ratei e risconti passivi 628.392 - 431.591 196.801

Si evidenzia che I'importo di Euro 196.801, relativo al risconto passivo del canone derivante
dalla concessione ad Expo 2015 S.p.A. del diritto di superficie, riguarda la quota di
competenza dell'esercizio successivo.

Il risconto passivo del diritto di superficie rappresenta la quota parte del canone derivante
dalla concessione alla societd Expo 2015 S.p.A. del diritto di superficie (due contratti) su una
parte delle aree acquisite che & stata sospesa al fine di concorrere ai risultati economici
degli esercizi futuri. Tale rappresentazione contabile tiene conto del fatto che il corrispettivo
del diritto di superficie & stato determinato tra le parti in modo da concormrere alla copertura
di gquota parte delle spese di gestione della societd Arexpo S.p.A. nel periodo di durata dello
stesso.

IMPEGNI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE E CONTI D'ORDINE
In relazione agli impegni significativi assunti dalla societd, indichiamo quanto segue:
A) Impegno per gli interventi di bonifica

Quanto adlla ripartizione degli oneri connessi agli interventi di bonifica, il citato Accordo
Quadro stipulato con Expo 2015 prevede che gli eventi inquinanti la cui causa sia
antecedente dlle date di consegna delle aree da parte di Arexpo ad Expo 2015 saranno
riferibili ad Arexpo, che mantiene il diritto di rivalersi nei confronti dei precedenti
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proprietari; al riguardo, il citato Atfto integrativo del'Accordo Quadro e Atto di
Ricognizione firmato il 21 aprile 2016, ampiamente descritto in relazione sulla gestione, ha
definito i relativi rapporti reciproci e i correlati oneri sono stati accantonati in bilancio e
portati ad incremento del valore delle aree.

Gli oneri relativi alle attivita di conferimento in discarica quale rifiuto dei riporti risultati
non conformi al test di cessione ai sensi dell’art. 9 del D.M. 5 febbraio 1998, in relazione ai
quali Arexpo si & obbligatq, sulla base della documentazione fornita da Expo 2015, a
promuovere azione giudiziaria, entro il 30 settembre 2016, nei confronti dei precedenti
proprietari danti causa di Arexpo, per chiedere e ottenere I'indennizzo di fali costi,
verranno riversati ad Expo in base al risultato economico utile di tali iniziative giudiziarie o
rinveniente da eventuali transazioni, necessariamente concordate tra le Parti, al netto
delle spese del giudizio.

Impegno conseguente alla cessazione del diritto di superficie delle aree

Sempre nell'ambito del citato Accordo Quadro, si prevede il riconoscimento ad Expo
2015 di un importo pari a 75 milioni Euro a titolo di rimborso forfettario per I'aumento di
valore delle aree a seguito della complessiva urbanizzazione del sito. Tale importo dovrd
essere erogato con le seguenti modalitd:

— 50 milioni di Euro da parte di Arexpo entro il 31 dicembre 2016;

— 25 milioni di Euro da parte del Soggetto Attuatore dell'approvando Programma
Integrato di Intervento ("P.LL") previsto nell' Accordo di Programma per la Fase post-
Expo.

Al riguardo Arexpo si era impegnata ad obbligare contrattualmente il proprio avente
causa, acquirente delle aree, a corrispondere tale importo ad Expo 2015, inserendo nella
documentazione di gara per la ricerca del soggetto acquirente delle aree ed attuatore,
quale condizione di partecipazione, I'obbligo di corrispondere detta somma a favore di
Expo 2015 nel rispetto della tempistica prevista nell' Accordo.

Ove Arexpo, come probabile, proceda ad una sviluppo dell’area in via autonoma,
I'importo di 25 milioni di Euro dovrebbero essere corrisposto da Arexpo stessa ad Expo
2015 Spain liquidazione entro il termine del 30 giugno 2017.

Gli Amministratori ritengono che tale impegno non abbia tendenziaimente impatti
negativi sul bilancio di Arexpo, in considerazione del fatto che a fronte della
corresponsione di tale somma, Arexpo diverrd proprietaria per "accessione” di tuttii beni
immobili che insistono sulle aree del sito espositivo, dei quali i principali beni interessati
dal progetto Fast Post Expo o comunque “permanenti” sono elencati nella tabella che
segue:
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OPERE E MANUFATTI
NECESSARI

AREA  VOLUME | OPERE E MANUFATTI NEI POTENZIALI ALTRI VOLUME
LORDI LORDI QUALI SI ATTUA iL FAST MANUFATTI LORDI

ALUACCESS BILILARE [m.q.] [m.c.] POST 2016 INTERESSATI [m.c.]

FUNZIONALITA® DEL SITO

Loop-Anello viabilistico | 49.050 TCP2 Expo Centre 150.000
Parcheggi Est 60.480 TCP3 44.990 ||Padiglione Zero 150.000
OPERE VERDE: 50.121 Future Piazza 3.122 Aree Service: 107.028
Verde Cascina Merata 2.048 Palazzo ltalia 105.000 ||A 16.168
Verde Children Park 4.136 Piazza Lake Arena 12.454 D 30.730
Verde Hortus 4.107 Porta della Via d'Acqua 4.107 E 30.730

Verde Pet Paradise 2.445 Albero della vita 7.670 |_H 1 29.400
Verde Area Famiglia 2.370 Cupole ex Copagri 3.900 ||Vanke Pavilion 5.500
Verde Workshop 2.540 Edifici del Cardo 51,000 ||CCUP 15.000

Verde Estemo Canale 16.609 Cascina Triviza 19.300 ||Cluster 200.000
Verde Filari 6.226 Chlidren Park: 7.738 Padiglioni del Paesi: 92.000

Collina Meditemanea 9.641 Paviment. Children Park 3.603 Polonia 19.000
Cardo 9.462 Verde Children Park 4.136 Santa Sede 10.000
Accesso Ovest: 12.545 OAT (+ backstage) 9.989 Ungheria 15.000
Paviment azione, Alberi 8.731 Aree Service: 48.550 ||Romania 10.000
Verde (Accesso Ovest) 3.813 Gl 28.500 ||Messico 17.000
Canale 74.500 G2 14.300 ||USA 21.000
Rete Technologiche US6 5.750 ||TCP1 46.990

Ad avviso degli Amministratori, il valore dei beni immobili permanenti che saranno
acquisiti in piena proprietd non sard inferiore al valore del corrispettivo previsto
dall'accordo quadro. Tale convincimento trova le sue fondamenta oggettive sul fatto
che il costo di realizzazione dei medesimi beni permanenti, che si evince peraltro in via
sinfetica dai bilanci pubblicati di Expo 2015, sezione immobilizzazioni materiali, &
certamente superiore al contributo dovuto.

Impegno relativo all'acquisizione delle aree da Expo 2015 S.p.A.

Entro il termine di scadenza del diritto di superficie, rispetto alle aree che Expo 2015 S.p.A.
ha acquisito o acquisird in forza di procedure espropriative e/o ne diventerd titolare in
forza di atti di cessione e/o convenzioni con gli aventi titolo, si prevede |'acquisizione
delle stesse da parte di Arexpo, con un corrispettivo pari all'indennitd corrisposta da
Expo 2015 S.p.A. per I'acquisizione di detti beni. Si evidenzia che tali impegni sono stimati
nel Piano di Fattibilitd in circa Euro 1,5 milioni; alla data di riferimento del bilancio, la
societd Expo 2015 S.p.A. ha gid sostenuto oneri per espropri pari ad Euro 1.139.100 (valore
area), oltre ad oneri indiretti.

Impegno relativo alla attivitd di smantellamento

Atteso che alla nuova data di scadenza del diritto di superficie risulterd ancora non
completata la demolizione di un rilevante numero di padiglioni di cui all’Art. 3 Cap. 2
dell'Accordo Quadro, nell'Atto Integrativo del 21 aprile sopra richiamato, Arexpo ed
Expo 2015 hanno concordato che sard a carico di Expo un importo forfetario
concordato in Euro 3.800.000.

Expo. con il pagamento dell'importo sopra indicato, sard liberata da ogni responsabilita
nei confronti di Arexpo relativa alla attivitd di demolizione, rimozione e smaltimento dei
materiali e degli impianti dei padiglioni. Stante le informazioni ad oggi disponibili, si ritiene
che da tale impegno non derivino significativi oneri a carico di Arexpo.

Nel corso dell'esercizio non & stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo
Stato Patrimoniale.
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SPA

NOTA INTEGRATIVA CONTO ECONOMICO

I ricavi, proventi, costi ed oneri sono iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall'articolo
2425-bis del Codice Civile.

VALORE DELLA PRODUZIONE

CRITERIO CONTABILE

| ricavi sono rilevati ed esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della
competenza, anche mediante la rilevazione dei ratei e risconti.

COMMENTO

In coerenza con le previsioni di sviuppo della Societd, cosi come delineato anche dai
descritti nuovi progetti, accompagnati dalla previsione di ingresso del MEF nella compagine
societaria, i ricavi derivanti dallo sviluppo delle aree e dalla valorizzazione dei fabbricati
utilizzati per I'Esposizione Universale Expo 2015, saranno effettivamente realizzabili solo nei
prossimi esercizi; pertanto anche nell'esercizio 2015 non sono stati realizzati ricavi di questa
natura.

Il valore della produzione, pari ad Euro18.345.670, &€ la somma delle seguenti componenti
reddituali:

Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

L'importo di Euro 17.179.528 rappresenta la variazione delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione gid precedentemente comunicate, che include oneri finanziari pari a € 6.256.016
e oneri per costi di sviluppo per 8.228.512 principalmente riferiti ai costi di bonifica riconosciuti
ad Expo 2015 S.p.A. in liquidazione per effetto dell’Atto integrativo dell’Accordo Quadro e
Atto diricognizione.

Allri ricavi e proventi

La voce Altri ricavi e proventi, pari ad Euro 1.166.142, ¢ riferibile per Euro 394.700 alla quota di
competenza dell'esercizio 2015, calcolata pro rata temporis, del ricavo derivante dalla
concessione del diritto di superficie alla societd Expo 2015 S.p.A. avvenuta nel corso degli
esercizi 2012 (1° lotto) e 2013 (2° lotto) e per la restante parte dal rilascio di fondi rischi ed
oneri stanziati nei precedenti esercizi.

COSTI DELLA PRODUZIONE
CRITERI DI RILEVAZIONE

| costi ed oneri sono imputati per competenza, nel rispetto del principio di correlazione con i
ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12.

| costi per acquisti di beni e servizi sono rilevati in conto economico al netto delle rettifiche
per resi, sconti, abbuoni e premi.

COMMENTO

| costi classificati nella voce Bé) del conto economico - costi per materie prime, sussidiarie, di
consumo e merci - riguardano acquisti di merci destinate alla rivendita ed ammontano ad
Euro 2.635.000; tratiasi di volumetria edificabile acquisita dal Comune di Rho (c.d. Vasca
Volano).

Costi per servizi sono di seguito dettagliati:
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Variaz,
assoluta

Voce Descrizione Deftaglio

7) Costi per servizi

Oneri per bonifiche ambientali 5.417.937 5.417.937
Oneri per rimozioni rifiuti speciali 520.602 - 520.602
Oneri per rimozione ballast/amianto 1.569.282 - 1.569.282
Spese telefoniche ordinarie 507 470 37
Serviz telematici 21 225| - 204
Spese di gestione locali 10.537]| - 10.537
Consulenze Amministrative e Fiscali 13.363 16.232] - 2.869
Consulenze Tecniche (per sviluppo immobiliare) 573.542  408.9216 164.626
Consulenze Legali (per sviluppo immobiliare) 74.056 151.641] - 77.585
Consulenze Notarili (per sviluppo immobiliare) 8.067 - 8.067
Contr.cassa prev.cons.ammin.fisc.{ordin) 2.934 522 2.412
Altri costi per prestazioni di terzi off. 0] 37.735] - 37.735
Altri costi per prestazioni di terzi non aff. 0] 14| - 14
Compe.n5| per: persorw.ole distaccato 951 385 167687 83.498
(per sviluppo immobiliare)
Compensi amministratori non soci profess. 3.500 - 3.500
Compensi sindaci professionisti 58.960 57.940 1.020
Contri.previd.ammin.non soci co.co.co 5876 5.640 236
Contr.cassa prev.amministr.non soci prof. 140 - 140
Compensi revisori professionisti 27.833 42.800] - 14.967
Contr. cassa di previdenza sind. prof. 1.620 560 1.060
Comp.ammin.non soci CO.CO.CO NoN COrrisp 38.459 36.000 2.459
Pubbh(:.no', lns.erzonl e affissionl ded. 3.500 90.662| - 87.162
{per sviluppo immob.)
Spese per alberghi e ristoranti 33 9.072| - 9.039
Spese di viaggio 630 2.041] - 1.411
Spese postali 81 52 29
Vidimazoni e certificati 516 516 -
Commissioni e spese bancarie 555 598] - 43
Arrotondamento -1 -l - 1
Totale 8.573.398 1.039.860 7.533.538

A riguardo delle voci relative a oneri per bonifiche ambientali, rimozione rifiuti speciali e
rimozione ballast/amianto con nota Expo 2015 S.p.A. (prot. n. 1283/U/2015 del 10 ottobre
2015) sono stati trasmessi ad Arexpo S.p.A. i conteggi complessivi dei costi sostenuti da Expo
2015 in redlizzazione dlle attivitd di scavo e movimentazione terre, rimozione riporti,
smaltimento rifiuti € demolizioni, svolte nell'area del sito espositivo da parte degli appaltatori
di Expo 2015.

Con I'atto integrativo dell'accordo quadro e atto di ricognizione tra Arexpo e Expo 2015
sottoscritto in data 21 aprile 2016 si & stabilito:

- il pagamento da Arexpo ad Expo entro il 30 settembre 2016 dell'importo di Euro 5.617.937
per costi di bonifica sopportati da Expo in relazione a situazioni di inquinamento pre-
esistenti alla concessione del diritto di superficie;

— il iconoscimento da Arexpo a Expo dell'importo di Euro 520.602 entro il 30 settembre
2016 per rimozione di rifiuti speciali pre-esistenti la concessione del diritto di superficie;

- il riconoscimento da Expo ad Arexpo di Euro 1.569.282 per costi di bonifica da effettuare
per portare i terreni in Tabella A, subordinatamente al fatto che la destinazione finale dei
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terreni ne richieda, entro il 30 giugno 2017 o il diverso termine da concordare in buona
fede, I'inserimento in Tabella A.

Le voci contrassegnate dalla dicitura “per sviluppo immobiliare” includono compensi
riconosciuti a terzi (studi legali, societa di consulenza, personale distaccato, etc.) per
prestazioni di servizi commissionate nell’ambito delle attivitd di acquisizione e di sviluppo
dell'area del sito Expo 2015; tali oneri concorrono alla determinazione del valore delle
rimanenze precedentemente commentato.

Ammortamenti e svalutazioni

Per quanto riguarda questa voce si rinvia al commento esposto nella sezione dedicata alle
movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali.

Oneri diversi di gestione

La voce, pari ad Euro 1.017.043, risulta cosi dettagliabile:

Voce Descrizione Dettaglio 2015 2014  vOnoz
assoluta
14) Oneri diversi di gestione
Differenza di arrotondamento all' EURO 1 - 1
Spese rappres.deduc.(con limite ricavi) 335 439 |- 104
Valori bollati 15 36 |- 21
IMU 17.359 17.359 -
Diritti camerali 159 439 |- 280
Imposta diregistro e concess. govern. 784 - 784
TASI 1.179 1.179 -
Spese, perdite e sopravv.passive ded. 4381 26107 |- 21.726
Spese, perdite e sopravv.passive inded., 5 478 |- 473
Contributi associativi - 1.156 |- 1.156
Cancelleria varia 699 6.151 |- 5.452
Abbonamenti, libri e pubblicazioni - 2.700 |- 2.700
Arrotondamenti passivi div ersi 2 2 -
Costi e spese diverse 992.124 - 992.124
Totale 1.017.043 56.046 960.997

La voce Costi e spese diverse pari ad Euro 992.124 si riferisce esclusivamente agli oneri di
supporto tecnico addebitati dalla societd Expo 2015 relativi all'esercizio 2015.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
CRITERI DI RILEVAZIONE

| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata
nell’ esercizio.

COMPOSIZIONE DEI PROVENTI DA PARTECIPAZIONE
Non sussistono proventi da partecipazioni di cui all'art, 2425, n. 15 del Codice Civile.
RIPARTIZIONE DEGLI INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI PER TIPOLOGIA DI DEBITI

Nel seguente prospetto si dd evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui all'art.
2425, n. 17 del Codice Civile, con specifica suddivisione tra quelli relativi a prestifi
obbligazionari, ai debiti verso banche ed a alire fattispecie.
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Debiti verso

banche Alfri Totale

Interessi ed altri oneri finanziari 6.199.342 56.674 6.256.016

COMMENTO

Come gid precedentemente esposto si rammenta che dli interessi e gli oneri finanziari relativi
alla posizione di debito verso le banche sono stati integralmente capitalizzati nel valore delle
rimanenze.

La voce Proventi finanziari, pari ad Euro 14.250, & relativa agli interessi attivi maturati nel corso
dell'esercizio sulle disponibilita liquide presenti sul conto corrente bancario della societa.

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI DIFFERITE E ANTICIPATE

La societd ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell’esercizio sulla base
dell'applicazione delle norme tributarie vigenti. Le imposte di competenza dell’esercizio sono
rappresentate dalle imposte correnti, cosi come risultanti dalle dichiarazioni fiscali, € dalle
imposte anticipate, relative a componenti di reddito negativi soggetti a deduzione in esercizi
diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica.

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate:

- la descrizione delle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di
imposte differite e anticipate, specificando l'aliquota applicata e le variazioni rispetto
all'esercizio precedente, gli importi accreditati o addebitati a conto economico oppure
a patrimonio netto;

-  l'ammontare delle imposte anticipate contabilizzato in bilancio attinenti a perdite
dell'esercizio o di esercizi precedenti e le motivazioni delliscrizione, 'ammontare non
ancora contabilizzato e le motivazioni della mancata iscrizione;

- le voci escluse dal computo € le relative motivazioni.

Le imposte anticipate IRES ed IRAP sono state calcolate utilizando rispettivamente le
aliguote IRES del 27.5% e del 24,00%, per le componenti differite il cui riversamento
ragionevolmente prevedibile olire il 1 gennaio 2017, ed IRAP del 3,9%.

Rilevazione delle imposte differite e anficipate ed effefti conseguenti

A) Differenze temporanee

Totale differenze temporanee deducibili 7.678.846 578.740
Totale differenze temporanee imponibili - -
Differenze temporanee nette -7.678.846 -578.740

B) Effetti fiscali

Fondo imposte differite {anticipate) a inizio esercizio -1.302.363 -52.650
Imposte differite (anticipate) deil'esercizio {(568.730) 30.079
Fondo imposte differite {anticipate) a fine esercizio -1.871.093 -22.571
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IPA

Deftaglio differenze temporanee deducibili

Impor?oal Variazione Impor_to Aliquota Effetto  Aliquota Effefto
termine al termine

Descrizione : ... verificatasi ; IRES fiscale IRAP fiscale
dell'esercizio ! - dell o "~
nell'esercizio T Yo IRES Ve IRAP
precedente esercizio

i 8.491 ] 8491 275 2335 : -
impianto ed ampliamento
Cessione diritto di

- 528.657 -352.762 175.895 27,5 48.371 -
superficie (1° lotto)
iy 62.851 41939 20912 275 5751 s :
superficie (2° lotto)
Compensi .ommlnlsfrotorl 41.640 41,640 i i i i |
non pagati
= L 21.900 1,067 20833 275 5729 - A
revisione per bilancio
Fondo oneri bonifiche 1.350.000 -771.260 578.740 27,5 159.154 39 22571
Perdite fiscali IRES 2014 282.465 - ?82.465 24 67.792 - -
Eccedenza ACE 2014 2.439.862 - 2.439.862 24 585567 - -
Eccedenza ACE 2015 - 2.824.005 2.824.005 24 677.760 - -
Perdite fiscali IRES 2015 - 1.327.642 1.327.642 24  318.634 - -

4.735.866 2.942.979 7.678.845 1.871.093

La voce imposte correnti, pari ad Euro 219.749, pud essere cosi dettagliata:

Variaz. Variaz.

Voce Descrizione Deftaglio 2015 2014
assoluta T

Imposte correnti sul reddito d'esercizio

IRES = - - =
IRAP 219.749 261.314  -41.565 -16

Totale 219.749 261.314  -41.545

In assenza di imposte correnti IRES non si rende necessario lo sviluppo della riconciliazione tra
I'onere fiscale teorico IRES e quello esposto nel bilancio.

La societd ha stanziato le imposte anticipate sulle perdite fiscali generate sia nel precedente
che nel corso del presente esercizio e sul'eccedenza ACE (incentivo fiscale Aiuto alla
Crescita Economica), 2014 e 2015, in quanto sussiste la ragionevole certezza di un loro
recupero nel corso dei prossimi esercizi.

NOTA INTEGRATIVA ALTRE INFORMAZIONI

Di seguito vengono riportate le alire informazioni richieste dagli articoli 2427 e 2427 bis Codice
Civile.

DATI SULL'OCCUPAZIONE

La societa nell’ esercizio 2015 non ha avuto personale alle proprie dipendenze.
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Nel seguente prospetto sono esposti i compensi spettanti all'Organo amministrativo e
all’Organo di controllo:

Ammontare dei compensi ad amministratori e sindaci
Totali compensi a
amminisiratori e
sindaci

Compensi a Compensi a
amministratori sindaci

Valore

Ammontare dei corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societd di revisione
gt Totale corrispetivi
Servizi di

Revisione legale Alfri servizi di spettanti al revisore
consulenza

dei conti annuali verifica svolti legale o alla societa

fiscale

direvisione

Valore 21.000 8.000 - 29.000

Nel seguente prospetto & indicato il numero e il valore nominale delle azioni della societd,
nonché le eventuali movimentazioni verificatesi durante |'esercizio.

Consistenza iniziale, Consistenza iniziale, Consistenza finale,

numero valor nominale numero
palonl 94.000.000 94.000.000 94.000.000
ordinarie
TTOLI EMESSI DALLA SOCIETA

La societd non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art.
2427 n. 18 codice civile.

Y

INFORMAZIONI| SUGLI STRUMENTI FINANZIARI EMESSI DALLA SOCIETA

La societd non ha emesso altri strumenti finanziari di cui al n. 19 del 1° comma dell'art. 2427
del Codice Civile.

E COORDINAMENTO

Ai sensi dell’art, 2497-bis c. 4 del Codice Civile, si attesta che la societd non & soggetta
all’altrui attivita di direzione € coordinamento.

COMMENTO

Rendiconto finanziario

In ottemperanza alla raccomandazione formulata dall’OIC si riporta il rendiconto finanziario
adottando lo schema indiretto come previsto dal principio contabile OIC 10.
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A. FLUSSI FINANZIARI DERIVANT| DALLA GESTIONE REDDITUALE

Importo al
31/12/2015

importo al
31/12/2014

Utile (perdita) dell'esercizio 214.239 504.674
Imposte sul reddito - 318902 - 385316
Interessi passivi (interessi attivi) 6.241.766 6.353.835

(Dividendi)

(Plusvalenze) minusvalenze derivanti dalla cessione di attivitd

I. Utile (perdita) dellesercizio prima delle imposte sulreddito,

inferessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione

6.137.103

6.473.193

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi

Ammortamenti delle immobilizzazioni

20.017

20.017

Svalutazione delle perdite durevoli di valore

Altre rettifiche per elementi non monetari

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN

Variazione del capitale circolante netto

6.493.210

Decremento {Incremento) delle rimanenze - 17.179.529 - 7.318.360
Decremento {Incremento} dei crediti vs clienti 373.346
Incremento (Decremento) dei debiti vs fornitori - 286.396 71.395
Decremento (Incremento) dei ratei e risconti attivi 281.076 323.435
Incremento (Decremento) dei ratei e risconti passivi - 431.591 - 507.272
Altre v ariazioni del capitale circolante netto 5.626.232 - 10.671.895

3. Flusso finanziario dopo le variazioni def CCN
Altre rettifiche

5.833.088

11.236.141

Interessi incassati (pagati) - 6.241.766 - 6.353.835
{(Imposte sul reddito pagate) 318902 - 261.314
Dividendi incassati

(Utilizzo dei fondi) - 771.260

FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE (A)

- 12.527.212

-17.851.290
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sra

Importo al Importo al
31/12/2015 31/12/2014

B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Immobilizzazioni materiali

{Investimenti)

Prezzo direalizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti)

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti)

Prezzo direadlizzo disinv estimenti

Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti)

Prezzo direalizzo disinvestimenti

Acquisizione o cessione di societd controllate o di rami
d'azienda al netto delle disponibilitd liquide

FLUSSO FINANZIARIO DELLE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B)

C. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Mezzi di terzi
Incremento {Decremento) debiti a breve vs banche 22.666.667

Accensione finanziamenti

Rimborso finanziamenti - 22.666.667

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 10.691.100

Cessione (Acquisto) di azioni proprie

Dividendi (e acconti su dividendi) pagati

FLUSSO FINANZIARIO DELLE ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (C) 10.691.100
Incremento (Decremento) delle disponibilita liquide - 12.527.212 - 7.160.190
Disponibilita liquide al 1/01/2015 12.615.412 19.775.602
Disponibilitd liquide al 31/12/2015 88.200 12.615.412

Differenza di quadratura

PATRIMONI DESTINATI A UNO SPECIFICO AFFARE

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno
specifico affare di cui al n. 20 del 1° comma dell’art. 2427 del Codice Civile.
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Finanziamenti destinati a uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno
specifico affare di cui al n. 21 del 1° comma dell’art. 2427 del Codice Civile.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari
Si attesta che non é stato sottoscritto alcuno strumento finanziario derivato.
OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate; si tratta di
operazioni rilevanti, ma concluse a condizioni di mercato, in particolare si tratta di:

- Acquisto di assistenza tecnica da Infrastrutture Lombarde S.p.A. qi sensi di un accordo tra
le pubbliche amministrazioni ex art. 15 L. 241/90, con al previsione di mero rimborso dei
costi, interni ed esterni, sostenuti per lo svolgimento delle attivitd affidate per Euro 229.630
e di servizi per distacco di personale per Euro 85.700;

— Acquisto di servizi di assistenza tecnica da Metropolitana Milanese S.p.A., ai sensi della
convenzione sottoscritta fra Arexpo il Comune di Milano e la societd MM S.p.a.in data 15
febbraio 2013, con la previsione di mero rimborso dei costi, interni ed esterni, sostenuti per
lo svolgimento delle attivitd affidate per Euro 95.870;

— Acquisto di servizi per distacco personale e gestione locali da Comune di Milano, ai sensi
della sopra richiamata convenzione per Euro 6.591;

— Acquisto di servizi per distacco di personale da Fondazione Fiera Milano, ai sensi di
accordi di distacco del personale ex art. 30 D.Lgs. 276/03 per Euro 72.556.

NOTA INTEGRATIVA PARTE FINALE

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente Bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto
economico e Nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della societd, nonché il risultato economico dell'esercizio e
corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di Bilancio
al 31/12/2015 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio, cosi come
predisposto dall'Organo Amministrativo.

Il Bilancio € vero e reale e corrisponde alle scritture contabili.
Milano, 11/05/2016

Per il Consiglio d' Amministrazione

Il Presidente I'Amministraigfe delegato
Mc i Azzone . Gi i
{ MQ{A\‘
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