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1 Finalita Istituzionali

Arexpo S.p.A. & stata costituita con lo scopo di:

» acquisire le aree destinate ad ospitare I'Esposizione Universale EXPO MILANO 2015 dedicata a ‘Feeding
the Planet. Energy for Life’, a cui hanno aderito 141 Paesi di tutti i continenti con olire 21 milioni di
visitatori.

»  governare la successiva valorizzazione e riqualificazione delle sopraddette aree.

La Missione della Societd & quella di valorizzare e riqualificare I'areq, ispirandosi ai principi dello sviluppo
sostenibile, facendo leva sul'innovazione tecnologica ed organizzativa e sull’elevato patrimonio umano e
professionale di cui dispone per sviluppare progetti innovativi, capaci di valorizzare le risorse e di contribuire
dlla crescita economica sia in ambito regionale che nazionale.

La Visione della societd & quella di trasformare 'area in un eco sistema della scienza, del sapere e
dell'innovazione di livello internazionale (MIND - Milano Innovation District) in grado di generare ricadute
positive e coerenti cosi da poter determinare un sistema che attivi, attiri @ premi I'innovazione e il sostegno
alla competitivita delle imprese e del Sistema imprenditoriale.

MIND saré:
- un‘arearicca di vantaggi per imprese innovative, universita e istituti di ricerca di livello mondiale;

- un moderno ecosistema d'innovazione e un catalizzatore di opportunitd per la crescita
socio/economica sostenibile;

- unquartiere della citta di Milano: una comunita brillante, sostenibile, aperta e sicura, capace di attrarre
talenti da tutto il mondo.

La scelta di orientare il progetto MIND, per I'ambito delio sviluppo immobiliare, nella costituzione di un
ecosistema_dell'innovazione ha da subito attivato numerose sinergie con tutto il mondo accademico
milanese al fine di stimolare quell’ecosistema innanzitutto come luogo di cellaborazione tra persone mosse
dall’obiettivo diincoraggiare e favorire I'innovazione.

A seguito dell’approvazione da parte del Consiglio regionale lombardo della legge 26 novembre 2019, n.
18, che all'art. 3, comma 1, lett. t, infroduce il nuovo art. art. 23 bis della L.R. n. 12/2005, che prevede Ia
possibilita per societd partecipate da Regione Lombardia e con esperienza nell'ambito di progetti di
sviluppo dirigenerazione urbana, quali Arexpo, di concludere con la Regione, con gli enti del SIREG (allegato
Al della Lr. 27 dicembre 2006, n. 30), nonché con i Comuni, accordi ai sensi dell'art. 5, comma 6, del D.Igs.
18 aprile 2016, n. 50, aventi ad oggetto lo sviluppo di ambiti di rigenerazione urbana, in relazione ad aree di
cui tali amministrazioni siano proprietarie o titolari di altri diritti reali.

La norma prevede, dltresi, la possibilita che vengano disposti finanziamenti regionali in favore delle societd
partecipate coinvolte, previa deliberazione della Giunta regionale, finalizzati a incentivare lo sviluppo dei
progetti di rigenerazione urbana oggetto dei predetti accordi di cooperazione.

Incltre, I'art. 9, comma 4 del gid menzionato testo prevede che Arexpo per la realizzazione degli interventi
dirigenerazione urbana indicati al citato art. 23 bis della |.r. 12/2005, possa svolgere attivita di centralizzazione
delle committenze e attivitd di committenza ausiliarie, anche in deroga ai limiti previsti all'articolo 1, comma
1 della legge regionale 24 luglio 2018, n. 10.

Per effetto delle sopradette previsioni normative, Arexpo, ove richiesto dagli Enti interessati, e mediante
appositi accordi aisensi dell’art. 5, comma 6 del d.Igs. n. 50/2016, potra partecipare allo sviluppo degli ambiti
dirigenerazione urbana, in relazione alle aree di cuii predetti Enti siano titolari di diritti di proprietd o altri diritti

1 recante - Misure di semplificazione e incentivazione per la rigenerazione urbana e territoriale, nonché per il recupero
del patrimonic ediilizio esistente. Modifiche e integrazioni alla legge regionale 11 marzo 2005, n. 12 (Legge per il
governo del territorio] e ad alfre leggi regionaili.



reali, potendo operare anche mediante strumenti di partenariato pubblico - privato (ove ricorrano le
condizioni previste dalla normativa di riferimento in materia di affidamenti) ed avvalersi di finanziamenti
regionali.

Arexpo, grazie alle sue professionalita ed al percorso fin qui intrapreso su pone sul mercato come un soggetto
facilitatore tra il settore pubblico e il settore privato facendo nascere, incontrare e realizzare interessi diversi
che spesso non sono in grado di comprendersi o hanno delle difficolt& a dialogare tra loro.

La societd ora ha un duplice obiettivo:

- consolidare il progetto per I'area di cui & proprietaria posizionandolo quale NUOVO distretto
dell'innovazione;

- distinguersi quale nuovo player che pud assumersi la responsabilita di affrontare nuovi progetti,
gestendo I'intero processo di rigenerazione urbana al fine di raggiungere, dunque, un accreditamento
sul mercato del Real Estate.

La sfida attuale & quella di far crescere una societa che attualmente si focalizza su un territorio specifico
che domani dovrd occuparsi di altri sviluppi urbani.

7 Statuto vigente

L'assemblea dei Soci nella seduta del 30 novembre 2016 ha adottato? un nuovo testo di statuto quale
previsto dal DPCM 9 marzo 2016 nonché adeguato alle previsioni di cui al D.lgs. 175/2016.

In sintesi, le principali modifiche statutarie hanno previsto:
che la durata della Societd sia prorogata al 31 dicembre 2050;

b. che sia emessa una speciale categoria di azioni, riservata alla sottoscrizione del Ministero delleconomia
e delle finanze o di Societd da quest'ulimo controllate, ai sensi dell'art. 2359 del codice civile, che
attribuiscano il diritto di determinare l'approvazione delle decisioni assembleari di cui alla successiva
lettera d):

c.  che le deliberazioni aventi ad oggetto (i] gli atti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di
diritti reali e di garanzia delle aree, nonché (i) l'approvazione della proposta di piano urbanistico
attuativo di valorizzazione delle aree (Masterplan), da sottoporre agli organi competenti, siano di
competenza assembleare ai sensi dell'articolo 2364, comma 1, numero 5), del codice civile, e che per
tali materie, nonché per quelle di competenza dell'assemblea straordinaria, il quorum, sia costitutivo
che deliberativo, sia pari al 71% del capitale sociale, calcolato sulle azioni munite di diritto di voto;

d. che, qualoraiquorumdicuialla precedente lettera c) non fossero raggiunti per tre sedute consecutive,
le deliberazioni assembleari di cui alla medesima lettera vengano assunte con le maggioranze dilegge,
purché con il voto favorevole del titolare delle azioni di categoria speciale di cui alla lettera b);

e. che il consiglio di amministrazione sia composto da cinque membri, dei quali:

- il presidente del consiglio di amministrazione e l'amministratore delegato, designati, rispettivamente,
dal Comune di Milano e dalla Regione Lombardia, d'intesa con il Ministero dellEconomia e delle
Finanze:

- due designati dal Ministero del'Economia e delle Finanze;

f  che il Presidente del Collegio sindacale sia designato da parte del Ministero dellEconomia e delle
Finanze:

g. che il consiglio di amministrazione deliberi sulle materie di propria competenza, con il voto favorevole
della maggioranza dei suoi componenti, tra i quali dovrd necessariomente figurare almeno uno dei
due amministratori designati dal Ministero dell’Economia e delle Finanze,

con efficacia a decorrere dalla data in cui it MEF ha soHoscritto I'aumento di capitale sociale della Societd allo
stesso riservato (15 dicembre 2016).



h.  che sia eliminato il valore nominale delle azioni".
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31 Modifiche statutarie

A seguito dell’approvazione della I.r. n. 18/2019, n. 18, il Consiglio di amministrazione della Societd nella
seduta del 26 novembre u.s. ha verificato che le attivita previste dalla legge regionale fossero coerenti con
quelle che Arexpo svolge ed ha rilevato la necessitd di dover modificate, ottemperando ad una precisa
indicazione dilegge, le attivita di cui all'art. 3 dello Statuto vigente.

Nello specifico ha proposto di aggiungere all'art. 3 dello Statuto i seguenti punti:

8) concludere accordi dicuiall’art. 5, comma 6, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 per lo sviluppo
degli ambiti di rigenerazione urbana ai sensi dell'art. 23 bis della I.r. 12/2005;

9)  perlarealizzazione degliinterventi di rigenerazione urbana di cui all'art. 23 bis della I.r. 12/2008, svolgere
aftivitd di centralizzazione delle committenze e attivita di committenza ausiliarie anche in deroga ai
limiti previsti al precedente punto 4).

L'Assemblea degli azionisti nella seduta del 17 dicembre u.s. chiamata ad esprimersi sulle sopraddette
modifiche statutarie ha deliberato di soprassedere in ordine all'adozione delle modifiche dell'oggetto
sociale connesse alla I.r. n. 18/2019 rinviandone la trattazione ad alfra assemblea da tenersi in data da
definirsi, preferibimente in via contestuale all'assemblea chiamata ad approvare il bilancio dell'esercizio
2019.

In questo contesto il Presidente prendendo spunto da questarichiesta di dilazione temporale ha comunicato
al’Assemblea che si riservava di proporre in seno al Consiglio di Amministrazione I'avvio di una pil ampia
revisione statutaria intesa ad allineare la struttura statutaria stessa a quanto intervenuto a far data dalla
revisione statutaria conseguente I'ingresso del Ministero dell’Economia e delle Finanze nella compagine
sociale.

Nell'Assemblea di approvazione del bilancio 2019 il Consiglio di amministrazione presenterd una proposta di
Statuto che recepisca le previsioni della L.r. n. 18/2019 e attualizzi il testo rispetto agli eventi ormai superati.

4. Capitale Sociale

Arexpo S.p.A. & stata costituita il 1° giugno 2011 da Regione Lombardia.

L'Assemblea dei Soci il 30 novembre 2016 ha deliberato di aumentare il capitale sociale e a dicembre 2014
il Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) ha sottoscritto I'aumento di capitale sociale con un importo
complessivo di quasi 50 milioni di €,

Composizione del Capitale Sociale al 31 dicembre 2019:

Quota

Nuovo assetto n° azioni Capitale Sociale

partecipazione
32.590.000 21,05% 21.066.929

Regione Lombardia

Comune di Milano 32.5%0.000 21,05% 21.066.929
E.A. Fiera Infemazionale di Milano 26.000.000 16,80% 16.813.511
Citta Metropolitana di Milano 1.880.000 1.21% 1.210.973
Comune diRho 940.000 0.61% 610.491

60.804.241 39,28% 39.311.591

Ministero del'Economia e Finanze

154.804.241 100,00%

HA
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Lo statuto vigente? configura una governance caratterizzata da un Consiglio di Amministrazione composto
da cinque membri, quattro nominati dai soci pubblici € uno nominato dall’Assemblea.

Sulle materie di sua competenza il C.d.A. delibera con il voto favorevole della maggioranza dei suoi
componenti, tra i quali dovra necessariamente figurare almeno uno dei due Amministratori nominati dal
MEF. Tale governance assicura il controllo pubblico e congiunto di Arexpo.

Inoltre, al fine di dare attuazione ai principi generali in materia di governo societario, & previsto che
I' Assemblea deliberi su tutte le materie di propria competenza con la maggioranza qualificata del 71% del
capitale votante anche in relazione alle delibere assembleari concernenti:

-  gli ofti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di diritti reali e di garanzia delle aree;

—  l'approvazione della proposta di piano urbanistico attuativo di valorizzazione delle aree (Masterplan)
da sottoporre agli organi competenti.

Figura 1 modello organizzativo approvato I'08/07/2019
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54 Consiglio di Amministrazione

DURATA IN CARICA APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2018 4

PRESIDENTE: Prof. Giovanni Azzone (assemblea 29 febbraio 2016)

CONSIGLIERI: Avv. Giuseppe Bonomi (assemblea 29 febbraio 2016)
Avv. Ada Lucia De Cesaris (assemblea 30 novembre 2016)
Prof. Marco Simoni (assemblea 30 novembre 2016)

Approvato dall’ Assemblea dei Soci del 30 novembre 2016

4 Il consiglio di Amministrazione in scadenza con I'approvazione del bilancio d'esercizio 2018, avvenuta nella seduta
dell'assemblea degli Azionisti del 15 maggio 2019 & rimasto in carica fino alla fine di giugno 2019 in assenza delle
nomine dei Soci Regione Lombardia e Ministero dell'Economia e delle Finanze fino alla seduta del 1° luglio 2019.



Dott.ssa Enrica Baccini (assemblea 29 febbraio 2018)
PE——

DURATA IN CARICA APPROVAIZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2021

PRESIDENTE: Prof. Giovanni Azzone (assemblea 1° luglic 2019)

CONSIGLIER: Dott. Igor de Biasio (assemblea 1° luglio 2019)
Avv. llaria Battistini (assemblea 1° luglio 2019)
Prof. Fabio Pammolii [assemblea 1° luglio 2019)
Dott.ssa Enrica Baccini (assemblea 1° luglio 2019)

Il Consiglio di Amministrazione ha tutti | poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione e ha facoltd di
compiere tutti gli atti che ritenga utili e/o opportuni per l'attuazione ed il conseguimento delloggetto sociale,
fatte salve le materie che la legge e lo statuto riservano alla competenza degli altri organi sociali e per i
quali sia richiesta 'autorizzazione dell Assemblea. |l Consiglio di Amministrazione pud nominare un Direttore
Generale, institori e procuratori determinandone le funzioni, le attribuzioni, e la retribuzione allatto della
nomina. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un solo Amministratore Delegato, attribuendo al
medesimo deleghe di gestione alle seguenti condizioni:

- I'Amministratore delegato & nominato dal Consiglio di Amministrazione nella persona del consigliere
nominato dalla Regione Lombardia, previa designazione d'intesa con il Ministero dellEconomia e delle
Finanze;

- I'Amministratore Delegato potra ricevere deleghe di poteri di natura operativa, tecnica, amministrativa
e finanziaria, fermi i limiti di cui all’art. 2381 del Codice Civile, ed escluse altresi le attivita per le quali il
presente statuto prevede la preventiva autorizzazione assembleare. E fatta salva I'attribuzione di
deleghe al Presidente del Consiglio di Amministrazione ove preventivamente autorizzata
dall'assemblea.

5:2 Presidente

Nel mese di luglio 2019 il Consiglio di Amministrazione ha nominato il Prof. Giovanni Azzone quale Presidente
del Consiglio di Amministrazione di Arexpo S.p.A..

Nello svolgere un ruolo di coordinamento delle attivita del Consiglio di Amministrazione e di impulso sul
funzionamento di tale organo, il Presidente convoca le riunioni consiliari, ne fissa I'ordine del giorno e guida
il relativo svolgimento, adoperandosi affinché la documentazione relativa al’ordine del giorno sia portata a
conoscenza degli amministratori e dei sindaci con un congruo anticipo - fatti salvi i casi di necessita ed
urgenza - rispetto alla data delle singole riunioni. A tale ultimo riguardo, la prassi di norma adottata nel corso
del secondo semestre 2019 & quella di frasmettere la documentazione insieme all'avviso di convocazione

della singola riunione, generalmente, con cinque giomi di anticipo.

Il presidente, inoltre, presiede I'assemblea e ha poteri di rappresentanza legale delia Societa.

5.3 Amministratore delegato

Nel mese di luglio 2019 il Consiglio di Amministrazione ha nominato il dottor Igor De Biasio quale

Amministratore delegato di Arexpo S.p.A., conferendogli i seguenti poteri:

- assicurare il raccordo tra il Consiglio di Amministrazione e la Direzione generale fornendo le opportune
indicazioni;

- assicurare, d'intesa con il Direttore generale, I'attuazione delle delibere strategiche del Consiglio di

amministrazione;

- predisporre, d'intesa con il Direttore generale, i programmi strategici annuali e pluriennali da sottoporre
all'approvazione del Consiglio di Amministrazione;

A



5.4

sottoporre, all’approvazione del Consiglio di amministrazione, il progetto di bilancio d'esercizio nonché
le relazioni finanziarie prospettiche e la relozione annuale sul governo societario prevista dal D.lgs.
175/2016;

assicurare, d'intesa con il Presidente e le competenti aree aziendali, 'omogeneita, I'efficacia e la
coerenza delle relazioni esteme e istituzionali nonché la rappresentanza in occasione dei relativi
incontri;

promuovere, d'intesa con il Direttore generale, il progetto MIND sia in Italia che all'estero, attraverso
idonee iniziative assicurando I'efficacia delle relazioni internazionali;

garantire un costante rapporto con I'Ente Regione, anche attraverso i competenti Assessorati, al fine di
favorire I'attuazione del progetto MIND;

verficare, d'intesa con il Direttore generale, informandone periodicamente il Consiglio di
amministrazione, I'avanzamento del progetto MIND e il rispetto dei relativi piani e budget;

sottoscrivere in raccordo con il Direttore generale, protocolli d'intesa, Memorandum of understanding,
Letter of Intent ed in generale, atti di collaborazione tra Arexpo ed Enti e/o Istituzioni pubbliche o
private, interazionali, nazionali o locali;

assicurare, d'intesa con il Presidente e le competenti aree aziendali, I'omogeneitd, I'efficacia e la
coerenza delle relazioni esterne e istituzionali nonché la rappresentanza in occasione dei relativi
incontri;

assicurare, d'intesa con il Presidente e le competenti aree aziendali, la comunicazione istituzionale della
Societd con gli Enti pubblici del territorio nel quale insta il sito di MIND al fine di assicurare omogeneitd,
I'efficacia e la coerenza alla suddetta comunicazione;

gestire la comunicazione Media della Societa verso I'esterno, nel rapporto con i mezzi di
comunicazione e con le ulteriori varie modalita ritenute opportune;

svolgere la funzione di titolare del frattamento dei dati personali secondo le previsioni di legge:

rappresentare legalmente la Societa limitatamente agli affari di propria competenza.

Direttore generale

Il Consiglio di Amministrazione per la gestione della Societa si avvale di un Direttore generale che in un'oftica
di trasversalita e di valorizzazione, assicura il raggiungimento degli obiettivi aziendali, compie gli atti di
ordinaria amministrazione occorrenti per la gestione sociale, cura I'organizzazione delle risorse umane €
degli impianti e materiali, in armonia con le attribuzioni delegate dal CdA, con autonomia fecnico
amministrativa di decisione e di direzione.

Di seguito le deleghe conferite dal CdA nel luglio 2019:

POTERI DI GESTIONE GENERALE

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Predisporre e attuare i programmi strategici e pluriennali approvati dal Consiglio di Amministrazione e
sovraintendere al processo di pianificazione operativa della Societd;

predisporre e proporre al Consiglio di Amministrazione della Societd, ai fini della valutazione di
adeguatezza, I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societd, curandone I'attuazione
anche attraverso I'approvazione di opportune procedure interne operative aziendali;

predisporre il progetto di bilancio d’esercizio nonché le relazioni finanziarie prospettiche e la relazione
annuale sul governo societario prevista dal D.lgs. 175/2016, da sottoporre all'approvazione del Consiglio
di Amministrazione;

predisporre budget annuali e triennali della Societd, da sottoporre all'approvazione del Consiglio di
Amministrazione;

curare I'attuazione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.

sottoscrivere coniratti di utenza di energia, gas. acqua, telefono;



)

h)

)
k)

firmare la corispondenza ordinaria e la documentazione concernenti gli affari e le materie di propria
diretta competenza;

rappresentare la Societd dinanzi a Pubbliche Amministrazioni ed autorita in genere limitatamente agli
affari di propria competenza od in attuazione o conseguenza ad aoffari gid approvati;

sottoscrivere e presentare denuncia o guerela alle autoritd competenti per reati commessi contro gli
interessi della Societd;

ritirare merci, pacchi postali, lettere e plichi normali, assicurati o raccomandati:

rappresentare legalmente la Societd limitatamente agli affari di propria competenza.

Poteri di gestione specifica:

a)

negorziare, stipulare, modificare, prorogare, risolvere, variare, eseguire, recedere da, disdire e rinnovare,
anche indicendo le procedure di affidamento e potendo esercitare, ove necessario, i relativi poteri di
autotutela, i seguenti contratti:

(i) appalti di lavori, il cui importo sia inferiore ad euro 5.000.000,00 (cingue milioni virgola zero zero);
appailti di fornitura, il cui importo sia inferiore ad euro 2.000.000,00 (due milioni virgola zero zero);
appalti di servizi il cui importo sia inferiore ad euro 2.000.000,00 (due milioni virgola zero zero);

(i) consulenza, il cuiimporto sia inferiore ad euro 300.000,00 (trecentomila virgola zero zero);

(i) sponsorizzazione, il cui valore sia inferiore ad euro 1.500.000,00 (un milione cinquecentomila virgola
Zero zero);

(iv) vendita di beni mobili, acquisito, licenza, sublicenza ed accordi di coesistenza di marchi e brevetti:

(v) concessione di spazi, anche a fini pubblicitari, di locazione, comodati ed accordi in genere che
attribuiscano la disponibilités temporanea di uno spazio o di un manufatto a terzi:

(vi) contratti di finanziamento, attivi e passivi, sotto qualsiasi forma, a breve, medio e lungo termine,
qualora di importo inferiore ad euro 2.000.000,00 (due milioni virgola zero zero);

(vil) di qualsiasi natura, non ricompresi nelle precedenti fattispecie, il cui valore sia inferiore ad euro
1.000.000,00 (un milione virgola zero zero);

negoziare, stipulare, modificare, prorogare, risolvere, variare, eseguire, recedere da, disdire e rinnovare
convenzioni previste dall'articolo 1, comma 136 della Legge 11 dicembre 2016, n. 232, il cui valore sia
inferiore ad Euro 1.500.000,00 (un milione cinguecentomila virgola zero zero) e lettere di intenti, accordi
di riservatezza, protocolli di Intesa, comungue dencminati, ivi compresi i protocolli di legadlitd e le
convenzioni ai sensi della Legge regionale lombarda 24 luglio 2018, n. 10, non direttamente onerosi per
Arexpo S.p.A.;

approvare gli investimenti di valore inferiore ad euro 1.000.000,00 (un milione virgola zero zero) per
singolo investimento, restando inteso che il Direttore generale avrd facolta di compiere tutti gli atti che
siane indicati nel budget o nei piani finanziari approvati ovvero che rientrino nei limiti di ammontare
previsti dal budget e dai piani finanziari approvati;

costituire garanzie fidejussorie per singola operazione di importo inferiore ad euro 1.000.000,00 (un
milione virgola zero zero) per singola garanzia;

ferme le previsioni statutarie in ordine alle autorizzazioni assembleari, approvare gli atti delle procedure
ad evidenza pubblica che fossero indette dalla Societd per la cessione delle aree di sua proprietd;

transigere e conciliare in via stragiudiziale eventuali controversie o potenziali controversie insorte con i
contraenti di Arexpo S.p.A. nel'ambito dei contratti ed atti di cui alle precedenti lettere, purché
limporto complessivo del contratto, comprensivo della fransazione o della conciliazione non superi i
limiti corrispondenti a ciascuna delle lettere di cui sopra.

POTERI FINANZIARI

a)

presentare istanze per I'accesso a finanziamenti, contributi e/o altre provvidenze di fonte pubblica
nazionale e/o comunitaria;



b) aprire e chiudere conti corrent bancari e postali, carte di credito aziendali, bancomat definendone
tutte le condizioni, girare assegni bancari e circolari, disporre bonifici di pagamento e reversali
d'incasso, emettere assegni nei limiti dei fidi ed aperure di credito concessi, nel rispetto delle modalita
di gestione previste dalla legge ed applicabili alla Societd;

c) stipulare atti o patti volti a costituire e svincolare depositi cauzionali presso ogni ufficio o Ente pubblico
o privato, nei limiti e in attuazione dei propri poteri;

d) presentare e sottoscrivere denunce, certificazioni e dichiarazioni fiscali;

e) sottoscrivere e presentare istanze, reclami, domande ad autorita pubbliche per rapporti tributari, fiscali.
POTERI RELATIVI ALLA GESTIONE DEL PERSONALE

Fatte salve tutte le prerogative del Consiglio di Amministrazione:

a) intrattenere rapportie sottoscrivere accordi aziendali con rappresentanza sindacdliinterne ed esterne;

b) rappresentare la Societa in associazioni datoriali e davanti alle associazioni sindacali dei lavoratori,
nonché dlla direzione provinciale del lavoro;

c) aprire ed estinguere posizioni previdenziali, nonché sottoscrivere denunce e comunicazioni destinate
agli enti previdenziali;

d) sottoscrivereicontrattidi assunzione e riscontrare le dimissioni del personadle, formalizzare il superamento
del periodo di prova, rilasciare dichiarazioni sullo stato di fatto del rapporto di lavoro;

e) firmare contestazioni e sanzioni disciplinari;
f)  firmare stage e tirocini formativo nonché alternanza scuocla e lavoro;

g) firmare lettere di aumento salariale, di attribuzione dei premi una tantum, di conferimento retribuzione
variabile entro il budget approvato dal Consiglio di Amministrazione.

POTERI DI DELEGA
a) delegare in toto o in parte le proprie attribuzioni e poteri per la gestione delle attivita suindicate;

b) riasciare, neilimiti dei poteri conferitigli, mandati speciali per singoli affari o categorie di offari, nonché
procure a dipendenti della Societa.

A lui iportano gerarchicamente le direzioni operative e le funzioni azienddli.

Le direzioni di linea lavorano sulla base delle indicazioni strategiche dell’AD e in stretto raccordo con le
indicazioni operative del DG cuiriportano e conl quale si confrontano costantemente al fine di verificare |l
raggiungimento degli obiettivi aziendali.

| Direttore Amministrazione, Affari legali, Procurement e T

- garantisce:

¢ I'adeguato presidio del contenzioso a carico della Societd, sia nella fase stragiudiziale che nella
fase giudiziale, garantendo la corretta gestione dei rapporti con i legali esterni incaricati;

« |'adeguato presidio e supporto ai legali esterni nell'impostazione degli atti e della documentazione
di causa, per I'intera durata del giudizio;

« il corretto e adeguato supporto all'intera organizzazione aziendale su tutte le tematiche aventi
implicazioni legali, coordinando la consulenza legale interna;

e gli adempimenti in materia fiscale e fributaria, con I'obiettivo di salvaguardare il patrimonio
aziendale e cura, in raccordo con la funzione “Societario”, i rapporti con la Societa di Revisione ed
il Collegio Sindacale, nell'espletamento delle rispettive funzioni e competenze.

- coordina:

¢ la gestione delle attivita di contabilita, assicurando la correttezza, la completezza e la frasparenza
dei processi di formazione dei relativi documenti contabili, nel rispetto dei vincoli normativi e dei



principi contabili adottati. Garantisce la cometta tenuta della contabilita generale per la
predisposizione del bilancio societario d'esercizio;

* le fasi di programmatzione, progettazione, affidamento ed esecuzione dei coniratti di appalto, nel
ruolo di stazione appaltante e centrale di committenza, con il supporto delle strutture tecniche di
competenza ed in raccordo con il responsabile legale e il responsabile anticorruzione e
trasparenza;

* e attivita autorizzative, a seguito di verifica tecnica ed amministrativa dei documenti contrattuali e
dei documenti inerenti sicurezza e legalita in fase esecutiva, gli adempimenti di cui all'art. 80 del
Codice Appalti e le verifiche Antimafia. Presidia gli adempimenti relativi al Protocolio di Legalita
con la Prefettura di Milano;

cura:

* inraccordo con |'area operativa Pianificazione finanziaria, le attivitd relative al controllo di gestione,
finalizzando i relativi report gestionali;

* anche in qualita di Delegato del Titolare, gli adempimenti in materia di tutela dei dati persondli, nel
rispetto del GDPR UE 2016/679 e della normativa nazionale.

gestisce i sistemi ICT aziendali, curandone la maintenance e le eventuali evoluzioni in raccordo con le
esigenze aziendali e garantendo il presidio dei rapporti con i fornitori. Promuove le iniziative per lo
sviluppo IT, con I'obiettivo di un allineamento costante con le evoluzioni normative e tecnologiche.

Il Direttore Sviluppo Immobiliare e gestione appalti:

garantisce la realizzazione dello sviluppo del Masterplan e del piano industriale, in funzione delle priorité
realizzative e dei vincoli urbanistici nonché della realizzazione delle urbanizzazioni dell'areq;

declina le diverse iniziative immobiliari che si intende readlizzare, relativamente agli aspetti progettuali,
realizzativi, funzionali e di creazione dei contenuti, correlandosi con i diversi soggetti coinvolti,
supportando la promozione delle iniziative verso operatori, partners, finanziatori, associazioni ed
istituzioni;

presidia le competenze legate alle attivita di raccolta fabbisogni, studio e progettazione al fine di
assicurare le consegne nel rispetto di tempi e costi, coordinando tutte le attivita degli attori coinvolti
nella realizzazione delle commesse;

presidia le competenze legate agli appalti e lavori al fine di assicurare le consegne nel rispetto di tempi
e costi, coordinando tutte le attivita degli attori coinvolti nella redlizzazione delle commesse;

assicura la pianificazione dell'uso e dello sviluppo del territorio, I'adozione degli strumenti urbanistici e
dei regolamenti che definiscono I'assetto del territorio, modalita: di intervento, indici e parametri
urbanistici ecc..

Il Direttore Operations, gestione parco e asset:

dirige il Parco Mind, in particolare & responsabile della gestione e della supervisione di tutti i servizi che
la societd deve garantire all'interno del sito e ne coordina lo sviluppo per le procedure di competenza,
proponendo miglioramenti ed interventi di riallineamento

Coordina:

* le aftivita in termini di sicurezza, per la tutela delle persone e dei beni, in linea con gli obblighi previsti
dalla legislazione in merito di sicurezza e al processo d'identificazione, misurazione e monitoraggio
dei rischi:

» l'esecuzione degli eventi programmati, in particolare, rispetto di tempi e costi di progetto —
definizione del perimetro degli eventi, supervisione della produzione:

¢ le attivita di sviluppo degli Asset immobiliari presenti in sito, finalizzate a creare opportunita attrattive
per il mercato immobiliare;
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_  coording, in raccordo con la Direzione generale, le attivitd legate al progetto “MIND Lab” ed di possibili
insediamenti di start up a caratteri innovativo, coerenti con la visione di sviluppo del Sito MIND;

- presidia la pianificazione e I'erogazione dei servizi relativi alla manutenzione dei manufatti, alla gestione
integrata dei rifiuti, alla pulizia, alla disinfestazione, al facchinaggio. alla mobilita, alle utenze, alle opere
averde, ecc.;

- progetta congiuntamente con il Concessionario il modello gestionale del Sito MIND, atiraverso il
coordinamento di tavoli di lavoro congiunti con il Concessionario ed i soci di Arexpo;

RIUNIONI DEL CONSIGLIO
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Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei diversi consiglieri e la presenza del collegio sindacale,
del Magistrato della Corte della Corte dei conti e del rappresentante del comune di Rho.

COMPENSI

Il compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione & determinato dall' Assemblea dei soci.

’

4
N
Consiglio dl Amminisirazione | semestre 2019 ”.e‘;fo:. arexpo
e
0gg v a ato 0gg d a 0 0 P o
Aznzone Glovanni Presidente 25.000.00 = 5.795.49
Glseppe Bonomi Amm. Delegato Agsirbisg2¢ Tebbrab 2015 91.333 39 - .
Adua Lucka De Cesafls Consiglere 12.500.00 - =
Iareo Simon Consigliere A3seriblein 30 noyembre 2014 12.500.00 . -
Baccinl Enrica * Consiglere Assemblea 28 febbraio 2018 12.500,00] - -
153.833,39 - 5.795.49
l' compenso versato all'ente di appartenenza
Consiglio di Amministrazione 1° seme stre 2019 .__e?e:;;» arexpo
sk
oggeno a alo Oggerno ae a ») ANO d a - O pe (o) e : et e 0 2019
Azzone Giovanni Presidente 25.000.00 =
Igor De Blasio Amm. Delegato 12.500.00] 63.433.25 4.673.31
lioria Bat1ktinr** Consigliere Assemblea del Socl del 1 bglio 2017 12.500.00 224,00
Boccinl Enrca*® Consigliere 12.500.00 -
’Eb Pommoli Consigliere 12.500.00 =
75.000,00 | 63.433,25 4.897,31
* compenso versato all'ente di appartenenza
** compenso erogato a gennaio 2020
! COMPENSO ANNUO| 292.266.64 | 10.692.80
5.5 Collegio Sindacale
DURATA IN CARICA SINO AD APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020
PRESIDENTE: Dott.ssa Carla Pavone (assemblea 10 maggio 2018)
SINDACI EFFETTIVI: Dott. Andrea Manzoni (assemblea 10 maggio 2018)
Dott. Michele Cassader (assemblea 10 maggio 2018)
SINDACI SUPPLENTIZ Dott.ssa Anna Maria Magro (assemblea 10 maggio 2018)
Dott. Maurizio Bocca |assemblea 10 maggio 2018)
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Con I'approvazione del bilancio 2017 avvenuto nell'assemblea dei Soci del 10 maggio 2018 & avvenuto il
rinnovo del collegio sindacale come indicato.

I Collegio Sindacale si compone di 3 (tre) membri effettivi e 2 (due) sindaci supplenti. La composizione del
Collegio Sindacale deve garantire il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia di
equilibrio tra generi. Il socio pubblico Comune di Milano nomina 1 {un) sindaco effettivo e 1 (un) supplente
aisensi dell'art. 2449 cod. civ. mediante comunicazione del suo Sindaco pro tempore recapitata alla Societd
almeno 2 (due) giomni prima della data stabilita per l'assemblea in prima convocazione. |l socio pubblico
Regione Lombardia nomina 1 (un) sindaco effettivo e 1 (un) supplente ai sensi dell'art. 2449 cod. civ.
mediante comunicazione del suo Presidente pro tempore recapitata alla Societd almeno 2 (due) giorni
prima della data stabilita per l'assemblea in prima convocazione. La nomina del terzo Sindaco effettivo
spetta al socio pubblico Ministero dell' Economia e delle Finanze ai sensi dell'art. 2449 codice civile: la relativa
comunicazione & inoltrata alla Societd almeno 2 (due) giorni prima di quello fissato per I'assemblea in prima
convocazione; detto membro assumerd la carica di Presidente del Collegic Sindacale. L'Assemblea
determina la retribuzione annudle per l'intero periodo della durata in carica del Collegio Sindacale. E fatto
divieto di corrispondere ai sindaci gettoni di presenza. | compiti, le funzioni e i poteri del Collegio Sindacale
sono quelli previsti dalle norme sulle Societd di capitali che non fanne ricorso al mercato del capitale di
rischio. | sindaci restano in carica per un periodo di 3 (tre) esercizi e la loro carica terminera alla data di
approvazione da parte dellAssemblea dei soci del terzo bilancio successivo alla loro nomina. Qualora nel
corso dell'esercizio venga a mancare, per qualsiasi motivo, uno o piU sindaci della Societd, subentra il
membro supplente pil anziano d'etd. |l sindaco subentrante resta in carica fino alla nomina di un nuovo
sindaco che avverra a seguito di nomina a cura del Ministero dellEconomia e delle Finanze, della Regione
Lombardia o del Comune di Milano. | nuovi nominati scadono insieme con quelli in carica. Le riunioni del
Collegio Sindacale sono tenute almeno ogni 90 (novanta) giomni e possono essere svolte mediante mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati: sia loro consentito
seguire la discussione e intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti esaminati; esaminare,
ricevere e trasmettere documenti.

RIUNIONI
|
|
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Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei diversi sindaci.

COMPENSI

Collegio sindacale - ANNO 2019

Carla Pavone Presidente del Collegio dei Sindaci [Verbale Assemblea del soci 10/05/2018 23.000.00[  23.000,00

Dotl. Andrea Manzoni Sindaco Effettivo Verbale Assemblea dei soci 10/05/2018 18.000,00]  18.000,00)

Organo di Conirollo |Dott. Michele cassader Sindaco Effettivo Verbale Assemblea deisoci 10/05/2018 approvazione bilancio 2020{  18.000,00) 18.000,00!
Dotft.ssa Anna Maria Magro|Sindaco Supplente Verbale Assemblea deisoci 10/05/2018 - -
Doflt. Maurizio Bocca Sindaco Supplente Verbale Assemblea deisoci 10/05/2018 - -

compenso netto| 59.000,00| 59.000,00

5.6 Organismo di Vigilanza

DURATA IN CARICA SINO AD APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2021
PRESIDENTE: Avv, Bruna Alessandra Fossati
COMPONENTI Dott. Fabio Frattini

Rag. Alberto Mattioli




Nella seduta del 3 maggio 2018 il Consiglio di Amministrazione ha nominato i sopraddetti componenti
dell'Organismo di vigilanza.

Nell 2019 'Organismo di Vigilanza ha costantemente valutato l'attivitar di diffusione e implementazione del
Modello di Organizzazione, Gestione e Controlio (MOG), allinterno di ogni funzione aziendale, anche
attraverso interviste rivolte ai soggetti in posizione apicale, dotati di autonomia funzionale e finanziaria.

Per quanio conceme laggiomamento & revisione del MOG, I'Organismo di Vigilanza allunanimita ha
condiviso 'opportunita di valutare un intervento di modifica, integrazione e/o aggiornamento della parte
speciale in ragione sia dellacquisito ruolo di stazione appaltante, sia in ragione dei provvedimenti normativi
entrati in vigore dopo I'approvazione del MOG vigente di Arexpo S.p.A. adottato nell'ottobre 2017

L'Organismo ha sottoposto la sua indicazione al Consiglio di Amministrazione di Arexpo S.p.A. che ha
deliberato di procedere alla revisione e allaggiornamento del Modello approvato nellottobre 2017,
affidando lincarico a Deloitte Risk Advisory S.r.l. conformemente al Piano di attivités per I'anno 2019 inserito
nella Relazione dellOrganismo di Vigilanza di Arexpo S.p.A.

Il nuovo MOG ex d.Igs. 231 del 2001 & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 24
settembre 2019.

In sintesi, Arexpo ha avviato un sostanziale revisione del MOG ex d.Igs. 231 del 2001. In particolare, il Modello
& stato aggiornato alla luce degli ultimi aggiormamenti normativi e delle relative modifiche organizzative
intervenuti € che hanno introdotto nuovi reati, rispetto all'ultimo aggiornamento del MOG risalente al 20
dicembre 2017:

— L n. 39/2019 «Ratifica ed esecuzione della Convenzione del Consiglio d'Europa sulle manipolazioni
sportive, fatta a Magglingen il 18 settembre 2014»: Frode in competizioni sportive, esercizio abusivo di
gioco o di scommessa e giochi d'azzardo esercitati a mezzo di apparecchi vietati - Art. 25 -
quaterdecies - Articolo aggiunto dalla L. n. 39/2019 non applicabile ad Arexpo; .

_  n.3/2019 «Misure per il contrasto dei reati contro la pubblica amministrazione, nonché in materia di
prescrizione del reato e in materia di frasparenza dei partiti @ movimenti poliiicin: Traffico di influenze
ilecite (art. 34é-bis c.p.) (articolo modificato dalla L. 3/2019) - Fattispecie applicabile ad Arexpo inserita
nell'art. 25 - Concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita e corruzione;

- d.gs. 21/2018 «Disposizioni di attuazione del principio di delega della riserva di codice nella materia
penale a norma dell'articolo 1, comma 85, lettera q), della legge 23 giugno 2017, n. 103»;

- Sequestro a scopo di coazione (art. 289-ter c.p.) articolo introdotto dal d.Igs. 21/2018 - Fattispecie non
applicabile ad Arexpo inserita nellart. 25 quater Delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell'ordine
democratico

- Tratta di persone (art. 601 c.p.) (articolo modificato dal d.lgs. 21/2018) - Fattispecie non applicabile ad
Arexpo inserita nell'art. 25 quinquies Delitti contro la personalitd individuale

—  Aftivitd organizzate per il traffico illecito dirifiuti (art. 452-quaterdecies c.p.) - articolo introdotto dal d.Igs.
21/2018 - Fattispecie applicabile ad Arexpo inserita nellart. 25 undecies -Reati ambientali

- Propaganda e istigazione a delinguere per motivi di discriminazione razziale etnica e religiosa (Art. 604-
bis c.p.) - articolo introdotto dal d.lgs. 21/2018 - Fattispecie applicabile ad Arexpo inserita art. 25
terdecies - Razzismo e xenofobia

C OMPENSI

|Organismo di vigilanza - ANNO 2019

Ragione de arico oggefto aricato Qqgefto della prestazione e afto conle enio
deliberato erogato

Bruna Alessandra Fossati  |Presidente OdV Verbale CdA 03/05/2018 15.000,00]  15.000,00

Organo di Controlle |Fabio Frattini Membro V erbale CdA 03/05/2018 approvazione bilancio 2020 10.000,00 10.000,00
Alberto Mattiol membro V erbale CdA 03/05/2018 10.000,00]  10.000,00

compenso netto| 35.000,00(  35.000,00




5.7 Controllo Corte dei conti

Con DPCM del 14 aprile 2017 la Societd Arexpo S.p.A. & sottoposta al controlle della Corte dei conti, ai sensi
dell'articolo 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259.

La Corte dei conti con propria deliberazione ha assegnato al Presidente di sezione dott. Francesco Paolo
Romanelli le funzioni di delegato titolare al controllo sulla gestione finanziaria di Arexpo S.p.A. a norma del
gi& menzionato articolo.

5:8 Societd di Revisione Legale dei Conti

REVISORE LEGALE DEI CONT. KPMG S.p.A.
DURATA IN CARICA APPROVAIZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020
COMPENSO € 21.000,00 Annui oltre IVA

L'incarico alla Societa di revisione & stato deliberato dall’Assemblea ordinaria del 10 maggio 2018 su
proposta del collegio sindacale per i bilanci del triennio 2018 - 2020.

6. ASSEMBLEA DEI SOCI

L'Assemblea delibera sulle materie riservate alla sua competenza dalla legge. L'Assemblea delibera inolire,
in sede ordinaria e ai sensi dell'art. 2344, comma 1. n. 5 cod. civ., sullautorizazione al Consiglio di
Amministrazione per (i) gli atti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di diritti reali e di garanzia
delle aree, nonché (i) I'approvazione della proposta di piano urbanistico attuativo di valorizzazione delle
aree (Masterplan) da sottopore agli organi competenti L'assemblea deve essere convocata
semestralmente, anche in occasione della approvazione del bilancio, affinché il Consiglio riferisca ai soci lo
stato di avanzamento delle attivitd della Societd. In mancanza di formale convocazione, I'Assemblea si
reputa regolarmente costituita in forma totalitaria quando & rappresentato lintero capitale sociale e
partecipa all Assemblea la maggioranza dei componenti del Consiglio di Amministrazione e la maggioranza
dei componenti del Collegio Sindacale. Tuttavia, in tale ipotesi, ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla
discussione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente informato.

RIUNIONI

*ASSEMBLEE IN PROSECUZIONE PER NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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7] Internal Audit

La Societa, dal 2018, si & dotata di un'area operativa di Internal Audit, posta a diretto riporto del Consiglio
di Amministrazione, con cui si interfaccia per la definizione del Piano annuale e per la presentazione di
relazioni periodiche sulle attivité complessivamente svolte.

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato un Piano Annugle di Audit che ha ricompreso le attivita di
verifica di competenza dell'internal Audit, del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza (RPCT) e dell’Organismo di Vigilanza (OdV).

Il Piano e stato predisposto dall'lnternal Audit, in coordinamento con il RPCT e I'OdV, per consentire
l'infegrazione e la razionalizzazione dei controlii aziendali e le relative sinergie.



La Societd nel 2019 ha avviato un progetto di self Risk Assessment volio allidentificazione e valutazione delle
aree maggiormente esposte a rischi (inclusi i rischi di compliance rilevanti ai fini del d.Igs. 231/2001 e della
L.190/2012), che potrebbero compromettere il conseguimento degli obiettivi aziendali.

Le attivitd progettuali hanno visto il coinvolgimento del Top Management e dei dirigenti aziendali e si sono
svolte in pib fasi:1) identificazione del perimetro di riferimento attraverso la mappatura dei processi; 2)
identificazione e rilevazione delle strategie e degli obiettivi aziendali; 3) condivisione della metodologia di
assessment dei rischi; 4) identificazione delle categorie di rischi; 5) Valutazione dei rischi e definizione della
relativa prioritd 5) individuazione delle aree di rischio e relativa quantificazione del rischio inerente e
residuale.

In particolare, in relazione airischi di compliance si & provveduto a mappare i rischi previsti dal d.Igs. 231 /2001
e inquadrare i rischi comuttivi ex L. 190/2012 anche dal fine di garantire il coordinamento fra le due norme
come previsto dalle Linee Guida ANAC per le societa partecipate, nonché di procedere al’aggiornamento
del Piano della Prevenzione della Corruzione di Arexpo e del Modello Organizzativo ex d.Igs. 231/2001.

La Societd nel corso del 2019 ha avviato, inoltre, una sostanziale revisione del Modello di Organizzazione
Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231 del 2001. In particolare, il Modello & stato aggiomato alla luce degli ultimi
aggiormnamenti normativi e delle relative modifiche organizzative intervenuti e che hanno introdotto nuovi
reati, rispetto all'ultimo aggiornamento del MOG risalente al 20 dicembre 2017.

Nella seduta del 29 gennaio 2019 il CdA ha approvato il Piano per la Prevenzione della Corruzione per il
triennio 2019-2021. All'interno del Piano viene dato atto tra le alire cose dell’attivita di monitoraggio, svolta
dal RPCT. sullo stato di avanzamento delle misure individuate nel PPC del 2018 e delle misure previste dal
Piano delle attivitd 2019 - condiviso con il Management - che racchiude le proposte del RPCT e dei
responsabili di struttura organizzativa.

Il Piano per la Prevenzione della Corruzione di Arexpo & parte integrante del Sistema dei Controlli interni
poiché le attivitt del RPCT per loro natura sono configurabili come attivitd di Risk Management, volte
allindividuazione, valutazione, gestione e monitoraggio dei relativi rischi corruttivi.

Nel corso dell'anno 2019 il Responsabile della Prevenzione della Corruzione € per la Trasparenza ha
effettuato un'attivitt periodica di monitoraggio del rispetto delle scadenze previste, in relazione
allimplementazione delle misure individuate nel Piano delle Attivita 2019.

La finglita di tale aftivita & stata quella di effettuare un aggiomamento sullo stato di avanzamento
complessivo delle misure individuate. Inolfre, I'RPCT ha svolto un'attivités di monitoraggio e verifica sulle
misure di prevenzione generali (ad es. misure per la gestione del conflitto di interessi, misure per la gestione
del pantouflage. misure per la gestione delle cause diinconferibilité/incompatibilita ex d.lgs. 39/2013, misure
di trasparenza) e sulle misure specifiche previste nel PPC con riferimento agli acquisti di beni, servizi e lavori
e al processo di selezione del personale, attraverso lo svolgimento di appositi Audit.

7.2  Protocollo di Legalitd e Accordo per la Regolarita, la Sicurezza del Lavoro e la Legalita

Il 26 seftembre 2017 & stato sottoscritto dalla Prefettura di Milano, Arexpo e Cgil-Cisl-Uil uno specifico
Protocollo di Legalitdiin relazione ailavori previsti per lo sviluppo e la trasformazione dell'area che ha ospitato
I'Esposizione Universale Expo Milano 2015. Il Protocollo & stato siglato anche dalle organizzazioni sindacali di
categoria. Per I'attuazione delle misure previste dal Protocollo, al fine di garantire alla Prefettura e agli altri
Enti di controllo il pil agevole e immediato accesso ai documenti e ai dati delle imprese e delle maestranze,
Arexpo si sta dotando di una piattaforma informatica che andrd ad affiancare il sistema di controllo degli
accesi all’area, gid in uso presso la Societa.

Successivamente in data 21 dicembre 2017 & stato firmato, un accordo per la regolarita, la sicurezza del
lavoro e la legalitd, da Arexpo insieme ad Assimpredil Ance e Assolombarda Confindustria Milano Monza &
Brianza con CGIL Milano, CISL Milano, UIL Milano e Lombardia, Fenal-Uil, Filca-Cisl e Fillea-Cgil per lo sviluppo
delle fasi di affidamento ed esecuzione degli appalti che riguarderanno la valorizzazione e riqualificazione
del sito di EXPO 2015.

Attraverso un Osservatorio saranno costantemente monitorate la realizzazione e la concreta applicazione
degli impegni assunti.
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REPORT PROTOCOLLO DI LEGALITA 2019

Nel corso del 2019 sono proseguite le attivites dell'appaltatore RTI Bertini Costruzioni S.r.l. {(mandataria), Cotti
Impianti S.r.l. (mandante) relative all'Accordo Quadro (acronimo su piattaforma Legolas: ACQI) ai sensi
dell'art.54, comma 3, del D.LGS. n. 50/2016, avente ad oggetto I'esecuzicne dei “lavori di conservazione,
rifunzionalizzazione, completamento, disfacimento, ripristino e rivtilizzo di aree, edifici o manufatti situati
all'interno ed al contorno dell’ex sito per I'esposizione universale di Milano 2015" (CIG: 6925148CE7 - CUP:
H44E16000260003) sottoscritto il 28.04.2017.

Analogamente sono proseguite le attivita del'appaltatore RTI I.C.G. Impresa Costruzioni Edili Stradali
Fognature S.r.l. (mandataria), Collini Lavori S.p.A. (mandante), Grisenti S.r.l. (mandante) per I' Accordo
Quadro (acronimo ACQ2) ai sensi dell'art.54, comma 3, del D.LGS. n. 50/2016, avente ad oggetto
I'esecuzione dei “lavori di conservazione, rifunzionalizzazione, completamento, disfacimento, ripristine e
rivtilizzo di aree, edifici o manufatti situati all'interno ed al contorno dell'ex sito per I'esposizione universale di
Milano 2015" (CIG: 7154167D5C - CUP: H44E] 7000410003) sottoscritto in data 07.03.2018.

In data 20.09.2019 & stato sottoscritto un contratto con l'impresa affidataria Bertini Aosta srl avente come
oggetto “affidamento dei lavori di smontaggio catalogazione imballaggio delle parti lignee e metalliche
dell'ex padiglione Expo 2015 del Nepal” (acronimo BAO, CIG: 7937088438).

In data 20.12.2019 & stato sottoscritto un contratto con il RTI AR.CO. Lavori Soc. Coop. Cons. (mandataria),
Coedil Costruzioni Generali SpA (mandante), Scotta srl (mandante) per I'affidamento dei lavori di
rifunzionalizzazione dell’edificio denominato Unitd di Servizio 6, al’interno dell'ex sito per I'esposizione
universale di Milano 2015 (acronimo USé, CIG: 7958023055 - CUP H47E18000090005).

ATTIVITA SVOLTE DA AREXPO S.P.A. NEL CORSO DEL 2019 IN ATTUAZIONE DEL PROTOCOLLO DI
LEGALITA CON LA PREFETTURA DI MILANO

I Contratti sopra riportati sono assoggettati al Protocolio di Legalita sottoscritto tra la Prefettura di Milano e
Arexpo S.p.A. in data 26.09.2017.

Arexpo S.p.A., in attuazione degli obblighi assunti con il gia menzionato Protocollo, ha proceduto ad
acquisire tramite la piattaforma Legolas tutti i contratti relativi alia filiera degli affidatari, e a verificare che
fosse recepita I'assunzione degli obblighi previsti dal Protocollo.

E stata verificata la sottoscrizione della copia del Protocollo stesso da parte di ciascun sub affidatario, e la
stessa € salvata sulla piattaforma Legolas.

Sono state espletate le verifiche antimafia secondo quanto previsto dagli artt. 3 e 4; monitorati gliaccessie
registrato lo storico dei transiti - disponibile anche in tempo reale - come previsto dall'art. 9; verificata la
comunicazione dei dati previsti dall'art. 3 della L.136/2010.

Di seguito viene riassunto il numero di attivita per ciascun Appalto.

Numero di verifiche antimafia (informazioni o check di White List) su Banca Dati Nazionale Antimafia (BDNA):

ACQI: 14 ACQ2:7 BAO: 2 USé: 3

Numero di check White List effettuate extra BDNA:

ACQI: 4 ACQ2: 5 BAO: 1

Numero di Protocollo di Legalitér sottoscritti:

ACQI: 38 ACQ2: 14 BAO: 17 UsSé: 3

8.1 Organizzazione
ORGANIZIAZIONE FUNZIONALE
I modello organizzativo di Arexpo S.p.A. prevede una struttura manageriale composta dai seguenti organi;

%  Presidenzq;
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<  Consiglio di Amministrazione;

% Organismo di vigilanza;

"

Amministratore delegato;

L>

)
D

Direzione generale;

e

Direzioni operative.

La Governance, costituita da Presidenza, Amministratore delegato e Direzione generale.

Le direzioni operative:

& funzionamento delle attivitd operative (Operations);

< disupporto al funzionamento aziendale (Corporate);

%  dicore business (Sviluppo Immobiliare);

riportano alla Governance e attivano traloro relazioni interfunzionali per lo svolgimento delle loro specifiche
attivita.

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 20 luglio 2016 ha approvato la dotazione organica di Arexpo
come modificata nella seduta del 7 luglio 2019 (V revisione).

La societd si & dotata di “Linee guida per la selezione del personale (determina n. 111/2019) definendo i
presupposti che disciplinano le procedure di selezione del personale dipendente.

Nella seduta del Consiglio di Amministrazione dell'8 luglio 2019 & stato nominato quale “Datore di Lavoro”,
ai sensi del D.Igs. n. 81/2008, il direttore generale dott. Marco Carabell;

ORGANIZIAZIONE GERARCHICA

Lo schema gerarchico di Arexpo S.p.A. evidenzia la scomposizione e articolazione degli ambiti
logico/funziondli in strutture organizzative dedicate allo svolgimento delle specifiche attivitd, con la
descrizione delle Funzioni e la definizione delle rispettive responsabilita.

La struttura organizzativa aziendale & organizzata su 5 livelli gerarchici:
1.  Amministratore delegato;

Direzione generale;

Direzioni di linea;

Funzione aziendali;

oo oW

Area operativa.

Di norma la responsabilité della struttura organizativa & offidata ai sotto riportati livelli di inquadramento
contrattuale:

1.  Amministratore delegato;

2. Direttore generdle;

3. Dirigente (direzioni operative e funzioni aziendali);
4. Quadro (funzioni aziendali e area operativa).

Le tre direzioni operative, unitamente al Diretiore generale partecipano, di norma settimanalmente, ad uno
sexecutive committee” presieduto dall’ Amministratore delegato per meglio coordinare le attivitd secondo
linee strategiche condivise.

8.2 Accordo Integrativo Aziendale

In data 22 maggio u.s. & stato sottoscritto un accordo integrativo aziendale con le OO.SS. di categoria che
prevede tra I'altro, vista I'impossibilita di effettuare assunzioni a tempo indeterminato, di procedere, ai sensi
degli artt. 23comma 1 e 31 comma 1 del D.Igs. 81/2015 all ‘aumento dei limiti quantitativi sia dei contratti di
lavoro in somministrazione a tempo determinato fino ad un massimo di 18 unita (i contrattiin somministrazione
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gia attivati concomreranno al computo di tale limife) sia dei contratti dilavoro a tempo determinato fino ad
un massimo di 14 unitd (nel computo di tale limite concorreranno i contrattia fempo determinato in essere].

8.3 Risorse umane al 31 Dicembre 2019

Nel 2019 la forza lavoro di Arexpo S.p.A. & cosi composta:

NATURA DEL RAPPORTO Al 31/12/2019 Al31/12 /2018
a tempo indeterminato 1 0
E a tempo determinato 5 4
= in assegnazione temporanea da Regione Lombardia 1 2
a tempo indeterminato 11 11
5 a tempo determinato 5 5
" in assegnazione temporanea da Regione Lombardia 2 3
a tempo indeterminato 3 1
g a tempo determinato 6 8
§ in assegnazione temporanea da Regione Lombardia P 2
In somministrazione 17 16
g
g Collaborazioni Coordinate e continuative 1 3
(%]
totali 54 55
Tirocini formativi programma 2121 2
Il costo del personale di Arexpo peril 2019, & pari a euro 5.236.675,57 cosi suddiviso:
Personale Aexpo T::::E:Jzizniil 50:;;::::::;“‘? co.co.co. totale
A) Salari e stipendi
Emolumenti e assegni fissi 2.284.902,12 454.906,82 832.554,55 | 128.045,46 | 3.700.408,95
Compensi Accessori 225.482,88 122.436.25 - - 347.919,13
Totale A) 2.510.385,00 577.343,07 832.554,55 | 128.045,46 | 4.048.328,08
B) Oneri Sociali 850.168.57 73.163,46 - 16.670,19 940.002,22
C)TFR 157.141,11 78.399.56 - 12.804,60 248.345,27
D) Alfri Costi - = s =
Totale B)+C)+D) 1.007.309,48 151.563,02 - 29.474,79 | 1.188.347,49
TOTALE 3.517.694,68 728.906,09 832.554,55 | 157.520,25 | 5.235.675,57

v

NN
W
W

9  ATTIVITA DI PROCUREMENT

Rispetto agli anni precedenti, nel corso dell'anno 2019 le attivita della Funzione Appalti e Procurement si
sono incrementate notevolmente, sia per riuscire a garantire I'acquisizione di beni, servizi e lavori per il
soddisfacimento dei fabbisogni della societd, sia per I'espletamento delle procedure di gara che Arexpo
ha svolto in qualita di committenza ausiliaria, ai sensi della legge regionale 24 luglio 2018, n. 10.

Come previsto dalla Procedura acquisti di beni, servizi e lavori in essere, per riuscire a soddisfare i fabbisogni
societari a partire dall'inizio dell'anno la Funzione Appalti e Procurement ha coinvolto tutte le Direzioni
aziendali per facilitare la condivisione dei rispettivi fabbisogni d'acquisto, a prescindere dall’ammontare
dell'esigenza, con I'obiettivo di predisporre la programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi e la
programmazione triennale dei lavori pubblici. Tali programmazioni sono state approvate da parte del vertice
aziendale con la determina n. 53 del 31 maggio 2019.

Seguendo la pianificazione degli acquisti, in applicazione del D.lgs. n. 50/2016 (di seguito anche “Codice"),
nel corso dell'anno, le principali procedure svolte sono state:

-  procedura negoziata concernente servizi di prestito finanziario, rientranti nei servizi cd. esclusi, ai sensi
degli artt. 4 e 17, comma 1, lett. f) del Codice. Per I'affidamento di tale servizio, relativo all'assunzione
del prestito finanziario c.d. Senior a favore di Arexpo S.p.A. per un valore totale a pari ad Euro
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210.000.000,00, avente durata massima pari ad anni 16, a partire dal mese di aprile sono stati pubblicati
un awiso di consultazione preliminare di mercato, ai sensi dell’art. 66 del Codice, e successivamente,
ai sensi del citato art. 4, un avviso a presentare manifestazioni di interesse. Agli operatori economici che
hanno presentato manifestazione di interesse, nel mese di dicembre sono state inviate le lettere d'invito
a presentare offerta con scadenza prevista per il 30 gennaio 2020, poi prorogata al 2 aprile 2020;

procedura ristretta di importo superiore alla soglia comunitaria, ai sensi dell'art. 61 del Codice, per
I'affidamento dei lavori di imozione delle interferenze e demolizione di manufatti e infrastrutture esistenti
nell’area di insediomento del campus UNIMI - importo posto a base di gara: Euro 7.559.533,50, oltre IVA;

n. 3 procedure per I'affidamento di appalti di lavori diimporto inferiore alla soglia comunitaria:

» procedura ristretta, ai sensi dell’articolo 61 del Codice, per I'affidamento dei lavori di
rifunzionalizzazione dell’edificio denominato unita di servizio 6, all'interno del’area MIND Milano
Innovation District - importo posto a base di gara: Euro 4,636.643,10, oltre IVA;

« procedura aperta, ai sensi degli artt. 60 e 36, comma 2, lettera d), del Codice, per I'affidamento dei
lavori di smontaggio catalogazione imballaggio delle parti lignee e metalliche dellex padiglione
Expo 2015 del Nepal - importo posto a base di gara: Euro 509.524,83, olire IVA;

« procedura aperta, ai sensi degli artt. 60 e 36, comma 9. del Codice, per |'affidamento dei lavori per
la predisposizione delle infrastrutture a servizio dei cd. Lab Incubators presso I'area MIND Milano
Innovation District - importo posto a base di gara: Euro 424.674,77, oltre IVA.

n. 3 procedure negoziate per I'affidamento di servizi e forniture di importo compreso tra Euro 40.000 e
la soglia comunitaria, ai sensi dell'art. 36, comma 2, lett. b), del Codice, previa consultazione di almeno
cinque operatori economici:

procedura negoziata per I'affidamento del servizio di noleggio con autista di veicoli a trazione elettrica
per il trasporto di persone all'interno del sito MIND - importo a base di gara: Euro 200.000.00, oltre IVA;

procedura negoziata per I'affidamento dell'attivitar di due diligence tecnico - legale da effettuarsi sul
comparto immobiliare relativo al progetto Human Technopole — importo a base di gara: Euro
150.000,00, olire IVA;

procedura negoziata per I'affidamento dei servizi di accoglienza, accompagnamento, gestione
accessi e supporto operativo per eventi musicali e manifestazioni in genere che si svolgeranno nel sito
MIND - importo posto a base di gara: euro 80.000.00, IVA esclusa.

Nel medesimo arco temporale sono state predisposte n. 2 procedure, di importo superiore dlla soglia
comunitaria, ai sensi degli artt. 60 e 54 del Codice, per I'aggiudicazione dei seguenti accordi quadro:

accordo guadro con un unico operatore, per I'affidamento dei servizi di manutenzione, facility,
governance e gestione del sito MIND - importo posto a base di gara: Euro 9.000.000,00, olire IVA
(procedura pubblicata nel primo frimestre 2020);

accordo quadro con piU operatori per |'affidamento di servizi di architettura e ingegneria, nell'ambito
dello sviluppo del progetto di rigenerazione del Sito MIND e nell'ambito delle attivitd svolte da Arexpo
ai sensi della L.R. 24 luglio 2018 n. 10 e della L.R. 26 novembre 2019 n. 18, suddiviso in n. 6 Lotti - importo
posto a base di gara: euro 12.000.000,00, oltre IVA (procedura pubblicata nel primo frimestre 2020).

Per I'espletamento delle procedure sottoposte all'applicazione del Codice si & fatto sempre ricorso alla
piattaforma Sintel, lo strumento di acquisto e negoziazione telematico messo a disposizione dalla centrale
di committenza ARIA S.p.A. (Regione Lombardial).

Ove invece erano disponibili delle convenzioni attive stipulate dalla medesima centrale di committenza,
operante a livello regionale, oppure dalla centrale di committenza Consip S.p.A., operante a livello
nazionale, come previsto dall’art. 37 del Codice, si & ricorso all'adesione alle stesse previa verifica della
convenienza economica per Arexpo. In particolare, trattasi delle seguenti convenzioni:

ARIA S.p.A.: convenzioni per i settori merceologici: materiale da cancelleria, carta in risme, postazioni
di lavoro, servizio di help desk, agenzia viaggi, materiale promozionale e noleggio auto per un
ammontare di circa euro 150.000,00, olire IVA;
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- CONSIP S.p.A.: convenzioni e MEPA per i settori merceologici: energia elettrica, fuel card e licenze
software per un ammontare di circa euro 2,3 Min., olire IVA.

Per quanto riguarda invece le procedure di gara svolte da Arexpo ai sensi della legge regionale 24 luglio
2018, n. 10, in qualita di committenza ausiliaria, nel corso dell'anno sono state espletate le seguenti gare:

— concorso internazionale di progettazione “Human Technopole: il nuovo Headquarters”, mediante
procedura aperta in due gradi, per I'acquisizione di un progetto con livello di approfondimento pari a
quello di un progetto di fattibilita tecnica ed economica. La predisposizione del concorso di
progettazione & stata avviata a dicembre 2018, con Ia pubblicazione del bando di gara a maggio
2019 e la presentazione delle proposte progettuali di secondo grado verso la metd di dicembre 2019
(aggiudicazione avvenuta in data 3 aprile 2020) - montepremi previsto per il concorso pari ad euro
1.000.000.00, oltre IVA.

- procedura aperta di importo superiore alla soglia comunitaria, ai sensi dell'art. 40 del Codice, per
I'affidamento della foritura ed installazione, presso I'area MIND Milano Innovation District, di strutture
prefabbricate destinate ad ospitare laboratori di ricerca funzionali al progetto scientifico Human
Technopole (cd. Lab Incubators) - importo a base di gara: euro 12.500.000,00, oltre IVA.

Per soddisfare, altresi, le numerose esigenze di esiguo valore economico della Societd, di valore inferiore a
euro 40.000,00, oltre IVA, ma comunque essenziali a garantire il regolare svolgimento delle attivité aziendali,
la Funzione Appalti e Procurement, ove possibile, ha proceduto comungue al confronto dei preventivi di
spesa presentati da piv operatori economici. Nei casi invece in cui tale confronto non & stato possibile per
I'urgenza dell'affidamento o per la scelta motivata del fornitore da parte della Funzione richiedente, si &
provveduto dll'individuazione della soluzione pib vantaggiosa per la Societd nel rispetto dei principi di
economicitd, efficienza ed efficacia.

Nel corso del primo semestre 2019 |'attivitd della Funzione Appalti e Procurement & stata oggetto di audit
interno, da parte dell’Area Internal Audit/RPCT, che ha avuto un esito complessivamente positivo. Dai
controlli svolti & emerso che il processo d'acquisto & risultato ben designato e nel complesso ben governato,
e che le Misure previste nel Piano della prevenzione per la corruzione 2019-2021 sono state effettivamente
implementate. Alla luce delle osservazioni del citato audit & stata aggiornata la Procedura degli acquisti di
beni, servizi e lavori con I'approvazione della relativa determina n. 136 del 23 dicembre 2019.

Infine, nel corso del secondo semestre 2019, & stata emanata la legge regionale n. 18 del 26 novembre 2019,
che ha individuato Arexpo come soggetto qudlificato, in base all’esperienza di rigenerazione che sta
interessando il sito MIND, a supportare le Amministrazioni per la gestione del processo di rigenerazione
urbana di territori rispetto ai quali sono titolari di diritti di proprieta o altri diritti reali, con I'obiettivo di rendere
piu attrattivo per il mercato il progetto di sviluppo oggetto della rigenerazione, rendendolo attuabile e
sostenibile anche dal punto di vista economico. Tale nuovo ruolo, che sard ricoperto dalla Societd in seguito
dlla modifica del proprio statute, richiederd il coinvolgimento della Funzione Appalti e Procurement. A tal
proposito negli ultimi mesi del 2019 sono gidr state avviate le prime verifiche per la predisposizione di una
consultazione preliminare di mercato, ai sensi dell'art. 4 del Codice, per I'individuazione della filiera della
rigenerazione urbana, che potrd supportare Arexpo.

10. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

Arexpo & esposta ai rischi specifici delle Societd operanti nel settore immobiliare. Al riguardo si evidenzia Ia
tendenza particolarmente positiva che sta caratterizzando il mercato immobiliare di Milano, e che interessa
diverse asset class, tra cui in particolare il direzionadle, retail e ricettivo, testimoniato dall’elevato livello di
investimenti e transazioni. Inoltre, il ciclo espansivo & favorito dalla recente approvazione del PGT Milano
2030, basato sostanzialmente sulla riqualificazione delle periferie, sostenibilitd ambientale e attenzione alla
residenzialitd. In particolare, il nuovo PGT pone Ia propria attenzione sui territori meno centrali accessibili o
una fascia giovane della popolazione sempre piU rilevante e al miglioramento delle connessioni, dei servizi
e della qualitd urbana degli spazi aperti di fruibilite collettiva. Sulla base del PGT Milano 2030, la popolazione
residente & destinata a sfiorare il milione e mezzo di abitanti entro I'crizzonte temporale di riferimento,
alimentando la domanda sul mercato immobiliare di nuovi luoghi per il commercio, il lavoro e i servizi.
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Per Arexo il rischio tipico delle societd immobiliari & solo indiretto in quanto il rischio di mercato relativo alla
costruzione immobiliare appartiene al soggetto attuatore dello sviluppo privato, ovvero Lendlease. Il rischio
per Arexpo, in caso di difficolta di Lendlease che portino sino alla cessazione anlicipata della concessione,
& limitato al valore del canone che potrebbe non percepire sulle aree ancora da sviluppare, ma che
tornerebbero di sua proprietd per essere oggetto di sviluppo futuro.

Questo poiché il disposto combinato dei contratti concessori & particolarmente tutelante verso Arexpo,
ponendolo di fatto in sicurezza su tutti i lottiin cui Lendlease ha iniziato lo sviluppo, attraverso un meccanismo
che impone in casi di cessazione anticipata del rapporto concessorio il pagamento dei canoni complessivi,
attudli e futuri relativi a quel lotto e I'assenza del riconoscimento diretto di un Terminal Value sull’opera nel
frattempo realizzata.

£ doveroso ricordare che I'operazione di valorizzazione immobiliare che rappresenta I'occasione per la
realizzazione della redditivity della Societd & anche sirettamente connessa agli iter approvativi della
Convenzione Urbanistica da parte degli Enti preposti.

Inoltre, per il conseguimento delle finalita istituziondli la Societd non pud prescindere da una costante
informativa del Consiglio di Amministrazione agli Azionisti al fine di consentire un efficace monitoraggio
dell’equilibrio economico e finanziario della stessa.

Di seguito si espongono gli indicatori presenti nel programma di valutazione del rischio di crisi aziendale (art.
6, co. del Dlgs. 175/2016). Gli stessi, naturalmente, considerando che il progetto & nella fase
immediatamente precedente lo sviluppo, ovvero in una fase che non esprime ancora la sua redditivita, non
possono che assumere valori negativi. ll documento in cui, in questa fase temporale, & possibile guardare
alla capacité del progetto MIND di liberare risorse superiori a quelle investite, apprezzandone la sua
sostenibilité economica e finanziaria, non pud essere che il Piano Industriale.

Tabella 1 indici di struttura, finanziari ed economici di Arexpo

Indici di struttura: Risultato
Peso delle immobilizzazioni (immobilizzazioni / totale attivo x 100) = 0,53%
Peso del capitale circolante (attivo circolante / totale attivo x 100) = 99,31%
Peso del capitale proprio (capitale netto / totale passivo x 100) = 31.,61%
Peso del capitale di terzi (debiti / totale passivo x 100) = 68.14%
Indici finanziari:

Capitale circolante netto (attivo circolante — passivita correnti) = 112.011.438
Margine di tesoreria (liguidita immediata + differita - passivita correnti = 112.011.438
Margine di struttura (capitale proprio - immobilizzazioni nette) = 111.712.452

Indici economici:

E.B.LT.D.A. (margine operativo lordo) = - 806.398
E.B.LT. (reddito operativo) = - 1.429.855
Risultato ante imposte E - 13.747.216
Risultato netto = - 13934316
R.O.l. (reddito operativo / totale attivita) = - ,45%
R.O.E. (risultato economico netto / patrimonio netto) = - 12,26%
R.O.S. (reddito operativo / ricavi netti delle prestazioni) = - 8,90%

il RESPONSABILITA SOCIALE D'IMPRESA

FONDAZIONE TRIULZA

La societd non si & dotata di un programma di responsabilitd sociale anche in considerazione del rilievo
economico della propria attivité e delle dimensioni organizzative.
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In ogni caso, la presenza all'interno dell'area della Cascina sede della Fondazione Trivlza, rafforza la
vocazione di luogo attivo e vitale, gid nella fase fransitoria (disciplinato dall’Atto Integrativo all’AdP Expo),
connotandolo come un hub di scambio, collaborazione e partnership nel costruire e promuovere Ia
formazione e la comunicazione culturale e scientifica, rivolta anche ad altri soggetti e alla cittadinanza.

Infatti, il piano di sviluppo di Arexpo conferma la Cascina Triulza - in coerenza con quanto previsto dall"AdP
- nella funzione di interesse pubblico e/o generale gia sperimentata durante Expo per la divulgazione e la
sensibilizzazione delle comunita circostanti dei risultati delle azioni scientifiche, formative legate al progetto
di rigenerazione urbana di MIND.

Il complesso di Cascina Triulza che, secondo la normativa tecnica di attuazione della variante urbanistica
all'Accordo di programma del 2011, & destinata ad ospitare attrezzature pubbliche e di interesse pubblico
o generale, conferma, nell'ambito del Piano di Intervento di MIND, la sua vocazione, sia quale centro
polifunzionale di formazione e di comunicazione culturale e scientifica, sia quale vero e proprio *hub” di
scambio e collaborazione (anche in partnership con I'Universita degli Studi di Milano e con lo Human
Technopole insediati nell’area) in grado di accompagnare l'intero sviluppo di MIND.

A questo proposito, I'8 gennaio 2018 Arexpo (soggetto attuatore del Pll) ha frasferito i propri uffici nella
Cascina Trivlza e ha sotftoscritto un nuovo contratto di concessione con la Fondazione Trivlza per dare piU
forza a questa funzione sociale, che si candida ad accompagnare lo sviluppo dell'area.

Tra i principali interventi svolti nel 2018, al fine di offrire spazi adeguati alle attivitd di divulgazione e di
inclusione sociale svolte da Fondazione Triulza, Arexpo ha effettuato i lavori di riqualificazione del corpo di
fabbrica denominato “Stalla/Fienile” realizzando uno spazio multifunzionale adeguato ad ospitare
convegni, mostre e iniziative di varia natura.

La collaborazione tra Arexpo e Fondazione Triulza si & concretizzata anche in momenti comuni di lancio del
progetto MIND atiraverso I'organizzazione di incontri pubblici con i Comuni limitrofi (Distretto 33, Comuni del
Nord-Ovest), in incontri rivolti alle scolaresche e alle societd del terzo settore.

Fondazione Trivlza & una Fondazione di partecipazione aperta nata nel 2013. Oggi conta tra fondatori diretti
e di secondo livello 67 organizzazioni del terzo settore e dell'economia civile.

La responsabilita sociale d'impresa di Arexpo S.p.A. & strettamente correlata e sinergica con I'attivité della
Fondazione Trivlza.

PROGRAMMA 2121
Arexpo il 26 settembre 2018 ha sottoscritto un protocollo d'intesa denominato "Programma 2121".

L'obiettivo del protocollo & quello sviluppare sinergie di interventi utili a favorire I'inclusione sociale dei
soggetti sottoposti a procedimenti penali attraverso il lavoro nella filiera dell'edilizia, tali da consentire:

- I'accrescimento del senso di responsabilita e autonomia dei soggetti coinvolti verso la collettivitér:

- la moftivazione e l'interesse da parte dei soggetti selezionati per le professionalitd da acquisire
nell'ambito del presente accordo utile a possibili impieghi futuri;

- sviluppo della cultura della restituzione, intesa come riparazione indiretta dei danni provocati dai reati,
come possibile strumento per il ripristino del patto sociale:

—  ridurre rischi di recidiva.
Gli altri firmatari del protocollo sono:

- Ministero della Giustizia — Dipartimento dell' Amm.ne Penitenziaria — Ufficio del Capo del Dap in persona
del Capo del Dipartimento, Presidente Dr. Francesco Basentini.

- Ministero della Giustizia — Tribunale di Sorveglianza di Milano, Presidente Dr.ssa Giovanna Di Rosa.
- Ministero della Giustizia-Provveditorato Regionale Amministrazione Penitenziaria Milano

- "Agenzia Regionale per la Promozione del Lavoro Penitenziario “ArticoloVentisette"”

-  lendlease Sr.l.,

- Regione Lombardia,
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-  AREXPOS.p.A.
- Agenzia Nazionale Politiche Attive del Lavoro - ANPAL,

- Cittay Metropolitana di Milano, Direzione Area Promozione e Coordinamento dello Sviluppo Economico
e Sociale

- PlusValue Advisory Itd, societé di ricerca e consulenza specializzata nella creazione e misurazione
dell'impatto sociale

- Milano Santa Giulia Spa,

- Fondazione perI'Innovazione del Terzo Settore - Fitsl. perla promozione di modelli di business ad impatto
sociale.

_  Fondazione Triulza, rappresentata dal suo Presidente Dr. Massimo Minelli, via Bermnardino Luini 5 (di
seguito “Fondazione Trivlza")

Nel 2019 la societd ha attivato due tirocini formativi della durata di due anni.
MIND EDUCATION: UN PROGETTO CODIVISO

La Responsabilités Sociale d'impresa dei protagonisti del progetto MIND passa da un impegno culturale ed
educativo che prepari al meglio la comunita ad essere protagonista della Citta del futuro. Tecnologia ed
innovazione sono un'occasione di sviluppo se diventano strumenti di innovazione sociale; se aiutano le
persone a vivere meglio senza essere in antitesi con la socialitd e al vivere tra di loro in relazione.

Per questo la costruzione della citta del domani deve essere concepita con chi oggi studia e si prepara ad
essere protagonista delle innovazioni che caratterizeranno guesto luogo.

MIND education & il programma che coinvolge gli studenti nella realizzazione di progetti innovativi e originali
per il Milano Innovation District. Proprio gli studenti saranno i futuri frequentatori/lavoratori/visitatori di MIND
e il loro coinvolgimento viene proposto come un importante, se non decisivo, strumento di co-creazione di
questo nuovo quartiere della citta. La collaborazione degli studenti dei diversi gradi di istruzione consente
infatti di renderli partecipi, costruendo una visione condivisa, ampia e creativa che sia in grado di
comprendere tutte le idee dei giovani che saranno poi i veri protagonisti, gli “abitanti” dell’area.

Per le scuole primarie e secondarie di | grado & stafa lanciatala seconda edizione del concorso "A city in MIND.
Immagina la tua citta del futuro™.

I Concorso intende favorire, fra gli studenti delle scuole elementari e medie della Regione Lombardia, la
realizzazione di elaborati creativi con mezzi e linguaggi differenti per:

. promuovere fra le nuove generazioni la cultura dello sviuppo sostenibile e stili di vita rispettosi
dell'ambiente.

= stimolare tra le classi e i ragazzi l'interesse e la conoscenza del progetto di citté che sta nascendo in MIND
per individuare future opportunita formative, professionali e di impegno civico.

- immaginare in MIND una citta del futuro innovativa e all'avanguardia ma rispettosa degli obiettivi di
sviluppo sostenibile grazie alla partecipazione attiva e consapevole di imprese, istituzioni e cittadini.

Oggetto del concorso

Gli obiettivi di sviluppo sostenibile sono universali, sotfolineano I'interdipendenza globale, si applicano a tuttii
paesi e sono “integrati e indivisibili”, armonizzando le tre dimensioni dello sviluppo sostenibile: economica,
sociale ed ambientale.

MIND Milano Innovation District & stato concepito come un luogo innovativo, sostenibile, stimolante e inclusivo
dove poter vivere, imparare, lavorare e collaborare alla costruzione di una comunitd.

La citta del futuro che sta nascendo in MIND rappresenta un laboratforio vivo e aperto per immaginare e
sperimentare |'applicazione concreta (negli spazi, nelle funzioni, nelle attivita, nelle relazioni...) degli obbiettivi
di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite.
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Pertanto, le bambine, i bambini, le alunne, gli alunni, le studentesse e gli studenti, in gruppi classe o interclasse,
sono stati invitati a diventare agenti di cittadinanza attiva e protagonisti di un futuro migliore immaginando in
MIND la Citta del Futuro Sostenibile.

Partendo dall’analisi del progetto MIND e dei 17 Obiettivi dello Sviluppo Sostenibile dell' Agenda 2030 delle
Nazioni Unite, le classi sono state invitate a produrre elaborati o progetti che descrivessero, in modo suggestivo
ed efficace, COME SVILUPPARE UNA CITTA' SOSTENIBILE.

Deadline per iscrizione e consegna elaborati: 12 marzo 2020.
Scuole secondarie di ll grado

Arexpo e i partner di MIND attiveranno un percorso per gli studenti delle superiori che vedra protagoniste due
eccellenze del territorio Lombardo: MIND e il Joint Research Center della Commissione Europea a Ispra.

Location: una mattinata a MIND (Social Innovation Academy o auditorium) con breve tour finale del sito,
trasferimento al JRC.

Il programma prevede dieci incontri con i laboratori tenitoriali per I'Occupabilitd.

Il progetto & costruito anche con I'obiettivo di sensibilizzare e atfivare tutti i partner di MIND all’adesione al
programma “Percorsi per le competenze trasversali e per 'orientamento” (ex alternanza scuola-lavoro).

Si prevede il coinvolgimento nel racconto di MIND di tutti i partner: Lendlease, Human Technopole, Galeazzi,
Unimi, cui abbiamo chiesto di individuare focus/approfondimenti su ricerche/progetti/sviluppi che interessano
gli adolescenti. Il racconto vertera dungue su esempi concreti che possanc appassionarli e da cui partire per
introdurre il progetto complessivo di ognuno nel contesto MIND.

L’obiettivo & quello di mostrare ai ragazzi come MIND sard veramente il luogo del futuro, spiegargli I''mpatto
che avra sulla citta di Milano, la Lombardia e I'intero Paese, ma soprattutto I'impatto che potra avere sulle loro
stesse vite. Orientarli nelle loro scelte di professione e prospettargli le opportunitd che sorgeranno e pofranno
cogliere a MIND,

Offriremo agli studenti I'opportunita di conoscere due realtd, MIND e il JRC, che potranno essere da stimolo per
il loro percorso futuro.

Universita

Il percorso & suddiviso in 3 progetti offidati ad altrettanti Atenei/lstituti, che si articolano sull'anno accademico,
permettendoci cosi di coinvolgere altre tre Universita Milanesi.

NABA - NUOVA ACCADEMIA DELLE BELLE ARTI
Tematica: comunicazione e promozione di MIND Milano Innovation District — cross media.

L'obiettivo principale & quello di identificare e sviluppare concept forti capaci di immaginare e restituire le
dinamiche sociali e relazionali che identificheranno la vita nel nuovo distretto dell'innovazione di Milano.
L'ateneo coinvolgerd, framite call forideas, un team variegato di studenti che lavoreranno su tre filoni distinti:
una produzione filmica, un corto animato e un gioco da tavolo.

UNIVERSITA COMMERCIALE LUIGI BOCCONI
EMF Future jobs MIND lab

Tematica: nuove professioni. Il progetto ha I'obiettivo di scoprire i. lavori del futuro in relazione all'impatto
che corporate e financial institutions operanti in MIND avranno in qualita di stakeholders.

UNIVERSITA VITA- SALUTE SAN RAFFAELE
MIND emotions

Tematica: psicologia cognitiva applicata al distretto MIND. L'obiettivo & in una prima fase quello di misurare
sul temitorio il consenso sulla nascita di MIND. Nella seconda fase, in base all’analisi condotta, gli studenti
valuteranno con un approccio di “misurazione integrata delle dimensioni delle emozioni” tramite tecniche
di rilevazione fisiclogica e comportamentale, adeguate strategie di comunicazione.
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Milano, 26 maggio 2020

Il Presidente

i Direttore generale

Prof. Giovanni Azzone ﬁ\
Dott. Marco Carabeli }w\u
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