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£ FINALITA ISTITUZIONALI

Arexpo S.p.A. & stata costituita con lo scopo di;

» acquisire le aree destinate ad ospitare I'Esposizione Universale EXPO MILANO 2015 dedicata a ‘Feeding
the Planet, Energy for Life', a cui hanno aderito 141 Paesi di tutti i continenti con oltre 21 milioni di
visitatori.

»  governare la successiva valorizzazione e riqualificazione delle sopraddette aree.

La Missione della Societa & quella di valorizzare e riqualificare I'areq, ispirandosi ai principi dello sviluppo
sostenibile, facendo leva sull'innovazione tecnologica ed organizzativa e sull'elevato patrimonio umano e
professionale di cui dispone per sviluppare progetti innovativi, capaci di valorizzare le risorse e di contribuire
alla crescita economica sia in ambito regionale che nazionale.

La Visione della societd & quella di trasformare I'area in un eco sistema della scienza, del sapere e
dell'innovazione di livello internazionale (MIND - Milano Innovation District) in grado di generare ricadute
positive e coerenti cosi da poter determinare un sistema che attivi, attiri e premi I'innovazione e |l sostegno
alla competitivita delle imprese e del Sistema imprenditoriale.

MIND sara:
- un‘arearicca di vantaggi per imprese innovative, universita e istituti di ricerca di livello mondiale:

- un moderno ecosistema d'innovazione e un catalizzatore di opportunitd per la crescita
socio/economica sostenibile;

- unquartiere della citta di Milano: una comunita brillante, sostenibile, aperta e sicura, capace di attrarre
talenti da tutto il mondo.

La scelta di orientare il progetto MIND, per I'ambito dello sviluppo immobiliare, nella costituzione di un
ecosistema_dell'innovazione ha da subito attivato numerose sinergie con tutto il mondo accademico
milanese al fine di stimolare quell’ecosistema innanzitutto come luogo di collaborazione tra persone mosse
dall'obiettivo diincoraggiare e favorire I'innovazione.

Inoltre, nel 2018 a seguito dell’approvazione da parte del Consiglio regionale lombardo della Legge
regionale 24 luglio 2018, n. 10 (nel BURL n. 30 suppl. del 26 luglio 2018), recante "Disposizioni relative alla
Societa Arexpo S.p.A. per la realizzazione del parco scientifico e tecnologico Milano Innovation District
(MIND)", si & reso necessario dettagliare maggiormente I'oggetto sociale, specificando che nell'elenco
delle attivita aziendali rientrano anche le attivitd di centralizzazione delle committenze e di committenza
ausiliaria.

A riguardo nell'assemblea dei Soci del 19 dicembre 2018 si & provveduto ad integrare le finalita istituzionali
della Societa modificando I'art. 3 dello statuto Sociale introducendo le attivites di centralizzazione delle
committenze e di committenza ausiliarie con riferimento alle procedure di affidamento relative alla
redlizzazione di interventi sulle aree dove si & svolta I'Esposizione Universale, nonché di interventi,
strettamente connessi ai primi, esterni alle suddette aree purché ricompresi nel territorio della Citta
metropolitana di Milano.

Sempre all’art. 3 nei medesimi termini di aggiomamento e coordinamento rispetto alla fonte normativa, si &
ulteriormente specificato che le predette attivita di committenza possano riguardare anche interventi esterni
alle suddette aree purché ricompresi nel territorio della Cittés metropolitana di Milano e purché strettamente
connessi agli interventi da realizzare sulle aree dove si & svolta I'Esposizione Universale.

Al fine, alfresi, di rendere efficace ed efficiente I'esercizio delle attivita di cui sopra, si & dettagliato
nell'oggetto sociale che, anche con riferimento alle predette aree esterne a MIND, la Societd,
coerentemente ed unitamente all'attivitd di committenza, possa svolgere I'attivites di monitoraggio dei
processi di infrastrutturazione e trasformazione delle aree interessate dalla predetta attivita, potendo quindi
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assicurare il capillare e costante presidio per la valorizzazione e la riqualificazione delle aree medesime,
coordinando, progettando e/o curando, anche attraverso le competenze tecniche dei soci, la formazione
dei connessi processi di sviluppo urbanistico, analogamente alle attivita che la Societa compie sull'area che
ha ospitato I'Esposizione Universale.

L'assemblea dei Soci nella seduta del 30 novembre 2016 ha adottato! un nuovo testo di statuto quale
previsto dal DPCM 9 marzo 2016 nonché adeguato alle previsioni di cui al D.Igs. 175/2016.

In sintesi, le principali modifiche statutarie hanno previsto:

a.

b.

che Ia durata della Societa sia prorogata al 31 dicembre 2050;

che sia emessa una speciale categoria di azioni, riservata alla sottoscrizione del Ministero dell'economia
e delle finanze o di Societa da quest'ultimo controliate, ai sensi dell'art. 2359 del codice civile, che
attribuiscano il diritto di determinare I'approvazione delle decisioni assembleari di cui alla successiva
lettera d);

che le deliberazioni aventi ad oggetto (i) gli atti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di
diritti reali e di garanzia delle aree, nonché (i) l'approvazione della proposta di piano urbanistico
attuativo di valorizzazione delle aree (Masterplan), da sottoporre agli organi competenti, siano di
competenza assembleare ai sensi dell'articolo 2364, comma 1, numero 5), del codice civile, e che per
tali materie, nonché per quelle di competenza dell'assemblea straordinaria, il quorum, sia costitutivo
che deliberativo, sia pari al 71% del capitale sociale, calcolato sulle azioni munite di diritto di voto;

che, qualora i quorum di cui alla precedente lettera c) non fossero raggiunti per tre sedute consecutive,
le deliberazioni assembleari di cui alla medesima lettera vengano assunte con le maggioranze dilegge,
purché con il voto favorevole del titolare delle azioni di categoria speciale di cui alla lettera b);

che il consiglio di amministrazione sia composto da cinque membri, dei quali:

- il presidente del consiglio di amministrazione e I'amministratore delegato, designati, rispettivamente,
dal Comune di Milano e dalla Regione Lombardia, d'intesa con il Ministero dell'Economia e delle
Finanze;

— due designati dal Ministero dell’Economia e delle Finanze;

che il Presidente del Collegio sindacale sia designato da parte del Ministero dellEconomia e delle
Finanze:;

che il consiglio di amministrazione deliberi sulle materie di propria competenza, con il votfo favorevole
della maggioranza dei suoi componenti, fra i quali dovrd necessariamente figurare almeno uno dei
due amministratori designati dal Ministero dellEconomia e delle Finanze;

che sia eliminato il valore nominale delle azioni".

3. EVOLUZIONE CAPITALE SOCIALE

Arexpo S.p.A. & stata costituita il 1° giugno 2011 da Regione Lombardia.

1

con efficacia a decorrere dalla data in cui il MEF ha sottoscritto I'aumento di capitale sociale della Societa allo
stesso riservato (15 dicembre 2016).



I 29 febbraio 2016 I'Assemblea dei Soci ha nominato i nuovi organi sociali e formulato l'indirizzo a
programmare, organizzare e gestire:

- lafase transitoria del FAST POST EXPO;

- lingresso del Governo (MEF) nella compagine societaria;

- ilmantenimento in perfetto stato dei manufatti presenti sul sito, delle infrastrutture etc:
—  irapporti con Expo 2015 S.p.A. in liquidazione;

- losviluppo dell'area riguardo agli aspetti urbanistici, insediativi e finanziari.

L'Assemblea dei Sociil 30 novembre 2016 ha deliberato di aumentare il capitale sociale (proroga Societd al
31/12/2050) e a dicemiore 2016 il Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) ha sottoscritto I'aumento di
capitale sociale con un importo complessivo di quasi 50 milioni di €.

Composizione del Capitale Sociale al 31 dicembre 2018:

Nuovo assetto n° azioni purIchlij:;:ione Capitale Sociale
Regione Lombardia 32.590.000 21.05% 21.066.929
Comune di Milano 32.590.000 21,05% 21.066.929
E.A. Fiera Infemaziondle di Milano 26.000.000 16,80% 16.813.511
Cittd Metropolitana di Milano 1.880.000 1.21% 1.210973
Comune diRho 940.000 0.61% 610.491
Ministero dellEconomia e Finanze 60.804.241 39,28% 39.311.591

154.804.241 100.080.424,10

4. GOVERNANCE

Lo statuto vigente? configura una governance caratterizzata da un Consiglio di Amministrazione composto
da cingue memibri, quattro nominati dai soci pubblici e uno nominato dall' Assemblea.

Sulle materie di sua competenza il C.d.A. delibera con il voto favorevole della maggioranza dei suoi
componenti, tra i quali dovra necessariamente figurare almeno uno dei due Amministratori nominati dal
MEF. Tale governance assicura il controllo pubblico e congiunto di Arexpo.

Inoltre, al fine di dare attuazione ai principi generali in materia di governo societario, & previsto che
I'’Assemblea deliberi su tutte le materie di propria competenza con la maggioranza qudlificata del 71% del
capitale votante anche in relazione alle delibere assembleari concernenti:

- gl ofti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di diritti reali e di garanzia delle aree;

- I'approvazione della proposta di piano urbanistico attuativo di valorizzazione delle aree (Masterplan)
da sottoporre agli organi competenti.

2 Approvato dall' Assemblea dei Soci del 30 novembre 2016



[ CONSIGLIO DI AMMINISTR AZKINE

4.1 Consiglio di Amministrazione

DURATA IN CARICA APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2018

PRESIDENTE: Prof. Giovanni Azzone (assemblea 2% febbraio 2016)

CONSIGLIERL: Avv. Giuseppe Bonomi (assemblea 29 febbraio 2016)
Avv. Ada Lucia De Cesaris (assemblea 30 novembre 2016)
Prof. Marco Simoni (assemblea 30 novembre 2016)
Dott.ssa Enrica Baccini (assemblea 29 febbraio 2014)

Il Consiglio di Amministrazione ha tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione e ha facolta di
compiere tutti gli atti che ritenga utili /o0 opportuni per lattuazione ed il conseguimento dell'oggetto sociale,
fatte salve le materie che la legge e lo statuto riservano alla competenza degli altri organi sociali e per i
qudli sia richiesta I'autorizzazione dell' Assemblea. I Consiglio di Amministrazione pud nominare un Direttore
Generale, institori e procuratori determinandone le funzioni, le attribuzioni, & la retribuzione all'atto della
nomina. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un solo Amministratore Delegato, attribuendo al
medesimo deleghe di gestione alle seguenti condizioni:

- I' Amministratore delegato & nominato dal Consiglio di Amministrazione nella persona del consigliere
nominato dalla Regione Lombardia, previa designazione d'intesa conil Ministero dellEconomia e delle
Finanze;

—  I'Amministratore Delegato potra ricevere deleghe di poteri di natura operativa, tecnica, amministrativa
e finanziaria, fermi i limiti di cui all'art. 2381 del Codice Civile, ed escluse altresi le attivita per le qualiil
presente statuto prevede la preventiva autorizzazione assembleare. E fatta salva l'attribuzione di
deleghe al Presidente del Consiglio di Amministrazione ove preventivamente autorizzata
dallassemblea.

4.2 Presidente

Nel mese di marzo 2014 il Consiglio di Amministrazione ha nominato il Prof. Giovanni Azzone quale Presidente
del Consiglio di Amministrazione di Arexpo S.p.A..

Nello svolgere un ruolo di coordinamento delle attivita del Consiglio di Amministrazione e di impulso sul
funzionamento di tale organo, il Presidente convoca le riunioni consiliari, ne fissa I'ordine del giorno e guida
il relativo svolgimento, adoperandosi affinché la documentazione relativa all’ordine del giorno sia portata a
conoscenza degli amministratori e dei sindaci con un congruo anticipo - fatti salvi i casi di necessita ed
urgenza- rispetto alla data delle singole riunioni; a tale ultimo riguardo, la prassi di norma adottata nel corso
del 2016 & stata quella di trasmettere la documentazione insieme all’avviso di convocazione della singola



riunione, ossia generalmente, con tre giorni di anticipo. Il presidente, inolire, presiede I'assemblea e ha poteri
di rappresentanza legale della Societa.

4.3 Amministratore delegato

Nel mese di marzo 2016 il Consiglio di Amministrazione ha nominato I'Avy. Giuseppe Bonomi guale
Amministratore delegato di Arexpo S.p.A., conferendogli tutti i poteri di gestione della Societd ad eccezione
di guelli riservati al CdA dalla legge, dallo statuto.

L'Amministratore delegate ha il compito:
- didefinire gli orientamenti strategici operativi della Societd in accordo con il Presidente e gli azionisti;

- di gestire i rapporti con le istituzioni, i soci e tutti gli altri stakeholders aziendali e di seguire gli aspetti
contrattualiin generale ed i temi di natura societaria e giuridica;

- di coordinare tutte le azioni di difesa della Societdr e garantisce I'effettivo utilizzo ed attuazione dedli
strumenti/procedure di governance aziendale;

- diautcrizzare le politiche per la comunicazione della Societd.

L'Amministratore delegato per la gestione della Societd si avvale del Direttore generale che in un'ottica di
trasversalita e di valorizzazione, assicura il raggiungimento degli obiettivi aziendali, compie gli atti di ordinaria
amministrazione occorrenti per la gestione sociale, cura I'organizzazione delle risorse umane e degliimpianti
e materiali, in armonia con le attribuzioni delegate dal CdA, con autonomia tecnico amministrativa di
decisione e di direzione. Collabora inoltre con il CdA e I'AD nella definizione delle strategie azienddali e nelle
relazioni istituzionali, & I'esecutore delle decisioni del CdA, a stretto riporto dell'’AD, interpretandole,
operando le opportune scelte tattiche, trasmettendole ai dirigenti e responsabili subordinati e
controllandone la puntuale esecuzione sotto la direzione e la vigilanza del CdA stesso.

A lui riportano gerarchicamente le direzioni operative e le funzioni aziendali.

Le direzioni di linea lavorano sulla base delle indicazioni strategiche dell'AD e in stretto raccordo con le
indicazioni operative del DG cui riportano e con il quale si confrontano costantemente al fine di verificare il
raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Il Direttore Corporate:

- cura la pianificazione finanziaria e fiscale della Societd con I'obiettivo di salvaguardare il patrimonio
aziendale; coordina, supervisiona e finalizza la redazione dei documenti contabili societari e dei report
gestionali e finanziari; adempie dlle relative dichiarazioni fiscali; cura le attivita relative al controllo di
gestione;

- siinteressa delle problematiche inerenti gli atfi societari, la contrattualistica ed il contenzioso, la
consulenza legale inferna nonché la gestione dei rapporti con i consulenti legali esterni monitorando
scadenze, termini direcesso, ecc.;

- coordina la predisposizione e la trasmissione al legale incaricato di tutta la documentazione necessaria
ad istruire le cause nonché nel tenere rapporti per la durata del giudizio: garantisce il supporto a tutta
I'organizzazione su tutte le tematiche che abbiano implicazioni legali;

- presidia, in accordo con il responsabile legale e il responsabile anticorruzione e frasparenza tutte le
attivita inerenti alle gare e gli appali.

- sovraintende ai rapporti con i fornitori e i clienti dei servizi erogati dalla Societéa, per quanto riguarda gli
aspetti legali, economici e contabili.

- sovraintende le attivita relative alle risorse umane e ai servizi ICT.
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Il

Direttore Sviluppo Immobiliare:

garantisce la realizzazione del Masterplan e del piano industriale, in funzione delle priorita realizzative e
dei vincoli urbanistici, nonché lo sviluppo delle iniziative immobiliari.

declina le diverse iniziative che si intende realizzare, correlandosi con i diversi soggetti coinvolti, per
costruire un piano industriale € un Masterplan e presidiarne la realizzazione. Supporta la promozione delle
iniziative verso operatori, finanziatori e istituzioni.

presidia le competenze legate alla costruzione e alle consegne nel rispetto di tempi e costi, coordinando
tutte le attivita di cantiere e degli attori per la realizzazione della commessa.

assicura la pianificazione dell'uso e dello sviluppo del teritorio, l'adozione degli strumenti urbanistici e dei
regolamenti che definiscono I'assetto del teritorio, modailita di intervento, indici e parametri urbanistici
ecc..

accompagna la negoziazione del debito attivando strumenti e moddalité pit opportune per garantire la
finanza necessaria alla redlizzazione del piano industriale.

cura la messa a reddito degli Asset aziendali sia nel progetto definitivo che nella fase transitoria (fast post
expo) per la valorizzazione del patrimonio di Arexpo.

Direttore Operations:

& responsabile della gestione e della supervisione di tutti i servizi urbani che la Societd deve garantire
all'interno del sito e ne coordina lo sviluppo per le procedure di competenza, proponendo miglioramenti
ed interventi di rialineamento.

coordina le attivitd in termini di sicurezza, per la tutela delle persone e dei beni, in linea con gli obblighi
previsti dalla legislazione in merito di sicurezza sul ex sito espositivo e al processo di identificazione,
misurazione e monitoraggio dei rischi.

garantisce I'analisi, la valutazione e la gestione integrata dei rischi in ogni attivita e processo aziendale
al fine di consentire misure di mitigazione economicamente efficaci ed in linea con le priorita aziendali.

coordina I'esecuzione degli eventi programmati, in particolare, rispetto di tempi e costi di progetto -
definizione del perimetro degli eventi, supervisione della produzione.

presidia la pianificazione e I'erogazione dei servizi relativi alla manutenzione dei manufatti, alla gestione
integrata dei rifiuti, alla pulizia, alla disinfestazione, al facchinaggio, alla mobilitd, alle utenze, alle opere
a verde, ecc.

Le fre direzioni di linea, unitamente al Direttore generale partecipano settimanalmente ad uno “executive
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ommittee” presieduto dall' Amministratore delegato per meglio coordinare le attivitd secondo linee

strategiche condivise.

R

IUNIONI DEL CONSIGLIO
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NUMERO 3 RIUNIONI PROGRAMMATE PER IL 2019 DI CUI 2 GIA TENUTE

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei diversi consiglieri e la presenza del collegio sindacale.

Con DPCM del 14 aprile 2017 la Societd Arexpo S.p.A. & sottoposta al controllo della Corte dei Conti, ai sensi
dell'articolo 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259.



La Corte dei Conti con propria deliberazione ha assegnato al Presidente di sezione dott. Francesco Paolo
Romanelii le funzioni di delegato titolare al controllo sulla gestione finanziaria di Arexpo S.p.A. a norma del
giad menzionato articolo.

COMPENSI

Il compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione & determinato dall’ Assemblea dei soci.

Consiglio di Amministrazione 2018

Oggefto

b St 5 issioni sosh
dellincarico Alto di nomina Compenso € SPEIE EN Menin hatkeale

anno 2018

Soggefio incaricalo

Azzone Giovanni Presidente Verbale Assemblea dei Soci 29 del febbraio 2014 5000000 | 125.15€
Bonori Giseppe < g";j:‘””’e Verbole Assenolea deiSoci 29 dl febbraio 216 200000 | 1511.40¢
De Cesaris Ada Lucia Consigiiere Verbole Assemblea dei Soci del 30 novembre 2014 25.000,00

Baccini Eniica’ Consiliere Verbole Assemblea dei Soci del 21 marzo 2018 25000"

Della Perna Chiarg Corsigiere Verbole Assemblea dei Soci del 29 febbraio 2014

Simori Marco Consigiere Verbale Assemblea dei Soci del 30 novembre 2016 25.000,00

* nominata in sostituzicne dell'bvv. Delie Penna
** compenso verseto Bl 'ente o appartenenza

4.4 Collegio Sindacale

DURATA IN CARICA SINO AD APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020

PRESIDENTE: Dott.ssa Carla Pavone (assemblea 10 maggio 2018)

SINDAC! EFFETTIVI: Dott. Andrea Manzoni (assemblea 10 maggio 2018)
Dott. Michele Cassader (assemblea 10 maggio 2018)

SINDACI SUPPLENTI; Dott.ssa Anna Maria Magro (assemblea 10 maggio 2018)
Dott. Maurizio Bocca (assemblea 10 maggio 2018)

Con I'approvazione del bilancio 2017 avvenuto nell’assemblea dei Soci del 10 maggio 2018 & avvenuto il
rinnovo del collegio sindacale come indicato.

Il Collegio Sindacale si compone di 3 (tre) membri effettivi e 2 (due) sindaci supplenti. La composizione del
Collegio Sindacale deve garantire il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia di
equilibrio tra generi. Il socio pubblico Comune di Milano nomina 1 (un} sindaco effettivo e 1 (un) supplente
ai sensi dell'art. 2449 cod. civ. mediante comunicazione del suo Sindaco pro tempore recapitata alla Societa
almeno 2 (due) giomni prima della data stabilita per I'assemblea in prima convocazione. |l socio pubblico
Regione Lombardia nomina 1 (un) sindaco effettivo e 1 (un) supplente ai sensi dell'art. 2449 cod. civ.
mediante comunicazione del suo Presidente pro tempore recapitata allo Societd almeno 2 (due) giorni
prima della data stabilita per 'assemblea in prima convocazione. La nomina del terzo Sindaco effettivo
spetta al socio pubblico Ministero dell' Economia e delle Finanze ai sensi dell'art. 2449 codice civile: la relativa
comunicazione & inoltrata alla Societd aimeno 2 (due) giorni prima di quello fissato per I'assemblea in prima
convocazione; detto membro assumera la carica di Presidente del Collegio Sindacale. L'Assemblea
determina la retribuzione annuale per l'intere periodo della durata in carica del Collegio Sindacale. E fatto
divieto di corrispondere ai sindaci gettoni di presenza. | compiti, le funzioni e i poteri del Collegio Sindacale
sono quelli previsti dalle norme sulle Societd di capitali che non fanno ricorso al mercato del capitale di
rischio. | sindaci restano in carica per un periodo di 3 (tre) esercizi e la loro carica terminerd alla data di
approvazione da parte dell Assemblea dei soci del terzo bilancio successivo alla lore nomina. Qualora nel

74



corso dellesercizio venga a mancare, per qualsiasi motivo, uno o piu sindaci della Societd, subentra il
membro supplente piU anziano d'etd. Il sindaco subentrante resta in carica fino alla nomina di un nuovo
sindaco che avverra a seguito di nomina a cura del Ministero del'Economia e delle Finanze, della Regione
Lombardia o del Comune di Milano. | nuovi nominati scadone insieme con quelli in carica. Le riunioni del
Collegio Sindacale sono tenute almeno ogni 90 (novanta) giorni e possono essere svolte mediante mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati; sia loro consentito
seguire la discussione e intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti esaminati; esaminare,
ricevere e frasmettere documenti.

RIUNIONI

0.0 ol e oo R T 0 1
TotAE ) TN e : 8
DURATA MEDIA , 2h15m
NEL2019 1 GIA TENUTA

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei diversi sindaci.
COMPENSI
Collegio sindacale - ANNO 2018 W arexpo

Durata
Estremi afto conferimenio Soggetto incaricato Ragicne dellincarico Oggetio della prestazione incarico

Compense

deliberalo da erogare

Verbale Assemblea deisoci 10/05/2018 Dott. ssa Carla Pavone Presidente del Collegio dei Sindaci 2300000 (") 2810416 |
Verbale Assemblea deisoci 10/05/2018 Doft. Ancrea Manzoni Sindaco Effetliv = i 1800000 id;s'do,oo‘
Verb_c_i_t_a Assemblea der s@)ci I0f65!2018 @oﬂ M]chelechde_r Organo di Controllo indaco Efieh‘wé m;sﬂgg;: 18.000,00 w_véb_o.'oo;
Verbale Assemblea deisoci 10/05/2018 Dottssa Anna Maria Magro Sindaco Supplente - -

Vetbole Assemblea deisoci /04015 Doft. MautioBocca Sindaco Supplente i ‘

(*) di cui € 14. 687,50 relafivi ci primi 5 mesi 2018 -compenso Collegio 2015/2017 ed € 13.414, 47 relafivi ai restanfi 7 mesi 2018 - compenso Collegio 2018/2020

4.5 Organismo di Vigilanza

DURATA IN CARICA SINO AD APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020
PRESIDENTE: Avv. Bruna Alessandra Fossati
COMPONENTI: Dott. Fabio Frattini

Rag. Alberto Mattioli

Nella seduta del 3 maggio 2018 il Consiglio di Amministrazione ha nominato | sopraddetti componenti
dell' Organismo di vigilanza.

Il canale dei flussi informativi da e verso 'OdV & stato alimentato da diverse tipologie di attivitd comunicative.
Frequenti contatti tra la Governance della Societa e [ODV hanno garantito un aggiornamento reciproco in
merito alla nuova missione, allapprovazione del nuovo Modello di Organizzazione di Arexpo e alla
approvazione di procedure e processi.

Nel corso del 2018 1'0OdV ha analizzato il Modello approvato dal Consiglio di Amministrazione di Arexpo S.p.A.
nella seduta del 25 ottobre 2017 al fine di verificame lidoneitd e congruitd sia rispetto all'attivita societaria,
sia alle novitd legislative. In particolare, I'attivita dellOdV e stata finalizzata alla valutazione dell opportunita
di modificare, integrare e/o aggiomnare la parte speciale del MOG di Arexpo S.p.A. in ragione sia
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dellacquisito ruolo di stazione appaltante della Societd, sia dellintroduzione all'art. 6 del D. Igs. 231/01 dei
tre nuovi commi inerenti il whist/eblowing, sia dellintroduzione del Regolamento UE n. 2016/679 in materia di
trattamento dei dati e del D. Lgs. n. 101/2018 contenente disposizioni in adeguamento al Regolamento UE.

COMPENSI

Organisme di Vigilanza 2018/2020 @aexpo

Estremi affe conferimento Soggeto incaricalo , Regione delfincarico | QOggefio della prestazione Durata incarico Compenso previsio

Verbale CdA 03/05/2018 Avv. Bruna Alessendra Fossall - Orgone di Conltrollo Fresidente deffOrgonismo di Vigiiarzo 2182020 € 15.000,00

Verbole Cda 03/05/2018 Dott. Fabio Fratfini Organo di Controto Iembre delOrgonismo di Vigarzo N800 € 10.000,00

Verbole Cda 03/05/2018 Rag. Alberto Mottiok Crgono di Confrolio Membro defiOrgenlsmo i Viglarca 082020 € 10.000.00

4.6 Societd di Revisione Legale dei Conti

REVISORE LEGALE DEI CONTI: KPMG S.p.A.
DURATA IN CARICA APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020
COMPENSO € 21.000,00 Annui oltre IVA

L'incarico alla Societd di revisione & stato deliberato dall’ Assemblea ordinaria del 10 maggio 2018 su
proposta del collegic sindacale per gli esercizi 2018 - 2020.

5 ASSEMBLEA DEI SOCI

L'Assemblea delibera sulle materie riservate alla sua competenza dalla legge. L'Assemblea delibera inoltre,
in sede ordinaria e ai sensi dellart. 2364, comma 1, n. 5 cod. civ., sullautorizzazione al Consiglio di
Amministrazione per (i) gli atti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di diritti reali e di garanzia
delle aree, nonche (i) I'approvazione della proposta di piano urbanistico attuative di valorizzazione delle
aree (Masterplan) da sottoporre agli organi competenti L'assemblea deve essere convocata
semestralmente, anche in occasione della approvazione del bilancio, affinché il Consiglio riferisca ai soci lo
stato di avanzamento delle attivita della Societd. In mancanza di formale convocazione, I'Assembleq si
reputa regolarmente costituita in forma totalitaria quando & rappresentato lintero capitale sociale e
partecipa all Assemblea ia maggioranza dei componenti del Consiglio di Amministrazione e la maggioranza
dei componenti del Collegio Sindacale. Tuttavia, in tale ipotesi, ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla
discussione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente informato.

RIUNIONI
1 1 1 5
B3P | s 1 il b L R S5E — A
TotALe , , | l 3 I
' DURATA MEDIA : \ i _ 1.50 |




6. SISTEMA DEl CONTROLLI

6.1 Internal Audit

Nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 27 luglio 2018 & stato istituito I'Internal Audit di Arexpo S.p.A.
(“IA") a diretto riporto del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

L'IA & una funzione indipendente che supporta Arexpo S.p.A. nel raggiungimento dei propri fini istituzionaili,
fornendo un approccio sistemico per determinare e migliorare I'adeguatezza delle operazioni attuate dalla
Societd, atfraverso la valutazione ed il perfezionamento dell’efficacia dei processi di governance, di
gestione del rischio e di conirollo.

Nella seduta del Consiglio di Amministarzione del 19 dicembre 2018 & stato approvato il Mandato
dell'Internal Audit di Arexpo S.p.A.

Le responsabilita affidate all'lA sono assicurate nel rispetto:

- dell'IPPF (International Professional Practices Framework) emesso dall'llA (Missione, Definizione, Principi
Fondamentali, Codice Etico e Standard);

- del Codice Etico, delle norme e procedure aziendali.

I Sistema dei Controlli Intemi pud definirsi come I'insieme delle regole, delle procedure e delle strutture
organizzative volte a consentire, attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione
e monitoraggio dei rischi, il conseguimento delle seguenti finalita:

- efficacia ed efficienza dei processi aziendali;
- salvaguardia del valore delle attivitd e protezione dalle perdite;
- affidabilitd ed integritd delle informazioni contabili e gestionali.

Il Piano per la Prevenzione della Corruzione di Arexpo € parte integrante del Sistema dei Controlli interni
poiché le attivitt del RPCT per loro natura sono configurabili come aftivitd di Risk Management, volte
all'individuazione, valutazione, gestione e monitoraggio dei relativi rischi corruttivi.

6.2 Attuazione e sviluppo del Piano della prevenzione della corruzione

Nel biennio 2017-2018 il processo di definizione delle procedure/regolamenti da parte delle singole strutture
di riferimento & stato presidiato dal RPCT al fine di individuare, per ogni processo formalizzato, gli eventi di
rischio e per ciascuno di essi individuare le pertinenti misure di prevenzione. Parimenti anche le attivita di
dematerializzazione e digitalizzazione dei processi hanno coinvolto il RPCT in considerazione del fatto che
tali attivita costituiscono importanti misure di prevenzione in quanto consentono la tracciabilita delle attivita
degli uffici, I'emersione delle responsabilita per ciascuna fase nonché la immodificabilita e l'integrita dei
documenti.

Le attivitds svolte dalla Societd e dal RPCT hanno garantito un presidio costante in favore dell’etica e della
legalités, nonché fornito comungue innovazioni utili, recepite oggi nel presente documento, per la riduzione
del rischio corruttivo, in conformité con la normativa applicabile. In particolare, il 2018 ha visto il lavoro
effettuato dalla Societd su un set di procedure inteme richiesto dal RPCT al fine di procedimentalizzare
alcune attivitd/processi non regolamentati e/o aggiormnare le procedure gid esistenti nell'oftica della
segregazione dei compiti e delle funzioni. Alcune procedure sono state aggiornate in ragione delle novit&
normative e delle indicazioni fornite dall' ANAC nelle diverse linee guida.



6.3 Protocollo di Legalitd e Accordo per la Regolaritd, la Sicurezza del Lavoro e la
Legalita

Il 26 settembre 2017 & stato sotoscritto dalla Prefettura di Milano, Arexpo e Cgil-Cisl-Uil uno specifico
Protocollo di Legalitain relazione ailavori previsti per lo sviluppo e la trasformazione dell'area che ha ospitato
I'Esposizione Universale Expo Milano 2015. Il Protocollo & stato siglato anche dalle organizzazioni sindacali di
categoria. Per I'attuazione delle misure previste dal Protocollo, al fine di garantire alla Prefettura e agli altri
Enti di controllo il pit agevole e immediato accesso ai documenti e ai dati delle imprese e delle maestranze,
Arexpo si sta dotando di una piattaforma informatica che andra ad affiancare il sistema di controllo degli
accesi all’areaq, gia in uso presso la Societa.

Successivamente in data 21 dicembre 2017 & stato firmato, un accordo per la regolarita, la sicurezza del
lavoro e la legalita, da Arexpo insieme ad Assimpredil Ance e Assclombarda Confindustria Milano Monza e
Brianza con CGIL Milano, CISL Milano, UIL Milano e Lombardia, Fenal-Uil, Filca-Cisl e Fillea-Cgil per lo sviluppo
delle fasi di affidamento ed esecuzione degli appalti che riguarderanno la valorizzazione e rigualificazione
del sito di EXPO 201 5.

AREXPO individuera mediante procedure di affidamento ad evidenza pubblica, soggetti affidatari dello
svolgimento di lavori di conservazione, rifunzionalizzazione, completamento, smantellamento, ripristino e
rivtilizzo di aree, edifici o manufatti di propria competenza situati allinterno ed al contorno dell'ex sito per
I'Esposizione Universale di Milano 2015 e per ciascuna commessa si costituird un Comitato per la Sicurezza.
Attraverso un Osservatorio Permanente saranno costantemente monitorate la redlizzazione e la concreta
applicazione degliimpegni assunti,

REPORT PROTOCOLLO DI LEGALITA 2018

Nel corso del 2018 sono proseguite le attivita dell'appaltatore RTI Bertini Costruzioni S.r.l. (mandataria), Cotti
Impianti S.rl. (mandante) relative all' Accordo Quadro ai sensi dell’art.54, comma 3, del D.LGS. n. 50/2016,
avente ad oggetto I'esecuzione dei “lavori di conservazione, rifunzionalizzazione, completamento,
disfacimento, ripristino e rivtilizzo di aree, edifici o manufatti situati all’interno ed al contomo dell’ex sito per
I'esposizione universale di Milano 2015 (CIG: 6925148CE7 - CUP: H44E] 6000260003) sottoscritto il 28.04.2017.

Inoltre, in data 07.03.2018 & stato sottoscritto con I'appaltatore RTI 1.C.G. Impresa Costruzioni Edili Stradali
Fognature S.r.l. (mandataria), Collini Lavori S.p.A. (mandante), Grisenti S.r.l. (mandante) I'ulteriore Accordo
Quadro ai sensi dell'art.54, comma 3, del D.LGS. n. 50/2016, avente ad oggetto I'esecuzione dei “lavori di
conservazione, rifunzionalizzazione, completamento, disfacimento, ripristino e rivtilizzo di aree, edifici o
manufatti situati all'interno ed al contorno dell’ex sito per I'esposizione universale di Milano 2015" (CIG:
7154167D5C - CUP: H44E17000410003).

ATTIVITA SVOLTE DA AREXPO 5.P.A. NEL CORSO DEL 2018 IN ATTUAZIONE DEL PROTOCOLLO DI LEGALITA CON LA
PREFETTURA DI MILANO

| Contratti Applicativi relativi agli Accordi Quadro sopra riportati sono assoggettati al Protocollo di Legalité
sottoscritto fra la Prefettura di Milano e Arexpo S.p.A. in data 26.09.2017.

Arexpo S.p.A. in attuazione degli obblighi assunti con il gid menzionato Protocollo, ha proceduto ad
acquisire tframite la piattaforma Legolas tutti i contratti relativi alla filiera degli affidatari, e a verificare che
fosse recepita I'assunzione degli obblighi previsti dal Protocollo.

E stata verificata la sottoscrizione della copia del Protocollo stesso da parte di ciascun subaffidatario, e la
stessa é salvata sulla piattaforma Legolas.

Sono state espletate le verifiche antimafia secondo quanto previsto dagli artt. 3 & 4: monitorati gli accessi e
registrato lo storico dei transiti - disponibile anche in tempo reale - come previsto dall'art. 9; verificata la
comunicazione dei dati previsti dall’art. 3 della L.136/2010.

Di seguito viene riassunto il numero di attivita per ciascun Appalto, successivamente dettagliate.
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Numero di verifiche antimafia (informazioni o check di White List) su Banca Dati Nazionale Antimafia (BDNA}:
ACQI: 74 ACQ2Z: 28
Numero di Protocollo di Legalita sottoscritti

ACQI: 102 ACQ2: 3

7 ALTRE PROCEDURE DI GOVERNO SOCIETARIO

7.1 Organizzazione

ORGANIZZAZIONE FUNZIONALE

Il modello organizzativo di Arexpo S.p.A. prevede una struttura manageriale composta dai seguenti organi:
< Presidenza:;

% Consiglio di Amministrazione;

< Organismo di vigilanza;

%  Amministratore delegato;

<+ Direzione generale;

<  Strutture operative.

La Governance, costituita da Presidenza, Amministratore delegato e Direzione generale.
Ci sono poi le direzioni operative:

& funzionamento delle attivitd operative (Operations);

% disupporto al funzionamento aziendale (Corporate);

% dicore business (Sviluppo Immobiliare).

Tutte le linee riportano alla Govemnance e attivano tra loro relazioni interfunzionali per lo svolgimento delle
loro specifiche attivita.

Nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2016 & stato nominato quale “Datore di Lavoro”,
ai sensi del D.gs. n. 81/2008, I'Amministratore Delegato, Avv. Giuseppe Bonomi e sempre il Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 20 luglio 2016 ha approvato la dotazione organica stabile di Arexpo come
modificata nelle sedute del 29 novembre 2016 e del 25 luglio 2017.

ORGANIZZAZIONE GERARCHICA

Lo schema gerarchico di Arexpo S.p.A. evidenzia la scomposizione e articolazione degli ambiti
logico/funzionali in strutture organizzative dedicate allo svolgimento delle specifiche attivitd, con la
descrizione delle Funzioni e la definizione delle rispettive responsabilita.

La struttura organizzativa aziendale & organizzata su 5 livelli gerarchici:
1. Amministratore delegato:
Direzione generale;

Direzioni di lineq;

B W M

Funzione aziendal;



5. Area operativa.

Di norma la responsabilita della struttura organizzativa & affidata ai sotto riportati livelli di inquadramento
contrattuale:

1. Amminisiratore delegato;

2. Direttore generale;

3. Dirigente (direzioni operative e funzioni aziendali);
4. Quadro (funzioni aziendali e area operativa).

Le fre direzioni operative, unitamente al Direttore generale partecipano, di norma settimanalmente, ad uno
"executive committee” presieduto dall'’ Amministratore delegato per meglio coerdinare le attivitd secondo
linee strategiche condivise.

7.2 Accordo Integrativo Aziendale

In data 22 maggio uss. & stato sottoscritto un accordo integrativo aziendale con le 0O SS. di categoria che
prevede tra I'alfro, vista I'impossibilita di effettuare assunzioni a tempo indeterminato, di procedere, ai sensi
degli artf. 23 comma 1 e 31 comma 1 del D.Igs. 81/2015 all'aumento dei limiti quantitativi sia dei contratti di
lavoro in somministrazione a tempo determinato fino ad un massimo di 18 unita (i contrattiin somministrazione
gid attivati concorreranno al computo di tale limite) sia dei contratti di lavoro a fempo determinato fino ad
un massimo di 14 unit& (nel computo di tale limite concorreranno i contratti o fempo determinato in essere).

Nel 2018 la forza lavoro di Arexpo S.p.A. & cosi composta:
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Il costo del personale di Arexpo per il 2018, comprensivo di oneri riflessi, buoni pasto e formazione, & pari a
5,2 milioni di euro.

8. ATTIVITA DI PROCUREMENT

Nel corso dell'anno 2018 la Funzione Contratti e Procurement ha garantito I'acquisizione di beni, servizi e
lavori per il soddisfacimento dei fabbisogni societari volti alla riqualificazione e allo sviluppo dell'ex sito Expo
Milano 2015.

Ad inizio anno, in applicazione del D.lgs. 50/2016 (di seguito anche Codice), la Funzione Contratti e
Procurement ha coinvolto tutte le Direzioni aziendali per facilitare la condivisione dei rispettivi fabbisogni
d'acquisto, a prescindere dall'ammontare dell'esigenza, con I'obiettivo di predisporre la programmazione
biennale degli acquisti di beni e servizi e la programmazione triennale dei lavori pubblici. Tali programmazioni
sono state approvate, da parte del vertice aziendale con la determina n. 13 del 20 febbraio 2018,
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Seguendo la pianificazione degli acquisti ed in applicazione del Codice, per soddisfare i fabbisogni pivu
importanti della Societd volti al raggiungimento della strategia aziendale ed al conseguimento della propria
missione, nel corso dell'anno le principali procedure svolte sono state:

- n. 1 procedura negoziata concernente servizi di prestito finanziario, rientranti nei servizi cd. esclusi, di
sensi degli artt. 4 e 17, comma 1, lett. f), del Codice. Tale servizio relativo all’assunzione di un prestito
finanziario per un valore totale a pari ad Euro 210.000.000,00, avente durata pari ad anni due (24 mesi),
& stato affidato previo invio ai principali operatori del settore, consultati da Arexpo ai sensi dell'art. 66
del Dlgs. 50/2016, di un avviso a manifestare interesse per individuare gli operatori economici da
invitare.

- n. 3 procedure aperte di importo superiore alla soglia comunitaria, ai sensi dell'art. 60 del D.Igs. n.
50/2016 e s.m.i., per I'affidamento di appalti dei seguenti serviz:

e selezione e somministrazione del personale a tempo determinato - importo posto a base di gara:
2.916.430,47, oltre IVA;

e servizi assicurativi - importo posto a base di gara: € 1.284.000,00 al lordo delle imposte governative;

e accreditamento e controllo degli accessi al sito MIND - importo posto a base di gara: 863.760,00,
oltre IVA (solo predisposta e pubblicata nel 2018).

- n. 4 procedure negoziate per |'affidamento di servizi e forniture di importo compreso tra 40.000,00, oltre
IVA, e la soglia comunitaria, ai sensi dell'art. 36, comma 2, lett. b), del Codice, previa consultazione di
almeno cinque operatori economici per le seguenti categorie merceologiche:

« servizio direvisione legale dei bilanci d’esercizio ai sensi dell'art. 14, comma 1 del Decreto Legislativo
27/01/2010 n. 39 - importo a base di gara: Euro 90.000.00, oltre IVA;

« fornitura e posa in opera di un sistema di mitigazione acustica al'interno dei padiglioni TCP, ubicati
presso il sito MIND - importo posto a base di gara: Euro 76.208,36, olfre IVA;

« progettazione, fomitura, posa in opera, gestione e manutenzione della segnaletica di orientamento,
stradale, sicurezza ed emergenza verticale ed orizzontale presso I'ex Sito Espositivo Expo Milano 2015
—importo a base di gara: Euro 150.000,00, olire IVA;

« fornitura e posa in opera di vetri facciata del Palazzo Italia ubicato presso il sito MIND — importo a
base di gara: Euro 100.000,00, oltre IVA (andata deserta).

Per I'espletamento delle procedure sottoposte all’applicazione del Codice si & fatto sempre ricorse alla
piattaforma Sintel, lo strumento di acquisto e negoziazione telematico messo a disposizione dalla centrale
di committenza ARCA S.p.A. (Regione Lombardia).

Ove invece erano disponibili delle convenzioni attive stipulate dalla medesima centrale di committenza,
operante a livello regionale, oppure dalla centrale di committenza Consip S.p.A.. operante a livello
nazionale, come previsto dall'art. 37 del D. Lgs. n. 50/2016, si & ricorso all’adesione in seguito alla verifica del
vantaggio economico da parte della Societa. Nello specifico, si & aderito alle seguenti convenzioni:

—  ARCA per i settori merceologici: materiale da cancelleria, carta in risme, postazioni di lavoro, servizi di
organizzazione di eventi, servizi di vigilanza e guardiania, serviziweb e manutenzione sito web, agenzia
viaggi, etc. per un ammontare di circa € 10 Min., oltre IVA.

—  CONSIP peri settori merceologici: buoni pasto di circa € 85.000,00, oltre IVA.

Inoltre, si evidenzia la conclusione di un Accordo Quadro per il servizio di connettivita, fornitura, posa in
opera, manutenzione e servizi connessi di apparati tecnici sulla rete TLC presente nel sito Mind, previa
procedura negoziata ex art. 63, comma 2, lett. b) p.to 2, del D.Lgs. n. 50/2016, che prevede |'attivazione di
un servizio stabile di connettivitar in tutto il sito Mind, nonché la fornitura degli apparati necessari



al'attivazione del servizio nei diversi manufatti presenti nello stesso Sito, sottoscritto allo scopo di
razionalizzare e semplificare le richieste di acquisizione dei singoli interventi difficimente pianificabili.

Infine, per soddisfare le numerose esigenze della societd di esiguo valore economico (inferiore a Euro
40.000,00, oltre IVA), ma comunque essenziali a garantire il regolare svolgimento delle attivita aziendali, la
Funzione Contratti e Procurement, ove possibile, ha proceduto comungue al confronto dei preventivi di
spesa presentati da piu operatori economici. Nei casi invece in cui tale confronto non & stato possibile per
I'urgenza dell'affidamento o per la scelta motivata del fornitore da parte della Funzione Richiedente, si &
provveduto all'individuazione della soluzione pil vantaggiosa per la Societd nel rispetto dei principi di
economicita, efficienza ed efficacia.

Nel corso dell'anno 2018 la Funzione Contratti e Procurement si & aliresi occupata di pubblicare sul profilo
del committente della societa avvisi per la cessione a titolo oneroso di alcuni beni di proprietd di Arexpo,
che gli hanno permesso di valorizzare il proprio patrimonio ed evitarmne il deperimento.

Va anche considerato che nel corso del secondo semestre 2018, a seguito del conferimento, tramite legge
regionale 24 luglic 2018, n. 10, delle funzioni di centrale di committenza e committenza ausiliaria in capo ad
Arexpo, le afttivitad della Funzione Contratti e Procurement si sono sviluppate ed incrementate al fine di
avviare le prime procedure (concorsi di progettazione/appalti di lavori) che saranno indette dalla Societd
nell’esercizio di tali funzioni, a partire dal primo semestre 2019.

Anche alla luce del nuovo ruolo acquisito, con I'obiettivo di regolamentare e sistematizzare le attivita della
Funzione e in generale tutti | processi di approvvigionamento sia intemi, sia esterni alla Societd, & stata
predisposta la Procedura degli acquisti di beni, servizi e lavori, approvata con determina n. 110 del 3
dicembre 2018.

9. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIANDALE

Arexpo € esposta ai rischi specifici delle Societd operanti nel settore immobiliare. E doveroso ricordare che
I'operazione di valorizzazione immobiliare che rappresenta I'occasione per la redlizzazione della redditivita
della Societd e anche connessa e conseguente alla definizione del Masterplan di sviluppo dell'area e alla
successiva definizione degli strumenti urbanistici attuativi, la cui approvazione & di competenza dei Soci
Comune di Milano e Comune di Rho, oltre che del Socio Cittd Metropolitana di Milano, del socio regione
Lombardia e del Socio MEF.

Inoltre, per il conseguimento delle finalita istituzionali la Societa non pud prescindere da una costante
informativa del Consiglio di Amministrazione agli Azionisti al fine di consentire un efficace monitoraggio
dell'equilibrio economico e finanziario della stessa.

PROGRAMMA INTEGRATO D’INTERVENTO (PI1)

La disciplina urbanistica dell'area dell'ex sito espositivo & dettata dall’Accordo di Programma (AdP)
approvato con il Decreto del Presidente della Giunta Regionale 4 agosto 2011, n. 7471 (pubblicato sul BURL
n. 32, Sezione Ordinaria, 8 agosto 2011) e dal successivo Atto Integrative approvato con Decreto del
Presidente della Regione Lombardia del 30 maggio 2016, n. 432 (pubblicato sul BURL n. 23, Sezione Ordinaria,
6 giugno 2016).

L’AdP e la normativa urbanistica hanno definito I'ambito oggetto del PlI, ovvero le aree del sito ricadenti nei
comuni di Milano e Rho, a esclusione dell'area di Poste italiane, per una superficie complessiva di poco
superiore a 100 ettari. Le Norme Tecniche di Attuazione dell' Accordo di Programma approvate con la
variante urbanistica del 2011 disciplinano anche la fase post Expo, definendone i parametri urbanistici e le

funzioni insediabili.
7
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Lo stesso Accordo di Programma, infine, demanda la frasformazione dell'ambito ad un Programma
Integrato di Intervento (o atto di programmazione negoziata equipollente) che disciplini la riqualificazione
(o meglio rigenerazione urbana) delle Unita di Intervento 1, 3 e 4 in conformita alla disciplina urbanistica
dettata dallo stesso Accordo di Programma per I'intero ambito nel periodo post Expo.

Dopo I'avvio della procedura di Valutazione Ambientale Strategica da parte del Comune di Milano in
data 19 luglio 2017, il 22 dicembre 2017 viene pubblicato il documento di Scoping che dettaglia il primo
inguadramento ambientale del progetfo.

In data 17 gennaio 2018 si & svolta la prima Conferenza dei Rappresentanti della VAS perla presentazione
dello Scoping e per raccogliere le osservazioni da parte dei soggetti interessati.

Il 26 settembre 2018 si & tenuto il Forum pubblico per la presentazione, ai cittadini, alle Istituzioni, alle
associazioni di categoria e a tutti coloro che hanno inteso partecipare, del Rapporto Ambientale VAS e,
il 5 dicembre 2018 & stato trasmesso, ai fini della pubblicazione, il documento aggiornato e integrato
delle osservazioni pervenute. Chiusasi quindi la fase di redazione e consultazione, & ora in corso la fase
decisoria di approvazione del Rapporto Ambientale attraverso I'espressione del Parere Motivato da
parte dell’ Autoritd competente e procedente.

In parallelo e, in via volontaria, Arexpo S.p.a.. ha inoltre attivato, il 1° agosto 2018, con Regione
Lombardia, l'istruttoria del Procedimento Autorizzatorio Unico Ambientale (cd PAUR) redigendo il
Documento di Scoping. Il 3 settembre 2018 si & svolta la prima Commissione di Valutazione Ambientale
e, il 5 oftobre 2018, la seconda, a seguito delle quali Regione, sulla base delle osservazioni espresse da
parte di tutti i soggetti/Enti coinvolti, ha formulato il suo parere.

Con istanza del 25 gennaio 2019, Arexpo S$.p.a., ha dato avvio al Procedimento Autorizzatorio Unico
Ambientale sul Piano Integrato di Intervento e richiesto contestualmente al Gruppo San Donato, la
concessione per la realizzazione di n. 18 pozzi per I'utilizzo a fini geotermici della falda.

Il PIl si fonda su elementi, intesi come funzioni, opere e infrastrutture, caratterizzanti il progetto che
rappresentano I'ossatura del progetto di sviluppo inforno al quale si aggregano elementi flessibili che
consentiranno di rigenerare nel corso di tutto il periodo di attuazione del Pll gli interventi.

Gran parte degli elementi caratterizzanti il progetto rilevano per la loro funzionalitad che dovrd essere
garantita e conservata durante tutto il periodo di attuazione degliinterventi e oltre. Tali elementi, infatti, sono
concepiti come funzioni, strutture, limiti, opere e serviz fisici e qualitativi, che fungono da elementi attrattivi
e di collegamento di tutto il disegno urbanistico nel suo insieme. Affinché il Pl possa trovare concreta
attuazione nel tempo e possa, quindi, cogliere nuove opportunitd ovvero adeguarsi a nuove esigenze e
bisogni sociali, alla domanda della collettivita, ai nuovi standard qualitativi urbani ed edilizi, la proposta di
PIl - nel rispetto degli elementi caratterizzanti di cui sopra — & controbilanciata da elementi di flessibilitd, in
coerenza con la deliberazione del Comune di Milano n. 48 del 5 giugno 2000.

Infatti, poiché molti dei presupposti alla base delle andlisi e valutazioni effettuate ai fini della predisposizione
del Pll sono destinati a variare nei prossimi anni, lo strumento urbanistico attuativo deve consentire una
rimodulazione degli stessi (o di parte di essi) al fine di risultare idoneo a soddisfare le specifiche esigenze o
necessitd che emergeranno nel corso della sua intera attuazione (ossia un decennio dalla stipula della
convenzione).

L'assemblea ordinaria di Arexpo, in data 10 maggio 2018, ha preso atto dell'intervenuta approvazione da
parte del Consiglio di Amministrazione del 3 maggio 2018 della proposta di Piano Urbanistico attuativo
(Masterplan) con mandato all' Amministratore Delegato di definire la proposta finale in accordo con le
amministrazioni interessate (subordinatamente all’ autorizzazione della stessa Assemblea come da art. 10.1
statuto sociale). Al riguardo ha dunque autorizzato il CdA all'inoltro della proposta di Piano attuativo di
valorizzazione dell'area alle amministrazioni competenti.

In data 11 maggio 2018 & stata presentata, in via istruttoria, la proposta iniziale di Pll e, il 1° Ottobre 2018 &
stata avviata la procedura formale di adozione e successiva approvazione del Pll. Ora sono in fase di



finalizzazione i documenti integrativi richiesti dagli Enti competenti ai fini della consegna prevista nel mese
di aprile 2019.

GARA ELABORAZIONE MASTERPLAN E CONCESSIONE DIRITTO DI SUPERFICIE

A seguito della rinuncia, avvenuta in data 7 giugno 2018, da parte del RTI Stam e di Vitali S.p.A. ala
coltivazione dell'appello avantiil Consiglio di Stato, e del conseguente consolidamento dell'aggivdicazione
della c.d. procedura di gara "Masterplan”, Arexpo ed il RTl Lendlease hanno intensificato la negoziazione
concernente la concessione comportante la costituzione del diritto di superficie a favore del gid menzionato
RTl (c.d. Fase 2 della procedura di gara) e dei connessi contratti.

Arexpo ed il RTl con mandataria Lendlease S.r.l. hanno sottoscritto un Contratto Quadro ed un contratto di
appalto di servizi mediante il quale il predetto RTl ha svolto attivita di supporto a favore di Arexpo nella
predisposizione dei documenti concernenti la proposta di PIl attualmente al vaglio dei Comuni.

Il Contratto Quadro prevede che terminate le attivita previste nel contratto di appalti di servizi, le Parti
sottoscrivano un contratto di concessione per la gestione di spazi tali da consentire la realizzazione di 250.000
mq di SLP, con costituzione di un diritto di superficie per una durata di 99 anni.

Nel corso dell'esecuzione del contratto di appalto & emersa I'opportunité per Arexpo di estendere il
perimetro originario della concessione?, comprendendovi anche lo spazio idoneo a sviluppare I'ulteriore SLP
prevista dall' Accordo di Programma, sino ad un massimo di n. 477.500 maq, anche in funzione di dismissione
delle aree. Le Parti hanno dunque avviato una fitta negoziazione con I'obiettivo di disciplinare
coerentemente alla documentazione ed all'equilibrio di gara, il contenuto della concessione, anche
relativamente alla predetta estensione.

In coerenza con quanto previsto nella procedura di gara, a seguito della sottoscrizione dei contratti di
concessione, al fine di attuare lo sviluppo concreto delle aree, Arexpo dovrd costituire sulle aree oggetto di
sviluppo, a favore di LL, piu diritti di superficie (uno corrispondente ad una porzione di area tale da generare
250.000 mq di SLP e piU atti, progressivi, corrispondenti alle aree sulle quali LL sviluppera di volta in volta le
ulteriori opere, fino ad una estensione tale da generare 227.500 mq di SLP).

Parallelamente alla costituzione dei predetti diritti di superficie e anzi a questi prodromici, Arexpo dovrd,
inoltre, procedere alla cancellazione delle ipoteche gravanti, ad oggi, sulle predette aree, consentendo, in
tal modo, a LL di procedere liberamente e senza gravami al pieno sviluppo superficiario.

Infine, in attuazione al piano di dismissione previsto in sede di gara. Arexpo potra procedere dlla vendita a
terzi di porzioni di proprie aree. Arexpo, in merito, procederda nel rispetto dei propri obblighi statutari,
indicendo procedure ad evidenza pubblica ed alienando a terzi nel rispetto dei parametri di congruita
stabiliti dall’ Agenzia delle Entrate e prevedendo stringenti requisiti qualitativi di partecipazione e di selezione
(ad es. coerenza di attivita rispetto alla vocazione dell'area: lotti minimi di vendita).

MEZZI FINANZIARI

1127 giugno 2018 Arexpo ha sottoscritto con il Pool di banche composto da Intesa Sanpaolo, MPS, Popolare
di Sondrio, BPM e banca IMI (in qualita di banca agente) un contratto di finanziamento Bridge, della durata
di 2 anni, per un importo pari a 210 min di euro. Alla data di sottoscrizione Arexpo, in ottica di contenimento
dei costi finanziari, ha utilizzato solo una quota della linea concessa, pari a 160 milioni di euro, ferma la
previsione contrattuale concernente la disponibiliter di utilizzo della quota residua (50 min) sino al 30 giugno
2019. Di seguito un prospetto riepilogativo della quota di partecipazione di ogni istituto finanziatore del pool:

3 Facolta prevista nella procedura di gara Z//
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Banca Partecipante al Pool

Quota part % Importo (Euro)

Intesa Sanpaolo S.p.A. 50,00% 105.000.000
MPS Capital Services Banca per le Imprese S.p.A. 23,81% 50.000.000
Banco BPM S.p.A. 14,29% 30.000.000
Banca Popolare di Sondrio Soc. Coop. p.A. 11,90% 25.000.000

100,00%

210.000.000

Arexpo ha provveduto ad estinguere guasi integraimente i prestiti contratti con il sistema bancario nel corso

dei precedenti esercizi:

Debiti vs banche Arexpo $.p.A.

190.539.260,00

Finanziamenti Arexpo (periodo 2013-2018) Quota capitale  Rimborsato

1) Linea ordinaria - fin. originario 30/4/2013 , 68.000.000,00
2) Linect IVA - Fin. originario 30/4/2013 24.000.000,00 24,000.000,00
3) Linea per firma - fidejussione rilasciata FFAM 46.500.000,00 46.500.000,00
4)Linea A VA Fin. Intesa 20/6/2017 1690000 62910000
5) Linea B cassa Fin Intesa 20/6/2017 15.748.240,00 15.748.240,00
6) Prebridge Intesa 20/2/2018 cess. credito Galeazzi 20.000.000,00 20.000.000,00

180.539.260,00

Residuo 30/6/18

10.000.000,00

La sola obbligazione aperta a fine 2018, per un importo in capitale residuo pari a 10 milioni di euro, riguarda
una delle due linee sottoscritte in data 20 giugno 2017 con Banca Intesa e precisamente la linea A, di
originari euro 16,2 milioni, garantiti dal credito IVA della societd, come da prospeito di liquidazione 2016.
Arexpo, in linea con la sua programmazione finanziaria provvederd nel corso dell'esercizio 2019 arimborsare
la quota capitale residua del prestito secondo le modalita dettagliate nella successiva “Sezione 2 - Atto di

cessione del credito IVA”.

Con le risorse del bridge Arexpo ha provveduto ad onorare, in linea con le promesse di pagamento

rilasciate, i debiti verso:

—  Fondazione Fiera Milano FFM (44,2 milioni di euro), relativi al saldo dovuto sui corrispettivi di acquisto dei

terreni;

~  Expo 2015 S.p.A. in liquidazione, per le obbligazioni sorte nel periodo di preparazione dell’area ad
ospitare I'evento Expo Milano 2015 e relative per lo piv ad aftivitd di infrastrutturazione e bonifica
effettuate da Expo in qualita di superficiaria. Alla sottoscrizione del Bridge, previo accorso tra le societd,
& stato riconosciuto ad Expo un ulteriore acconto, mantenendo in essere una coda di debito pari a 20
milioni di euro, garantiti dalla quota non ancora utilizzata del finanziamento Bridge destinata ad Expo
per pari ammontare. Arexpo infatti, in fase di programmazione finanziaria ed in ottica di contenimento
dei costi finanziar, ha richiesto ed oftenuto da Expo 2015 S.p.A. che il saldo delle opere di
infrastrutturazione, originariamente previsto contestualmente alla sottoscrizione del Bridge, fosse
dilazionato di un anno ovvero alla data del 30 giugno 2019 (termine di scadenza del periodo di utilizzo

del prestito). La dilazione concessa da Expo si traduce in un risparmio non inferiore a 750.000 euro.

Al 31 dicembre 2018 la quota complessiva della linea Bridge utilizzata & pari a 178,3 milioni di euro, con un
residuo utilizzabile di ca. 31,7 milioni di euro, sufficiente a garantire nel breve I'assenza di tensioni finanziarie.
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Arexpo nel 2019 proseguird dungue nel percorso avviato di strutturazione finanziaria, provvedendo a
predisporre le azioni che porteranno a consolidare definitivamente il debito, con la trasformazione del Bridge
in un debito senior da strutturare per la durata della fase di sviluppo dell'area (vedi Sezione 2 - Strutturazione
debito senior).

Tra gli avvenimenti finanziari degni di rilievo infine, si segnala il imborso di ca. 18 milioni di euro ottenuto
dall'erario nel febbraio 2018 e relativo al credito IVA chiesto a rimborso in data 25 febbraio 2015,

10. RESPONSABILITA SOCIALE D'IMPRESA

FONDAZIONE TRIULZA

La societa non si & dotata di un programma di responsabilits sociale anche in considerazione del rilievo
economico della propria atfivita e delle dimensioni organizzative.

In ogni caso, la presenza all'interno dell'area della Cascina sede della Fondazione Triulza, rafforza Ia
vocazione di luogo attivo e vitale, gia nella fase transitoria (disciplinato dall’ Atto Integrativo all’AdP Expo),
connotandolo come un hub di scambio, collaborazione e partnership nel costruire e promuovere Ia
formazione e la comunicazione culturale e scientifica, rivolia anche ad altri soggetti e dlla cittadinanza.

Infatti, il piano di sviluppo di Arexpo conferma la Cascina Triulza - in coerenza con quanto previsto dall’ AdP
- nella funzione di interesse pubblico e/o generale gid sperimentata durante Expo per la divulgazione e la
sensibilizzazione delle comunita circostanti dei risultati delle azioni scientifiche, formative legate al progetto
dirigenerazione urbana di MIND.

Il complesso di Cascina Triulza che, secondo la normativa tecnica di attuazione della variante urbanistica
all’Accordo di programma del 2011, & destinata ad ospitare attrezzature pubbliche e di interesse pubblico
o generale, conferma, nell’ambito del Piano di Intervento di MIND, la sua vocazione, sia quale centro
polifunzionale di formazione e di comunicazione culturale e scientifica, sia quale vero e proprio “hub” di
scambio e collaborazione (anche in partnership con I'Universita degli Studi di Milano e con o Human
Technopole insediati nell'area) in grado di accompagnare I'intero sviluppo di MIND.

A questo proposito, I'8 gennaio 2018 Arexpo (soggetto attuatore del Pll) ha frasferito i propri uffici nella
Cascina Triulza e ha sottoscritto un nuovo contratto di concessione con la Fondazione Triulza per dare piu
forza a questa funzione sociale, che si candida ad accompagnare lo sviluppo dell'area.

Tra i principali interventi svolti nel 2018, al fine di offrire spazi adeguati alle attivita di divulgazione e di
inclusione sociale svolte da Fondazione Triulza, Arexpo ha effettuato i lavori di riqualificazione del corpo di
fabbrica denominato “Stalla/Fienile” realizzando uno spazio multifunzionale adeguato ad ospitare
convegni, mostre e iniziative di varia natura.

La collaborazione tra Arexpo e Fondazione Triulza si & concretizzata anche in momenti comuni di lancio del
progetto MIND attraverso I'organizzazione di incontri pubblici con i Comuni limitrofi (Distretto 33, Comuni del
Nord-Ovest), in incontri rivolti alle scolaresche e alle societd del terzo settore.

Fondazione Triulza & una Fondazione di partecipazione aperta nata nel 2013. Oggi conta tra fondatori diretti
e di secondo livello 67 organizzazioni del terzo settore e dell’economia civile.

La responsabilita sociale d'impresa di Arexpo S.p.A. & strettamente correlata e sinergica con I'attivita della
Fondazione Triulza.
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PROGRAMMA 2121

Arexpo il 26 settembre 2018 ha sottoscritto un protocollo d'intesa denominato “Programma 2121".

L'obiettivo del protocollo & quello sviluppare sinergie di interventi utili a favorire l'inclusione sociale dei
soggetti sottoposti a procedimenti penali attraverso il lavoro nella filiera dell’edilizia, tali da consentire:

I'accrescimento del senso di responsabilité e autonomia dei soggetti coinvolti verso la collettivitd;

la motivazione e l'interesse da parte dei soggetti selezionati per le professionalita da acquisire
nell’ambito del presente accordo ufile a possibili impieghi futuri;

sviluppo della cultura della restituzione, intesa come riparazione indiretta dei danni provocati dai reati,
come possibile strumento per il ripristino del patto sociale;

ridurre rischi di recidiva.

Gli altri firmatari del protocollo sono:

Ministero della Giustizia — Dipartimento dell’ Amm.ne Penitenziaria - Ufficio del Capo del Dap in persona
del Capo del Dipartimento, Presidente Dr. Francesco Basentini.

Ministero della Giustizia — Tribunale di Sorveglianza di Milano, Presidente Dr.ssa Giovanna Di Rosa.
Ministero della Giustizia-Provveditorato Regionale Amministrazione Penitenziaria Milano

“Agenzia Regionale per la Promozione del Lavoro Penitenziario "ArticoloVentisette”

Lendlease S.r.l.,

Regione Lombardia,

AREXPO S.p.A.,

Agenzia Nazionale Politiche Attive del Lavoro - ANPAL,

Cittés Metropolitana di Milano, Direzione Area Promozione e Coordinamento dello Sviluppo Economico
e Sociale

PlusValue Advisory Itd, societd di ricerca e consulenza specializzata nella creazione e misurazione
dell'impatto sociale

Milano Santa Giulia Spa,

Fondazione per I'Innovazione del Terzo Settore - Fitsl. per la promozione di modelii di business ad impatto
sociale.

Fondazione Triulza, rappresentata dal suo Presidente Dr. Massimo Minelli, via Bernardino Luini 5 (di
seguito “Fondazione Triulza")

Dall'inizio di novembre 2018 la societd ha attivato due tirocini formativi della durata di un anno.

MIND EDUCATION

La Responsabilitt Sociale d'impresa dei protagonisti del progetto MIND passa da un impegno culturale ed
educativo che prepari al meglio la comunita ad essere protagonista della Citta del futuro. Tecnologia ed
innovazione sono un'occasione di sviluppo se diventano strumenti di innovazione sociale; se aivtano le
persone a vivere meglio senza essere in antitesi con la socialité e al vivere tra di loro in relazione.

Per questo la costruzione della citta del domani deve essere concepita con chi oggi studia e si prepara ad
essere protagonista delle innovazioni che caratterizzeranno questo luogo.

MIND education & il programma che coinvolge gli studenti nella realizzazione di progetti innovativi € originali
per il Milano Innovation District. Proprio gli studenti saranno i futuri frequentatori/lavoratori/visitatori di MIND
e il loro coinvolgimento viene proposto come un importante, se non decisivo, strumento di co-creazione di
questo nuovo quartiere della citta. La collaborazione degli studenti dei diversi gradi di istruzione consente
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infatti di renderli partecipi, costruendo una visione condivisa, ampia e creativa che sia in grado di
comprendere tutte le idee dei giovani che saranno poi i veri protagonisti, gli “abitanti” dell'area.

Scuole primarie e secondarie di | grado
Concorso di idee: Immagina la tua citta del futuro in MIND.

I concorso & dedicato alle singole classi © scuole primarie e secondarie di | grado del Municipio 8 del
Comune di Milano e dei 16 Comuni del Patto del Nord-Ovest.

SCUOLE PRIMARIE: presentazione di creazioni artistiche realizzate con le tecniche e materiali che la classe o
scuola partecipante preferisce. L'elaborato non potrd superare le dimensioni 70x50 cm.

SCUOLE SECONDARIE DI | GRADQ: presentazione di racconti o sceneggiature, utilizzando la scrittura, la tecnica del
fumetto o strumenti e tecniche multimediali.

SCUOLE SECONDARIE DI Il GRADO

"Allenarsi per il futuro” e alternanza scuola-lavoro

In collaborazione con il programma “Allenarsi per il Futuro” ideato da Bosch Italia, MIND promuove il
progetto con I'cbiettivo di orientare i giovani al loro futuro offrendo I'opportunita di alternanza scuola-lavoro
attraverso la metafora dello sport.

UNIVERSITA

Il percorso & suddiviso in 4 progetti affidati ad altrettanti Atenei/istituti, che si articoleranno sull'anno
accademico:

IED - Scuola di Comunicazione, progetto di tesi 5° anno

Tematica: comunicazione e inclusivitd sulla citta

Universita Statale di Milano

Tematica: progetto attinente alla relazione tra arte e scienza, con lo scopo di individuare e, possibilmente,
implementare idee e soluzioni che siano in grado di far lavorare sinergicamente due dei motori
dell'eccellenza di MIND

Universita degli studi di Milano Bicocca

Tematica: ACQUA

Universita Cattolica del Sacro Cuore

Tematica: ipotesi di fattibilita di grandi eventiin area esterna a MIND:

v ricerca e andlisi benchmark internazionali di aree simili e su teatri/eventi nei campus universitari;

v studio sulle tipologie di eventi e sulla possibile convivenza tra aree dedicate al pubblico e dllo sport con
concerti ed eventi di grande portata studio delle interferenze e criticita.

Attraverso questo coinvolgimento che punta anche a far cogliere ai ragazzi delle comunita circostanti le
opportunita che MIND offrirdi nei loro percorsi accademici, formativi e lavorativi.

Diventa anche questo il modo con cui favorire le connessioni di MIND con i territori circostanti, in modo che
quello che si svilupperd dentro questa cittd diventi un tutt'uno con quello che ¢'é attorno, creando grandi
ricadute economiche ma soprattutto sociali.
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Milano, 28 marzo 2018

istratore delegato

Prof. Giovanni Azzone

Avv. Giuseppe Bonomi
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