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Relazione del Collegio Sindacale all' Assemblea di approvazione
del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016

(art. 2429, comma 2, codice civile)

Signori Azionisti,

abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, oltre la relazione
sulla gestione, approvati con delibera del Consiglio di Amministrazione nella riunione tenutasi il
giorno 27 marzo 2017 e consegnatoci. Il bilancio ¢ stato aggiornato successivamente per I’emergere
di nuovi fatti ¢ nuovamente approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 12 aprile

2017 e consegnatoci previa nostra rinuncia ai termini di legge.
&

ATTIVITA DI VIGILANZA SVOLTA DAL COLLEGIO SINDACALE DURANTE L'ESERCIZIO SOCIALE

Il Collegio Sindacale nominato inizialmente nel corso dell’ Assemblea dei Soci del 29 giugno 2015
per gli esercizi 2015, 2016, 2017 ha avuto alcuni cambiamenti al suo interno a seguito di dimissioni.
In data 3 marzo 2016 il Sindaco Raffaella Pagani ha rassegnato le proprie dimissioni, sostituito dal
Sindaco supplente Andrea Manzoni.

Successivamente nel corso dell’Assemblea del 30 Novembre 2016 ¢ stato nominato Mario Lucio
Reduzzi, in qualita di Sindaco cffettivo in sostituzione del dimissionario.

Infine, a seguito delle dimissioni del Sindaco Cristina Citterio, I’ Assemblea del 22 febbraio 2017 ha
nominato Carla Pavone.

Il Collegio nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2016. ha svolto 'attivita di vigilanza prescritta
dall’art. 2403 c.c.

Nello svolgimento di tale attivita il Collegio ha osservato le norme di comportamento raccomandate
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

L’incarico di revisione legale dei conti ex art.2409 bis del c.c. & attribuito alla societa KPMG S.p.A.
Nell’ambito di detta attivita di vigilanza, il Collegio ha svolto le prescritte verifiche trimestrali

avendo riguardo ai seguenti aspetti:



Ha vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
della societa.
Ha partecipato a 5 riunioni dell’Assemblea degli Azionisti svoltesi nel rispetto delle norme
statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e per le quali,
sulla base delle informazioni disponibili, non sono state rilevate violazioni della legge e
dello statuto sociale, né operazioni manifestamente imprudenti.
Ha partecipato a tutte le n° 18 adunanze del Consiglio di Amministrazione, svoltesi nel
rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il
funzionamento, e per le quali si pud ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate
sono conformi alla legge ed allo statuto sociale ¢ non sono manifestamente imprudenti e
azzardate, In occasione delle predette riunioni il Collegio € stato informato dagli
Amministratori sul generale andamento della gestione sociale e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo effettuate dalla Societa. Si puo
ragioncxl'oimcnte assicurare che le azioni poste in essere sono conformi alla legge ed allo
statuto sociale.
Ha vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della societa, anche tramite continui
contatti e incontri con la direzione generale e a tale riguardo non ci sono osservazioni da
riferire.
Ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo ¢ contabile, nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
I’esame dei documenti aziendali e P’ottenimento di informazioni dalla direzione generale,
del consulente incaricato della tenuta delle scritture contabili e dalla societa di revisione. ¢ a
tale riguardo non ci sono osservazioni da riferire.
Nel corso dell’esercizio non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi
dell’articolo 2408 del c.c., né sono pervenuti esposti.
Non si & dovuto intervenire per omissioni dell’organo amministrativo ai sensi dell’art. 2406
del c.c..
Non sono state presentate denunce ai sensi dell’art. 2409, comma 7, ¢.c..
Come fatti di rilievo connessi al cambio della governance e all’aumento del capitale sociale,
verificatisi nel corso del 2016, il Collegio da atto che:

a) Nel corso dell’Assemblea dei Soci del 29 febbraio 2016 tutti i componenti del

Consiglio di Amministrazione hanno rassegnato le proprie dimissioni ed ¢ stato

nominato un nuovo Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2016, 2017 ¢ 2018,
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b)

c)

d)

£)

h)

composto dai Consiglieri Giovanni Azzone, Giuseppe Bonomi e Chiara della Penna.

In data 2 marzo 2016 I’Assemblea dei Soci in forma totalitaria ha deliberato di

autorizzare il Consiglio di Amministrazione a nominare alla carica di Amministratore

Delegato il Consigliere Giuseppe Bonomi.

Sempre in data 2 marzo 2016, il Consiglio di Amministrazione ha nominato Presidente

Giovanni Azzone ed Amministratore Delegato Giuseppe Bonomi, conferendo ai due

nominati i poteri necessari per assolvere alla carica. ferme restando le specifiche

competenze del Consiglio di Amministrazione.

In data 9 marzo 2016 ¢ stato firmato il DPCM, registrato dalla Corte dei Conti in data

18 aprile 2016, in attuazione dell’art 5, comma 1 del D.L 185/20135, convertito con la

Legge n°® 9 del 2016. Tale atto prevede la partecipazione del Ministero dell’Economia

e delle Finanze (MEF) al capitale sociale della societa a precise condizioni, ivi indicate

e tali da determinare I'acquisizione di una partecipazione di maggioranza relativa,

subordinata a modifiche statutarie.

Per dare attuazione al predetto DPCM ed in particolare per consentire di stimare il

prezzo di emissione di nuove azioni di Arexpo, ai sensi dell’art 2441 del c.c., il

Presidente del Tribunale di Milano, su richiesta della societd, nominava il Collegio

peritale che emetteva la relativa relazione asseverata in data 17 ottobre 2016.

In data 10.11.2016, sulla base della relazione del Consiglio di Amministrazione della

societd, il Collegio Sindacale ha emesso il proprio parere favorevole sulla congruita

del prezzo di emissione delle nuove azioni ai sensi dell’art 2441, ¢. 6 del c.c,

rinviando al suindicato parere le valutazioni espresse.

L’Assemblea dei Soci del 30 Novembre 2016 ha quindi deliberato, tra I"altro, di:

- aumentare il capitale sociale, in via scindibile, mediante 1’emissione di massime
n® 60.931.026 azioni di categoria B, prive del valore nominale;

- di fissare in Euro 0,8206 il prezzo di emissione di dette azioni, stabilendo in Euro
0,10 la parte imputata al capitale sociale ed Furo 0,7206 a sovrapprezzo azioni.

La sottoscrizione del Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze ¢ avvenuta il 15

dicembre 2016, con I"emissione di n°® 60.804.2411 azioni di categoria B al prezzo di

0.8206 per azione e il versamento dell’importo di Euro 49.895.960,17. sul conto della

societa.

Nel corso dell’Assemblea dei Soci del 30 novembre 2016 si ¢ altresi approvato il

nuovo testo dello Statuto che ha recepito quanto disposto nel predetto DPCM e lo ha

adeguato alle previsioni di cui al D.Lgs.175/2016; lo Statuto, a seguito della



sottoscrizione del predetto aumento del capitale sociale, ¢ stato depositato in Camera
di Commercio di Milano con efficacia dal 5 gennaio 2017.
i) Sempre nella predetta Assemblea sono stati nominati due Consiglieri designati dal
nuovo socio MEF nelle persone di Ada Lucia De Cesaris ¢ di Marco Simoni.
10. 11 Collegio ritiene opportuno evidenziare ulteriori eventi di rilievo che hanno caratterizzato
la gestione dell’esercizio 2016:
a. La societa ha sottoscritto un contratto di finanziamento della durata di 12 mesi
con Finlombarda pari ad Euro 10.000.000,00, erogato per Euro 4.000.000,00.
b. 1l Consiglio di Amministrazione ha approvato le linee guida del piano strategico
di sviluppo e valorizzazione di Arexpo.
¢. In data 21 aprile 2016 sono stati sottoscritti l'atto integrativo dell”’Accordo
Quadro stipulato dalle societd Arexpo e Expo 2015 S.p.A. in Liquidazione ¢
I’atto di ricognizione ¢ di definizione degli obblighi delle due societa che, in
esecuzione dell’Atto Integrativo dell’ Accordo di Programma, ha comportato
I’anticipazione del termine di scadenza del diritto di superficie al 1 maggio 2016.
d. Con la Convenzione sottoscritta in data 30 dicembre 2015 dalla societa con la
Regione Lombardia (socio di Arexpo), per lo svolgimento delle attivitad connesse
alla gestione del sito Expo Milano 2015 nella fase transitoria del post evento (c.d.
Fast Post Expo), la Regione ha riconosciuto alla societd un finanziamento
complessivo di Euro 50.000.000, erogato nel corso del 2016 per I"importo di
Euro 38.000.000. a titolo di versamento soci infruttifero, successivamente
convertito. su autorizzazioni della stessa Regione, debitamente deliberate dalla
Giunta regionale, in versamento in conto capitale per le sole attivita connesse al

detto evento, con rinuncia al diritto alla restituzione.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Il Collegio da atto che in data 3 gennaio 2017, a seguito di delibera del Consiglio di

Amministrazione del 23 dicembre 2016, & stata pubblicata la “procedura ristretta, in un unico lotto
per I’affidamento della ideazione, dello sviluppo e della gestione di un progetto di rigenerazione
urbana dell’area ex Expo Milano 2015 a supporto di Arexpo S.p.A."% meglio descritta nella
relazione degli Amministratori a cui si rimanda per I"integrale contenuto.

1l Collegio da atto che con la lettera del 24 marzo 2017 il pool di banche, che aveva sottoscritto il

contratto di finanziamento del 30 aprile 2013, ha dato I’assenso unanime alla sospensione

dell’obbligo di pagamento della quota capitale scaduta il 31 dicembre 2016, con posticipazione al
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31 dicembre 2017, autorizzando I’ utilizzo delle somme giacenti sul conto corrente per far fronte alle
obbligazioni contratte.

Tale assenso ¢ subordinato ad alcune condizioni ed alla conferma dell’impegno della societa ad
ottenere lo spostamento al 31 dicembre 2017 del pagamento nei confronti dell’E.A. Fondazione

Fiera Internazionale di Milano di Euro 46,5 milioni, indicato nella citata lettera del 24 marzo.

OSSERVAZIONI E PROPOSTE IN_RELAZIONE AL BILANCIO. ALLA SUA APPROVAZIONE E AL RISULTATO DI

ESERCIZIO

Il fascicolo di bilancio chiuso al 31 dicembre 2016. composto da stato patrimoniale, conto
economico, rendiconto finanziario, nota integrativa ¢ relazione sulla gestione, consegnatoci il 12
aprile 2017, evidenzia una perdita d’esercizio pari ad Furo 46.040.725 ed un patrimonio netto di
Euro 136.528.260.

Detto risultato d’esercizio ¢ derivato, principalmente, dagli oneri che la societa ha sostenuto per la
gestione ¢ conservazione dell'ex sito espositivo e dei manufatti, nella fase del “c.d.Fast Post Expo”
----- sito che riveste una rilevanza strategica per I’area metropolitana milanesc - con la conseguente
necessita di valorizzarlo e riqualificarlo, previa opportuna e dedicata copertura finanziaria dei
predetti oneri, come segnalato al precedente punto 10, leti. d).

Il Collegio ha esaminato il fascicolo di bilancio in merito al quale si segnala quanto segue:

- Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio,
abbiamo vigilato sull’impostazione generale dello stesso e sulla sua generale conformita alla
legge; per quel che riguarda la sua formazione e struttura non abbiamo osservazioni da riferire.

- Nella nota integrativa vengono indicate le novita di carattere contabile applicate, introdotte dal
D.Lgs. 139/2015, che ha recepito la direttiva 34/2013/UE, nonché dai principi contabili OIC,
oltre ai criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio, conformi all’art.2426 del
i

- Il Collegio ha verificato 'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della
relazione sulla gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni da riferire.

- Per quanto a conoscenza del Collegio, nella predisposizione del bilancio gli Amministratori
non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, quarto comma, del c.c..

- Al sensi dell’art. 2426, comma 1 n°® 5 c.c., i valori iscritti al punto B) I — 1 dell’attivo dello
stato patrimoniale, oggetto di nostro specifico controllo € consenso, risultano essere relativi a
costi di impianto ¢ di ampliamento, connessi, per I"anno 2016, all’aumento del capitale sociale
e alle spese sostenute a seguito delle intervenute modifiche societarie. Tali spese sono state
cosi iscritte in base all’OIC 24, che ammette la rilevazione dei costi di impianto ¢ ampliamento
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nell’attivo patrimoniale, ammortizzabili in un periodo di cinque anni, qualora ne sia verificata

un’utilitd pluriennale e un rapporto di causa-effetto tra il costo e il beneficio futuro che dai

costi la societa si attende.

Il Collegio ha verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si ha

conoscenza a seguito dell’espletamento dei propri doveri ¢ non ha osservazioni al riguardo.

[l bilancio 2016 ¢ stato predisposto, sul presupposto della continuita aziendale, pur in presenza

di situazioni di incertezza, collegate in particolare ad aspetti finanziari che generano

consistenti fabbisogni di liquidita, concentrati nel breve periodo.

Tali incertezze richiamate nella Nota integrativa a pag. 46 al paragrafo “Criteri di redazione”,

sono riferibili a:

(@]

O

[.’evoluzione della procedura ristretta di gara per I’affidamento delle ideazione, dello
sviluppo e della gestione di un progetto di “rigenerazione urbana” dell’area Expo
Milano 2015, gara tuttora in corso, che si concludera presumibilmente entro il mese di
ottobre 2017.

L’ottenimento di finanziamenti addizionali e/o di un “prestito ponte™ al fine di coprire i
debiti scaduti e in scadenza e tutti gli impegni in essere della societa nelle more del
perfezionamento del processo, gid avviato, che porterd alla definizione di un
Masterplan ¢ di un Piano Industriale, e su cui sara disegnata la “struttura finanziaria” di
lungo periodo della societa.

I debiti commerciali verso Expo 2015 S.p.A. in liquidazione ed E.A. Fondazione Fiera
Milano scaduti ed in scadenza a breve per circa 124 milioni di Furo; a tal proposito
Arexpo, in data 29 marzo 2017, ha espressamente richiesto a Fondazione Fiera Milano
la dilazione al 31.12.2017 del pagamento in scadenza al 30 giugno 2017 e in data 4
aprile 2017 la Fondazione, in ottica di fattiva collaborazione, ha comunicato di valutare
positivamente la dilazione richiesta, proponendola al proprio Comitato esecutivo.

1 debiti finanziari scaduti ed in scadenza a breve per complessivi Euro 54,9 milioni
(con I’esclusione del debito relativo al finanziamento Iva che si prevede sara

rimborsato dall’Erario nel corso del 2017).

Sempre nella Nota integrativa gli amministratori individuano le circostanze che consentono di

fronteggiare le incertezze sopra evidenziate. In particolare:

O

La sottoscrizione in data 15 dicembre 2016 dell’aumento di capitale sociale pari a circa

Euro 50 milioni riservato all’ingresso del MEF, operazione gia perfezionata.

o La lettera del 24 marzo 2017 di Banca Imi, per conto del pool delle banche finanziatrici,

che hanno prestato il loro assenso unanime, subordinato a determinate condizioni, alla
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sospensione dell’obbligo di pagamento della quota di capitale scaduta i1 31.12.2016 con
posticipazione della stessa al 31.12.2017.

o La trattativa in corso con Expo 2015 S.p.A. in liquidazione ¢ con la Fondazione Fiera
Milano, per la proroga delle scadenze dei debiti commerciali in essere.

o Il riscontro positivo di quattro operatori nazionali ed internazionali al bando di gara per il
progetto di “rigenerazione urbana” dell*area Expo Milano 20135,

o Le molteplici manifestazioni di interesse ricevute da operatori potenzialmente interessati

a valutare I"opportunita di trasferire attivita produttive sull’area dell’ex sito espositivo.

Al riguardo, sulla base delle informazioni fornite dagli Amministratori e sopra sintetizzate, il
Collegio rileva che le circostanze che consentono di superare le incertezze caratterizzanti

questa fase di vita della societa sono subordinate a condizioni ancora in parte da verificare,

Come si desume dalla documentazione resa disponibile, la societa sta mettendo in campo le
iniziative per favorire le circostanze che potranno influire positivamente sulla situazione
complessiva, rinvenibili nella evoluzione positiva delle trattative in corso per il rinvio delle
differenti scadenze finanziarie, nella richiesta di un nuovo contratto di cessione del credito Iva
0 una nuova linea Iva, nell’esito auspicabilmente positivo della gara per I’affidamento del
progetto di “Rigenerazione urbana” dell’Area ex Expo Milano 2015, nella conseguente
negoziazione per ottenere un finanziamento - ponte con il sistema bancario per far fronte agli

impegni finanziari a breve,

Tenuto conto dei risultati di gestione dell’esercizio 2016 e delle prospettive che si aprono per
gl esercizi futuri, in una fase che vede la societd impegnata in un importante processo
evolutivo, il Collegio non pud non segnalare I’esigenza di una costante e continua attenzione
degli Amministratori, in attesa che tutte le predette circostanze vadano a buon fine nei tempi e
nei termini ipotizzati dagli stessi e di un altrettanto costante informativa di questi agli Azionisti,
per permettergli di monitorare con particolare attenzione la consistenza patrimoniale e
I"equilibrio finanziario della societa, specie nel breve periodo, e quindi il mantenimento della
continuitd aziendale e per assicurare, contestualmente, il conseguimento degli obiettivi
statutari.
Per quanto riguarda i rapporti con la Societa di revisione KPMG S.p.A., il Collegio ha avuto
evidenza della contabilizzazione da parte della Societa dei compensi riconosciuti in relazione agli
incarichi appresso specificati:
1. Revisione legale dei conti annuale: Euro 20.000

2. Altri servizi di verifica: Euro 6.000.



Dai colloqui intercorsi con la societa di revisione ¢ emerso che la relazione ai sensi dell’art. 14 del
D.Lgs 27.1.2010 n® 39, in fasc di rilascio, attestera che il bilancio d’esercizio 2016 fornisce una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziavia della societa al
31.12.2016 e del risultato economico ¢ dei flussi di cassa per Pesercizio a tale data, in conformita
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione. Peraltro ¢i comunicano che risultera un
vichiamo d'informativa, senza modificarne il giudizio. riguardo agli aspetti che ispirano incertezza
sulla continuita aziendale ed alle ragioni e circostanze che la attenuano. Inoltre, esprimera un

giudizio di coerenza della relazione sulla gestione col bilancio d’esercizio al 31.12.2016.

Infine, il Collegio evidenzia che gli Amministratori propongono la copertura della perdita mediante:
- Lutilizzo della voce Altre riserve relative al versamento soci in conto capitale per
I"importe di Eure 38.000.000.

- 1l riporto a nuovo della rimanente quota della perdita. pari ad Euro 8.040.725,

II' Collegio Sindacale, preso atto del bilancio desercizio al 31 dicembre 2016, di quanto
comunicatoci dalla societa di revisione relativamente al richiamo d'informativa, di come gli
amministratori prevedono di fronteggiare le predette necessitd finanziarie a breve e delle loro
ragioni a sostegno della continuita aziendale, per quanto di propria competenza. non ha obiczioni da
formulare in ordine al bilancio d’esercizio al 31.12.2016, alla relazione sulla gestione ed in merito
alle proposte di deliberazione presentate dal Consiglio di Amministrazione relativamente alla

destinazione ¢ copertura delle perdite di esercizio.

Milano, 13 Aprile 2017
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