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1 Finalita Istituzionali

Arexpo S.p.A. & stata costituita con lo scopo di:

» acquisire le aree destinate ad ospitare |'Esposizione Universale EXPO MILANO 2015 dedicata
a 'Feeding the Planet, Energy for Life', a cui hanno aderito 141 Paesi di tutti i continenti con
oltre 21 milioni di visitatori.

» governare la successiva valorizzazione e riqualificazione delle sopraddette aree.

La Missione della Societd & quella di valorizzare e riqualificare I'area, ispirandosi ai principi dello
sviluppo sostenibile, facendo leva sull'innovazione tecnologica ed organizzativa e sull’elevato
patrimonio umano € professionale di cui dispone per sviluppare progetti innovativi, capaci di
valorizzare le risorse e di contribuire alla crescita economica sia in ambito regionale che
nazionale.

La Visione della societd & quella di trasformare I'area in un eco sistema della scienza, del sapere
e dell'innovazione dilivello internazionale (MIND - Milano Innovation District) in grado di generare
ricadute positive e coerenti cosi da poter determinare un sistema che attivi, attii e premi
I'innovazione e il sostegno alla competitivita delle imprese e del Sistema imprenditoriale.

MIND sard:

- un'area ricca di vantaggi per imprese innovative, universita e istituti di ricerca di livello
mondiale;

- un modermo ecosistema d'innovazione e un catalizzatore di opportunita per la crescita
socio/economica sostenibile;

- unquartiere della citta di Milano: una comunitd brillante, sostenibile, aperta e sicura, capace
di atfrarre talenti da tutto il mondo.

La scelta di orientare il progetto MIND, per I'ambito dello sviluppo immobiliare, nella costituzione
di un ecosistema dell'innovazione ha da subito attivato numerose sinergie con tutto il mondo
accademico milanese al fine di stimolare quell’ecosistema innanzitutto come luogo di
collaborazione tra persone mosse dall'obiettivo di incoraggiare e favorire I'innovazione.

A seguito dell'approvazione della legge 26 novembre 2019, n. 18,' che all'art. 3, comma 1, lett.
t, infroduce il nuovo art. 23 bis della L.R. n. 12/2005, prevedendo la possibilitd, per societd con
esperienza nel'ambito di progetti di sviluppo di rigenerazione urbana, quali Arexpo, di
concludere con la Regione, con gli enti del SIREG (allegato A1 della L.r. 27 dicembre 2006, n. 30),
nonche con i Comuni, accordi ai sensi dell'art. 5, comma 6, del D.Igs. 18 aprile 2016, n. 50, aventi
ad oggetto lo sviluppo di ambiti di rigenerazione urbana, in relazione ad aree di cui tali
amministrazioni siano proprietarie o titolari di altri diritti reali.

La norma prevede, dliresi, la possibilitd che vengano disposti finanziamenti regionali in favore
delle societd partecipate coinvolte, previa deliberazione della Giunta regionale, finalizzati a
incentivare lo sviluppo dei progetti di rigenerazione urbana oggetto dei predetti accordi di
cooperazione.

! recante - Misure di semplificazione e incentivazione per la rigenerazione urbana e territoriale, nonché per il recupero
del patrimonio edilizio esistente. Modifiche e integrazioni alla legge regionale 11 marzo 2005, n. 12 (Legge per il
governo del territorio) e ad alfre leggi regionali.



Inoltre, I'art. 9, comma 4 del gid menzionato testo prevede che Arexpo per la realizzazione degli
interventi di rigenerazione urbana indicati al citato art. 23 bis della L.r. 12/2005, possa svolgere
attivitdl di centralizzazione delle committenze e attivita di committenza ausiliarie, anche in deroga
ai limiti previsti all'articolo 1, comma 1 della legge regionale 24 luglio 2018, n. 10.

Per effetto delle sopradette previsioni normative, Arexpo, ove richiesto dagli Enti interessati, e
mediante appositi accordi ai sensi dell'art. 5, comma 6 del d.lgs. n. 50/2016, potra partecipare
allo sviluppo degli ambiti di rigenerazione urbana, in relazione alle aree di cui i predetti Enti siano
titolari di diritti di proprietd o altri diritti reali, potendo operare anche mediante strumenti di
partenariato pubblico - privato (ove ricorrano le condizioni previste dalla normativa diriferimento
in materia di affidamenti) ed avvalersi di finanziamenti regionali.

Arexpo, grazie alle sue professionalita ed al percorso fin qui intrapreso si pone sul mercato come
un soggetto facilitatore tra il settore pubblico e il settore privato facendo nascere, incontrare e
realizzare interessi diversi che spesso non sono in grado di comprendersi o hanno delle difficolta
a dialogare tra loro.

La societd ora ha un duplice obiettivo:

- consolidare il progetto per I'area di cui &€ proprietaria posizionandolo quale nuovo distretto
dell'innovazione;

- distinguersi quale nuovo player che pud assumersi la responsabilita di affrontare nuovi
progetti, gestendo I'intero processo di rigenerazione urbana al fine di raggiungere, dunque,
un accreditamento sul mercato del Real Estate.

La sfida attuale & quella di far crescere una societd che attualmente si focalizza su un territorio
specifico e che in un futuro prossimo dovra occuparsi di altri sviluppi urbani.

2. Statuto vigente

A seguito dell’emanazione della gia citata Lr. n. 18/2019 I'assemblea dei Soci, nella seduta del
15 marzo 2021, ha adottato un nuovo testo di statuto che prevede la possibilita per Arexpo di
concludere accordi, ai sensi dell'art. 5, comma 6, del D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50, per lo sviluppo
degli ambiti di rigenerazione urbana ai sensi dell’art. 23 bis della L.r. 12/2005 e svolgere, per la
realizzazione di tali interventi di rigenerazione urbana, attivitd di cenfralizzazione delle
committenze e attivitd di committenza ausiliarie anche in deroga ai limiti previsti all'articolo 1,
comma 1 della legge regionale 24 luglio 2018, n. 10 (art. 9, comma 4) .

Per effetto delle predette recenti previsioni normative, Arexpo, ove richiesto dagli Enti interessati,
e mediante appositi accordi ai sensi dell'art. 5, comma 6 del d.Igs. n. 50/2016, potra partecipare
allo sviluppo degli ambiti di rigenerazione urbana, in relazione alle aree di cui i predetti Enti siano
titolari di diritti di proprietd o altri diritti reali, potendo operare anche mediante strumenti di
partenariato pubblico - privato (ove ricorrano le condizioni previste dalla normativa di riferimento
in materia di affidamenti) ed avvalersi di finanziamenti regionali, erogabili secondo la disciplina
di cui al predetto art. 23 bis.

Con riferimento alle predette attivitd, Arexpo potra svolgere le attivita di centralizzazione delle
committenze e di commitienza ausiliaria (gid contemplate nella l.r. 10/2018) per la realizzazione
di interventi di rigenerazione urbana di aree collocate nel territorio lombardo, non strettamente
connessi agliinterventi legati all'ex sito di Expo Milano 2015. Sotto il profilo prettamente tipologico,
le attivitd previste dalla legge regionale in oggetto sono coerenti con le attivitd che gid
attualmente Arexpo svolge.



Nello specifico le modifiche riguardano I'art. 3 dello Statuto con I'aggiunta dei seguenti punti:

8) concludere accordidicuiall’art. 5, comma 6, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 per
lo sviluppo degli ambiti di rigenerazione urbana ai sensi dell'art. 23 bis della I.r. 12/2005;

9) per la realizzazione degli inferventi di rigenerazione urbana di cui all'art. 23 bis della Ir.
12/2005, svolgere attivita di centralizzazione delle commiftenze e atfivita di committenza
ausiliarie anche in deroga ai limiti previsti al precedente punto 6).

Inolire, un'ulteriore modifica & stata apportata all'art. 4 dello Statuto, concerne la durata della
Societd, il cui termine del 31 dicembre 2050 era inattuale. Per I'effetto, in coerenza con la durata
dei diritti gia contrattualmente attribuiti da Arexpo a Lendlease Sir.l., la durata massima della
Societa e determinata al 31 dicembre 2125.

31 Capitale Sociale

Arexpo S.p.A. & stata costituita il 1° giugno 2011 da Regione Lombardia.

L'Assemblea dei Soci il 30 novembre 2016 ha deliberato di aumentare il capitale sociale e a
dicembre 2016 il Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) ha sottoscritto I'aumento di
capitale sociale con un importo complessivo di quasi 50 milioni di €.

Composizione del Capitale Sociale al 31 dicembre 2019:

Quota

Nuovo assetto n° azioni parecipatione Capitale Sociale
Regione Lombardia 32.590.000 21,05% 21.066.929
Comune di Milano 32.590.000 21,05% 21.066.929
E.A. Fiera Infemazionale di Milane 26.000.000 16,80% 16.813.511
Citia Metropolitana di Milano 1.880.000 1.21% 1.210.973
Comune diRho 940.000 061% 610.491
Ministero del'Economia e Finanze 60.804.241 39,28% 39.311.591

154.804.241 100,00% 100.080.424,10

4. Governance

Lo statuto vigente? configura una governance caratterizzata da un Consiglio di Amministrazione
composto da cingue membri, guatiro nominati dai soci pubblici € uno nominato dall’ Assemblea.

Sulle materie di sua competenza il C.d.A. delibera con il voto favorevole della maggioranza dei
suoi componenti, tra i quali dovra necessariamente figurare almeno uno dei due Amministratori
nominati dal MEF. Tale governance assicura il controllo pubblico e congiunto di Arexpo.

Inoltre, al fine di dare attuazione ai principi generali in materia di governo societario, & previsto
che I'Assemblea deliberi su tutte le materie di propriac competenza con la maggioranza
qgualificata del 71% del capitale votante anche in relazione alle delibere assembleari concernenti:

- gl atti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di diritti reali € di garanzia delle
aree;

2 Approvato dall' Assemblea dei Soci del 15 marzo 2021
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- |'approvazione della proposta di piano urbanistico attuativo di valorizzazione delle aree
(Masterplan) da sottoporre agli organi competenti.

4.1 Consiglio di Amministrazione

DURATA IN CARICA APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2021

PRESIDENTE: Prof. Giovanni Azzone (assemblea 1° luglio 2019)

CONSIGLIERI: Dott. Igor de Biasio (assemblea 1° luglio 2019)
Avv. llaria Battistini (assemblea 1° luglio 2019)
Prof. Fabio Pammolli (assemblea 1° luglio 2019)
Dott.ssa Enrica Baccini (assemblea 1° luglio 2019)

Il Consiglio di Amministrazione ha tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione e ha
facoltar di compiere tutti gli atti che ritenga utili e/o opportuni per 'attuazione ed il conseguimento
delloggetto sociale, fatte salve le materie che la legge e lo statuto riservano alla competenza
degli altri organi sociali e per i quali sia richiesta l'autorizzazione dell Assemblea. Il Consiglio di
Amministrazione pud nominare un Direttore Generale, institori € procuratori determinandone le
funzioni, le attribuzioni, e la refribuzione all'atto della nomina. Il Consiglio di Amministrazione pud
nominare un solo Amministratore Delegato, attribuendo al medesimo deleghe di gestione alle
seguenti condizioni:

- I'Amministratore delegato & nominato dal Consiglio di Amministrazione nella persona del
consigliere nominato dalla Regione Lombardia, previa designazione d'intesa con il Ministero
del'Economia e delle Finanze;

— I'Amministratore Delegato poftrda ricevere deleghe di poteri di natura operativa, tecnica,
amministrativa e finanziaria, fermi i limiti di cui all’art. 2381 del Codice civile, ed escluse altresi
le attivita per le quali il presente statuto prevede la preventiva autorizzazione assembleare. £
fatta salva l'atiribuzione di deleghe al Presidente del Consiglio di Amministrazione ove
preventivamente autorizzata dall'assemblea.

4.2 Presidente

Nel mese di luglio 2019 il Consiglio di Amministrazione ha nominato il Prof. Giovanni Azzone quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Arexpo S.p.A..

Nello svolgere un ruolo di coordinamento delle attivita del Consiglio di Amministrazione e di
impulso sul funzionamento di tale organo, il Presidente convoca le riunioni consiliari, ne fissa
I'ordine del gioro e guida il relativo svolgimento, adoperandosi affinché la documentazione
relativa all'ordine del giorno sia portata a conoscenza degli amministratori e dei sindaci con un
congruo anticipo - fatti salvii casi di necessita ed urgenza - rispetto alla data delle singole riunioni.
A tale ultimo riguardo, la prassi di norma adottata nel corso del secondo semestre 2019 € quella
di trasmettere la documentazione insieme all'avviso di convocazione della singola riunione,
generalmente, con cingue giorni di anficipo.

| presidente, inoltre, presiede I'assemblea e ha poteri di rappresentanza legale della Societa.
4.3 Amministratore delegato

Nel mese di luglio 2019 il Consiglio di Amministrazione ha nominato il dottor Igor De Biasio quale
Amministratore delegato di Arexpo S.p.A., conferendoglii seguenti pofteri:



assicurare il raccordo tra il Consiglio di Amministrazione e la Direzione generale fornendo le
opportune indicazioni;

assicurare, d'intesa con il Direttore generale, I'attuazione delle delibere strategiche del
Consiglio di amministrazione;

predisporre, d'intesa con il Direttore generale, i programmi strategici annuali e pluriennali da
sottoporre all'approvazione del Consiglio di Amministrazione;

softoporre, all'approvazione del Consiglio di amministrazione, il progetto di bilancio
d'esercizio nonché le relazioni finanziarie prospettiche e la relazione annuale sul governo
societario prevista dal D.Igs. 175/2016;

assicurare, d'intesa con il Presidente e le competenti aree aziendali, I'omogeneitd, I'efficacia
e la coerenza delle relazioni esterne e istituzionali nonché la rappresentanza in occasione dei
relativi incontri;

promuovere, d'intesa con il Direttore generale, il progetto MIND sia in ltalia che all'estero,
attraverso idonee iniziative assicurando I'efficacia delle relazioni internazionali;

garantire un costante rapporto con I'Ente Regione, anche aftraverso i competenti
Assessorati, al fine di favorire I'attuazione del progetto MIND;

verificare, d'intesa con il Direttore generale, informandone periodicamente il Consiglio di
amministrazione, I'avanzamento del progetto MIND e il rispetto dei relativi piani e budget;

sottoscrivere in raccordo con il Direttore generale, protocolli d'intesa, Memorandum of
understanding, Letter of Intent ed in generale, atti di collaborazione fra Arexpo ed Enti e/o
Istituzioni pubbliche o private, internazionali, nazionali o locali;

assicurare, d'intesa con il Presidente e le competenti aree aziendali, I'omogeneitd, I'efficacia
e la coerenza delle relazioni esterne e istituzionali nonché la rappresentanza in occasione dei
relativi incontri;

assicurare, d'intfesa con il Presidente e le competenti aree aziendali, la comunicazione
istituzionale della Societd con gli Enti pubblici del territorio nel quale insta il sito di MIND al fine
di assicurare omogeneitq, I'efficacia e la coerenza alla suddetta comunicazione;

gestire la comunicazione Media della Societd verso I'esterno, nel rapporto con i mezzi di
comunicazione e con le ulteriori varie modalita ritenute opportune;

svolgere la funzione di fitolare del trattamento dei dati personali secondo le previsioni di
legge;

rappresentare legalmente la Societd limitatamente agli affari di propria competenza.

Il 3 settembre 2020 a sequito delle dimissioni volontarie del Direttore generale tutti i poteri di

gestione sono stati conferiti dal Consiglio di amministrazione all' Amministratore delegato.

POTERI DI GESTIONE GENERALE

Q)

b)

Predisporre e atftuare i programmi strategici e pluriennali approvati dal Consiglio di
Amministrazione e sovraintendere al processo di pianificazione operativa della Societd;

predisporre e proporre al Consiglic di Amministrazione della Societd, ai fini della valutazione
di adeguatezza, I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa, curandone
I'attuazione anche attraverso I'approvazione di opportune procedure interne operative
aziendali;

2
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c)

d)

f)
9)

h)

predisporre il progetto di bilancio d'esercizio nonché le relazioni finanziarie prospettiche e la
relazione annuale sul governo societario prevista dal D.gs. 175/2016, da softoporre
all’approvazione del Consiglio di Amministrazione;

predisporre budget annuali e triennali della Societd, da sottoporre all’approvazione del
Consiglio di Amministrazione;

curare |'attuazione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.
sottoscrivere contratti di utenza di energia, gas, acqua, telefono;

firmare la corrispondenza ordinaria e la documentazione concernenti gli affari e le materie
di propria diretta competenza;

rappresentare la Societd dinanzi a Pubbliche Amministrazioni ed autorita in genere
limitatamente agli affari di propria competenza od in attuazione o conseguenza ad affari
gic approvati;

softoscrivere e presentare denuncia o gquerela alle autoritd competenti per reati commessi
confro gli interessi della Societd;

ritirare merci, pacchi postali, lettere e plichi normali, assicurati o raccomandati;

rappresentare legalmente la Societa limitatamente agli affari di propria competenza.

Poteri di gestione specifica:

a)

negoziare, stipulare, modificare, prorogare, risolvere, variare, eseguire, recedere da, disdire
e rinnovare, anche indicendo le procedure di affidamento e potendo esercitare, ove
necessario, i relativi poteri di autotutela, i seguenti contratti:

(i) appalti di lavori, il cui importo sia inferiore ad euro 5.000.000,00 (cinque milioni virgola
zero zero); appalti di fornitura, il cui importo sia inferiore ad euro 2.000.000,00 (due milioni
virgola zero zero); appalti di servizi il cui importo sia inferiore ad euro 2.000.000,00 (due
milioni virgola zero zero);

(i) consulenza, il cuiimporto sia inferiore ad euro 300.000,00 (frecentomila virgola zero zero);

(i) sponsorizzazione, il cui valore sia inferiore ad euro 1.500.000,00 (un milione
cinquecentomila virgola zero zero);

(iv) vendita di beni mobili, acquisito, licenza, sublicenza ed accordi di coesistenza di marchi
e brevetti;

(v) concessione di spazi, anche a fini pubblicitari, di locazione, comodati ed accordi in
genere che attribuiscano la disponibilitd temporanea di uno spazio o di un manufatto a
terzi;

(vi) contratti di finanziamento, attivi e passivi, sotto qualsiasi forma, a breve, medio e lungo
termine, qualora diimporto inferiore ad euro 2.000.000,00 (due milioni virgola zero zero);

(vii) di qualsiasi natura, non ricompresi nelle precedenti fattispecie, il cui valore sia inferiore
ad euro 1.000.000,00 (un milione virgola zero zero);

negoziare, stipulare, modificare, prorogare, risolvere, variare, eseguire, recedere da, disdire
e rinnovare convenzioni previste dall'articolo 1, comma 136 della Legge 11 dicembre 2016,
n. 232, il cui valore sia inferiore ad Euro 1.500.000,00 (un milione cinquecentomila virgola zero
zero) e lettere di intenti, accordi di riservatezza, protocolli di Intesa, comungque denominati,
ivi compresi i protocolli di legalita e le convenzioni ai sensi della Legge regionale lombarda
24 luglio 2018, n. 10, non diretftamente onerosi per Arexpo S.p.A.;



e)

f)

approvare gliinvestimenti di valore inferiore ad euro 1.000.000,00 (un milione virgola zero zero)
per singolo investimento, restando inteso che il Direttore generale avrd facolta di compiere
tutti gli atti che siano indicati nel budget o nei piani finanziari approvati ovvero che rientrino
nei limiti di ammontare previsti dal budget e dai piani finanziari approvati;

costituire garanzie fidejussorie per singola operazione diimporto inferiore ad euro 1.000.000,00
(un milione virgola zero zero) per singola garanzia;

ferme le previsioni statutarie in ordine alle autorizzazioni assembleari, approvare gli atti delle
procedure ad evidenza pubblica che fossero indette dalla Societd per la cessione delle aree
di sua proprietd;

transigere e conciliare in via stragiudiziale eventuali controversie o potenziali controversie
insorte con i contraenti di Arexpo S.p.A. nell'ambito dei contratti ed atti di cui alle precedenti
lettere, purché Iimporto complessivo del contratto, comprensivo della transazione o della
conciliazione non superi i limiti corrispondenti a ciascuna delle lettere di cui sopra.

POTERI FINANZIARI

e}

D)

c)

d)

e)

presentare istanze per I'accesso a finanziamenti, confributi e/o alire provvidenze di fonte
pubblica nazionale e/o comunitaria;

aprire e chiudere conti correnti bancar e postali, carte di credito aziendali, bancomat
definendone tutte le condizioni, girare assegni bancari e circolari, disporre bonifici di
pagamento e reversali d'incasso, emettere assegni nei limiti dei fidi ed aperure di credito
concessi, nel rispetto delle modalitd di gestione previste dalla legge ed applicabili alla
Societq;

stipulare atti o patti volti a costituire e svincolare depositi cauzionali presso ogni ufficio o Ente
pubblico o privato, nei limiti e in attfuazione dei propri poteri;

presentare e sottoscrivere denunce, certificazioni e dichiarazioni fiscali;

sottoscrivere e presentare istanze, reclami, domande ad autorita pubbliche per rapporti
tributari, fiscali.

POTERI RELATIVI ALLA GESTIONE DEL PERSONALE

Fatte salve tutte le prerogative del Consiglio di Amministrazione:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

intrattenere rapporti e sottoscrivere accordi aziendali con rappresentanza sindacali interne
ed esterne;

rappresentare la Societd in associazioni datoriali e davanti alle associazioni sindacali dei
lavoratori, nonché alla direzione provinciale del lavoro;

aprire ed estinguere posizioni previdenziali, nonché sottoscrivere denunce e comunicazioni
destinate agli enti previdenziali;

sottoscrivere i contratti di assunzione e riscontrare le dimissioni del personale, formalizzare il
superamento del periodo di prova, rilasciare dichiarazioni sullo stato di fatto del rapporto di
lavoro;

firmare contestazioni e sanzioni disciplinari;
firmare stage e tfirocini formativo nonché alternanza scuola e lavoro;

firmare lettere di aumento salariale, di attribuzione dei premi una tantum, di conferimento
retribuzione variabile entro il budget approvato dal Consiglio di Amministrazione.



POTERI DI DELEGA

a) delegare in toto o in parte le proprie atftribuzioni e poteri per la gestione delle afttivita
suindicate;

b) rilasciare, neilimiti dei poteri conferitigli, mandati speciali per singoli affari o categorie di affari,
nonché procure a dipendenti della Societa.

A lui riportano gerarchicamente le direzioni operative e le funzioni aziendali.

Le direzioni lavorano sulla base delle indicazioni strategiche dell' AD cui riportano e con il quale si
confrontano costantemente al fine di verificare il raggiungimento degli obiettivi aziendali.

4.4 Direzioni

Direttore HR, Societario e Amministrazione

— presidia:

= le atfivitd inerenti alla contabilita, assicurando la correttezza, la completezza e la
trasparenza dei processi di formazione dei relativi documenti contabili, nel rispetto dei
vincoli normativi e dei principi contabili adottati;

= gliadempimenti in materia fiscale e fributaria, con I'obiettivo di salvaguardare il patrimonio
aziendale e cura i rapporti con la Societd di Revisione ed il Collegio Sindacale,
nell'espletamento delle rispettive funzioni e competenze;

= le afivitd inerenti allAssemblea dei Soci, al Consiglio di Amministrazione, al Collegio
sindacale, alla Societa di revisione, al Magistrato della Corte dei conti ed alla tenuta dei
libri sociali;
— supporto:

» alla pianificazione delle attivita finanziare della societd e delle attivita operative finalizzate
ad una completa e corretta governance economica;

= alla gestione deirapporti operativi con gli Istituti di Credito e nello sviluppo e gestione dedli
iter per la concessione di prestiti finanziari.

- presidia i processi di reclutamento, selezione, formazione e valutazione del personale; la
gestione delle carriere: prospettiva e sviluppo delle professioni e delle competenze, gestione
degli alti potenziali, knowledge management e sviluppo del capitale umano, valutazione
delle prestazioni;

— gestiirapporti con le organizzazioni sindacali.

Infine, in collaborazione con le diverse direzioni definisce una politica delle risorse umane efficace
e innovativa nello specifico:

- creando e implementano strategie e piani di gestione del cambiamento che massimizzino
l'adozione e l'utilizzo da parte dei dipendenti di know how e delle soft skills, riducendo al
minimo la resistenza;

- promuovendo |'adozione rapida di soluzioni e un maggiore utilizzo finale delle competenze
con un'andlisi sui cambiamenti che hanno maggiore impatto sulle risorse umane.



Il Direttore Corporate:

Garantisce:

= il presidio della correttezza dell'azione amministrativa della Societd, in particolare
aftraverso la verifica preventiva degli atti e documenti alla firma dell' Amministratore
Delegato;

= |'adeguato presidio del contenzioso a carico della Societd, sia nella fase stragivdiziale
che nella fase giudiziale, garantendo la comrretta gestione dei rapporti con i legali esterni
incaricati;

= |'adeguato presidio e supporto ai legali esterni nell'impostazione degli atti e della
documentazione di causa, per l'intera durata del giudizio;

= il corretto e adeguato supporto all'intera organizzazione aziendale su tutte le tematiche
aventi implicazioni legali, coordinando la consulenza legale interna;

* inraccordo con |'area operativa Pianificazione finanziaria, le attivita relative al controllo
di gestione, finalizzando i relativi report gestionali;

coording:

= le fasi di programmazione, progettazione, affidamento ed esecuzione dei contratti di
appalto, nel ruolo di stazione appaltante e centrale di committenza, con il supporto delle
strutture tecniche di competenza ed in raccordo con il responsabile legale e |l
responsabile anticorruzione e trasparenza;

= le aftivita autorizzative, a seguito di verifica tecnica ed amministrativa dei documenti
contratfuali e dei documenti inerenti sicurezza e legalitd in fase esecutiva, dli
adempimenti di cui all’art. 80 del Codice Appalti e le verifiche Antimafia. Presidia gli
adempimenti relativi al Protocollo di Legalita con la Prefettura di Milano;

cura, anche in qualita di Delegato del Titolare, gli adempimenti in materia di tutela dei dati
persondli, nel rispetto del GDPR UE 2016/679 e della normativa nazionale;

gestisce i sistemi ICT aziendali, curandone la maintenance e le eventuali evoluzioni in
raccordo con le esigenze aziendali e garantendo il presidio dei rapporti con i fornitori.
Promuove le iniziative per lo sviluppo IT, con I'obiettivo di un allineamento costante con le
evoluzioni normative e tecnologiche;

supporta il Datore di lavoro nel presidio delle attivitd in termini di sicurezza, per la tutela delle
persone e dei beni, in inea con gli obblighi previsti dalla legislazione in merito di sicurezza e
al processo d'identificazione, misurazione e monitoraggio dei rischi.

Direttore Tecnico

- collabora dlla creazione di un modello di gestione del sito MIND che definisca compiti,

responsabilitd e rapporti fra Arexpo, Lendlease e le Ancore Pubbliche anche attraverso il
coordinamento di tavoli di lavoro congiunti;

definisce, con le funzioni interne, i budget friennali di cui ne e responsabile, attuando le
necessarie attivita di presidio atte a garantirne I'attuazione nel tempo nonché il contenimento
degli scostamenti;

supervisiona la pianificazione e gestione di tutti gliimpianti e i servizi che Arexpo deve garantire
all'interno del sito MIND (supercondominio) e ne coordina lo sviluppo per le procedure di
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competenza, proponendo sia nuovi interventi che miglioramenti ed operazioni di
riallineamento;

verifica i fabbisogni, pianifica e supervisiona la gestione dei servizi relativi al sito, quali la
manutenzione dei manufatti, la gestione integrata dei rifiuti, la pulizia, la disinfestazione, |l
facchinaggio, la mobilitd, le utenze, le opere a verde, ecc.;

definisce, in accordo con le alfre funzioni aziendali, un modello di strategia energetica che
definisca compiti, responsabilita e rapporti fra Arexpo, Lendlease;

coordina le attivitd di sviluppo degli Asset immobiliari presenti in sito, finalizzate a creare
opportunita attrattive per il mercato immobiliare;

presidia, in raccordo con I'Amministratore Delegato, le attivita legate al progetto ‘MIND lab’
ed ai possibili insediamenti di start up a carattere innovativo, coerenti con la visione di sviluppo
del Sito MIND;

presidia le competenze legate agli appalti e lavori al fine di assicurare le consegne nel rispetto
di tempi e costi, supervisiona tutie le atfivitad degli attori coinvolti nella realizzazione delle
commesse.

Direttore Sviluppo Immobiliare e ambiente:

imposta i progetti di sviluppo attraverso la definizione di proposte di rigenerazione urbana dei
siti oggetto di studio

imposta e coordina le attivitd dei progetti urbanistici e progettuali attuativi delle proposte di
rigenerazione;

supervisiona e coordina il processo di monitoraggio e lo stato di attuazione degli sviluppi;

ha la responsabilitd dei processi autorizzativi, nonché della predisposizione degli strumenti
urbanistici attuativi;

gestisce le relazioni con gli Enti Pubblici e con i soggetti privati coinvolti nelle attivita di sviluppo;

presidia i Tavoli Tecnico-Istituzionali per I'attuazione dei progetti di rigenerazione anche con
riferimento agli aspetti ambientali, fra cui le valutazioni strategiche e di impatto;

definisce e coordina le attivitd volte a garantire il rispetto delle disposizioni previste dagli
strumenti normativi & autorizzativi, anche ambientali, sia nella fase progettuale sia nella fase
esecutiva degli appalti di lavori

presidia le attivita relative agli accordi di collaborazione con le Istituzioni, gli Enti e i Soggetti
pubblici e i partner industriali e commerciali coinvolti nelle attivita di sviluppo;

presidia e coordina, anche con il supporto della area operativa Progettazione, le attivita di
progettazione al fine dell'ottenimento delle concessioni e delle autorizzazioni urbanistiche,
ambientali e edilizie.

Direttore Relazioni Internazionali e Istituzionali, Media, Comunicazione e Marketing

Presidia e coording:

tutte le attivitd connesse alla capacitd di mantenere e sviluppare relazioni istituzionali e
internazionali sistematiche e quadlificate, in primis con i soci e gli stakeholder territoriali e non,
al fine di redlizzare pienamente gli obiettivi di innovazione e inclusione che orientano |l
progetto MIND;
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- tutte le attivita di relazione e programmazione con istituzioni e enti europei, con particolare
riguardo alla Commissione Europea, al Parlamento e airispettivi enti e agenzie;

- tutte le attivita volte a moltiplicare I'efficacia e I'attrattivita dei progetti strategici della Societa
presso operatori internazionali, tra cui missioni, visite, progetti € eventi, anche attraverso il
coinvolgimento di network mondiali di qualita e in raccordo con il sistema istituzionale italiano
(ambasciate, agenzie, camere di commercio, enti etc.);

- irapporti con gli organi d'informazione, delle attivitd di promozione della visibilitér mediatica
della Societd;

- le atfivitd di definizione e gestione delle strategie di comunicazione e nell'elaborazione e
implementazione di campagne di informazione con l'obiettivo di ottenere la massima visibilite
della societd, dei suoi valori diriferimento e dei suoi progetti;

- le aftivita di sviluppo e messa in atto di strategie ed attivitd di marketing a lungo o breve
termine, anche sulla base di analisi e indagini specifiche relative agli obiettivi strategici
aziendali.

RIUNIONI DEL CONSIGLIO
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Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei diversi consiglieri e la presenza del collegio
sindacale, del Magistrato della Corte della Corte dei conti e del rappresentante del comune di
Rho.

COMPENSI

I compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione & determinato dall’ Assemblea dei
SOCI.

Consiglio di Amministrazione 2020 t:o 2‘;-?::.0 arexpo
2%

Spese per
missioni
sostenute anno
2020

Compenso €

Soggetto incaricato Oggetfto dellincarico

Atto di nomina

fisso aggiuntivo

Azzone Giovanni Presidente 50.000,00
Igor De Biasio Amm. Delegato 25.000,00| 148.966,00 1.992,26
llaria Battistink* Consigliere Assemblea dei Soci del 1 luglio 2019 25.000,00
Baccini Enrica* Consigliere 25.000.00
{Fabic Pammolii Consigliere 25.000,00
150.000.00 148.966,00 1.992.26
1' compenso da versare allente di gppartenenza e non erogato al 31/12/2020
IMPORTO NETTO ANNUO]| 298.966,00 | 1.992,26
4.5 Collegio Sindacale
DURATA IN CARICA SINO AD APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020
PRESIDENTE: Dott.ssa Carla Pavone (assemblea 10 maggic 2018)
SINDACI EFFETTIVI: Dott. Maurizio Bocca (assemblea 10 maggio 2018 -
subenftrato in data 5 ottobre 2020) 7
Doft. Michele Cassader (assemblea 10 maggio 2018) z/~
V 4 /



SINDACI SUPPLENTI: Dott.ssa Anna Maria Magro (assemblea 10 maggio 2018)

SINDACI DIMESS!: Dott. Andrea Manzoni (assemblea 10 maggio 2018 - dimesso
in data 24 settembre 2020)

Con |'approvazione del bilancio 2017 nell’assemblea dei Soci del 10 maggio 2018 & avvenuto il
rinnovo del collegio sindacale come indicato.

Il Collegio Sindacale si compone di 3 (fre) membri effettivi e 2 (due) sindaci supplenti. La
composizione del Collegio Sindacale deve garantire il rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti in materia di equilibrio fra generi. Il socio pubblico Comune di Milano
nomina 1 (un) sindaco effettivo e 1 (un) supplente ai sensi dell'art. 2449 cod. civ. mediante
comunicazione del suo Sindaco pro tempore recapitata alla Societd almeno 2 (due) giorni prima
della data stabilita per 'assemblea in prima convocazione. Il socio pubblico Regione Lombardia
nomina 1 (un) sindaco effettivo e 1 (un) supplente ai sensi dell'art. 2449 cod. civ. mediante
comunicazione del suo Presidente pro tempore recapitata alla Societd almeno 2 (due) giorni
prima della data stabilita per 'assemblea in prima convocazione. La nomina del terzo Sindaco
effettivo spetta al socio pubblico Ministero dell'Economia e delle Finanze ai sensi dell’art. 2449
codice civile; la relativa comunicazione & inoltrata alla Societa almeno 2 (due) giorni prima di
quello fissato per I'assemblea in prima convocazione; detto membro assumerd la carica di
Presidente del Collegio Sindacale. L'Assemblea determina la refribuzione annuale per lintero
periodo della durata in carica del Collegio Sindacale. E fatto divieto di corrispondere ai sindaci
gettoni di presenza. | compiti, le funzioni e i poteri del Collegio Sindacale sono quelli previsti dalle
norme sulle Societa di capitali che non fanno ricorso al mercato del capitale di rischio. | sindaci
restano in carica per un periodo di 3 (tre) esercizi e la loro carica terminerd alla data di
approvazione da parte dell Assemblea dei soci del terzo bilancio successivo alla loro nomina.
Qualora nel corso dellesercizio venga a mancare, per qualsiasi motivo, uno o piu sindaci della
Societd, subentra il membro supplente pil anziano d'etd. Il sindaco subentrante resta in carica
fino alla nomina di un nuovo sindaco che avverrd a seguito di nomina a cura del Ministero
dellEconomia e delle Finanze, della Regione Lombardia o del Comune di Milano. | nuovi nominati
scadono insieme con quelli in carica. Le riunioni del Collegio Sindacale sono tenute almeno ogni
90 (novanta) giorni e possono essere svolte mediante mezzi di telecomunicazione, a condizione
che tutti i partecipanti possano essere identificati; sia loro consentito seguire la discussione e
intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti esaminati; esaminare, ricevere e
trasmettere documenti.

RIUNIONI

TOTALE : _ 15 g 4

DURATA MEDIA 2h

NEL 2021 2 DI CUI gTENUTE

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei diversi sindaci.
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COMPENSI

gio sindacale - ANNO 2020

Compenso

Ragione dellincarico Soggetto incaricale Oggetto della prestazione Estremi atto conferimentic Duratla incarico y
deliberato  erogato
Dotl.ssa Carla Pavone * Presidente del Collegio dei Sindaci |V erbale Assemblea dei soci 10/05/2018 23.000,00] 23.000.00
Doil. Andrea Manzoni * __ |Sindaco Effettivo Verbale Assemblea deisoci 10/05/2018 13.500.00] =
Organo di Controlle |Dott. Michele cassader Sindaco Effettive V erbale Assemblea dei soci 10/05/2018 | approvazione bilancio 2021 18.000,00] 18.000,00|
Doti.ssa Anna Maria Magro |Sindace Supplente V erbale Assemblea dei soci 10/05/2018 - -
Dotl. Maurizio Bocca *** Sindaco Supplente Verbale Assemblea dei soci 10/05/2018 4.500,00 | 4.500,00
compenso netto 59.000,00{ 45.500,00

* compenso erogato al MEF
** dimesso in data 24 settembre 2020
***sindaco effettivo dal 5 ottobre 2020

Il Dott. Andrea Manzoni, sindaco effettivo si & dimesso in data 24 settembre 2020. In data 5 ottobre
2020 & subentrato il sindaco supplente pit anziano, dott. Maurizio Bocca.

Si evidenzia che in data 11 marzo 2021 il dott. Maurizio Bocca ha rassegnato le proprie dimissione
ed il 15 marzo 2021 & subentrata la dott.ssa Anna Maria Magro.

4.6 Organismo di Vigilanza

DURATA IN CARICA SINO AD APRILE 2021
PRESIDENTE: Avv. Bruna Alessandra Fossati
COMPONENTI: Dott. Fabio Frattini

Rag. Alberto Mattioli

Nella seduta del 3 maggio 2018 il Consiglio di Amministrazione ha nominato i sopraddetti
componenti dell’Organismo di vigilanza.

Nel corso del 2020 'OdV in carica ha proseguito I'attivita di verifica e monitoraggio intensificando
le attivitd operative in considerazione dell'emergenza epidemiologica da Covid-19.

La pandemia da Coronavirus, infatti, ha impattato su diverse aree di rischio tra quelle
regolamentate dal D.lgs. 231/2001: al fronte dei reati in materia di sicurezza sul lavoro si affianca
l'area dei reati contro la pubblica amministrazione, nonché quella dei reati in materia di
fransazioni commerciali e finanziarie.

L'Odv:

- haimmediatamente preso atto della decretazione urgente, gid allinizio del mese di marzo
2020 ha invitato la Societd a redlizzare tutte le operazioni straordinarie per la tutela della
salute e della sicurezza di dipendenti e collaboratori;

- ha confrollato in maniera costante che il quadro normativo di riferimento, collegato
allevoluzione dellemergenza, fosse costantemente monitorato dalla Societd la quale, in
modo tempestivo, insieme alle funzioni aziendali coinvolte (es. risorse umane, legale) e agli
organi preposti alla gestione del rischio (es. medico competente, RSPP) ha fornito adeguati
flussi informativi sulle misure concretamente implementate allinterno dellimpresa in chiave
anti-contagio, al fine di valutarne I'adeguatezza rispetto ai provvedimenti emananti anche
con riferimento allinfrastruttura ICT e ai relativi servizi messi a disposizione dalla Societd,
nonché le misure tecniche e logistiche apportate far fronte alle necessita di lavoro agile, in
funzione anche dellemergenza Covid-19.

Inoltre, I'Organismo di Vigilanza allunanimitd ha condiviso 'opportunita di valutare un intervento
di modifica, integrazione e/o aggiornamento della parte speciale del MOG di Arexpo S.p.A. alla



luce della riforma dei reati fributari infrodotta con la L. 19 dicembre 2019, n. 157, di conversione
del D.L. 26 ottobre 2019, n. 124 (c.d. decreto fiscale), che ha inserito I'art. 25 quinquiesdecies al
D.lgs. 231/2001. In data 25 febbraio 2020 il Consiglio di amministrazione di Arexpo S.p.A. ha
deliberato il modello organizzativo della Societd che & entrato in vigore il 1° marzo.

I Consiglio di amministrazione di Arexpo S.p.A. ha alfresi condiviso la proposta dellOdV di
procedere allo svolgimento di un audit sullapplicazione delle misure di sicurezza implementate
dalla Societd durante il periodo emergenziale, audit svolto attraverso l'Internal Audit della Societa
insieme a quello di verifica delllavanzamento dei piani di azione definiti negli audit svolti nel 2019
e nel 2020. In particolare, I'Audit sulla gestione del rischio di contagio da Covid-19 presso dli
ambienti dilavoro e cantieri dell'area AREXPO harilevato una efficace gestione e mitigazione del
rischio per tutti gli aspetti organizzativi e operativi. Sono state evidenziate alcune aree di
miglioramento riconducibili alla formalizzazione delle attivitd e dei controlli effettuati la cui
implementazione garantirebbe una maggiore tracciabilitd dei controlli adottati anche a fronte
di eventuali controlli da parte di Enti terzi/ Autoritd competenti.

Nella seduta del 18 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha approvato 'aggiornamento
del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Igs. 231/2001 che tiene conto
delle variazioni organizzative intervenute e dei provvedimenti legislativi che hanno ampliato il
novero degliilleciti la cui commissione pud determinare la responsabilitd amministrativa degli Enti.

Coerentemente si & proceduto ad aggiornare il Codice Etico e il Sistema Disciplinare

COMPENSI

Organismo di vigilanza - ANNO 2020

arico oggetto incaricato Oggetto della prestazione emi atto conferimento

Bruna A lessandra Fossati |Presidente OdV Verbale CdA 03/05/2018 15.000,00{ 15.000.00]

Crganoe di Contrello [Fabio Frattini Membro Verbale CdA 03/05/2018 apr-21 10.000.00{ 10.000.00)
Alberto Mattioli Membro Verbale CdA 03/05/2018 10.000.00] 10.000.00|

compenso netto| 35.000,00|35.000,00

457 Controllo Corte dei conti

Con DPCM del 14 aprile 2017 la Societd Arexpo S.p.A. € softoposta al controllo della Corte dei
conti, ai sensi dell'articolo 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259.

La Corte dei conti con propria deliberazione ha assegnato al Presidente di sezione doft.
Francesco Paolo Romanelli le funzioni di delegato titolare al controllo sulla gestione finanziaria di
Arexpo S.p.A. a norma del gid menzionato articolo.

4.8 Societd di Revisione Legale dei Conti

REVISORE LEGALE DEI CONTI: KPMG S.p.A.
DURATA IN CARICA APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020
COMPENSO € 21.000,00 Annui oltre IVA

L'incarico alla Societd direvisione & stato deliberato dall’ Assemblea ordinaria del 10 maggio 2018
su proposta del collegio sindacale per i bilanci del triennio 2018 - 2020.

4.9 Assemblea dei Soci

L'Assemblea delibera sulle materie riservate alla sua competenza dalla legge. L'Assemblea
deliberainolire, in sede ordinaria e ai sensi dell'art. 2364, commma 1, n. 5 cod. civ., sullautorizzazione
al Consiglio di Amministrazione per (i) gli atti di cessione, ovvero di costituzione o di frasferimento



di diritti reali e di garanzia delle aree, nonché (i) I'approvazione della proposta di piano
urbanistico attuativo di valorizzazione delle aree (Masterplan) da sottoporre agli organi
competenti L'assemblea deve essere convocata semestralmente, anche in occasione della
approvazione del bilancio, affinché il Consiglio riferisca ai soci lo stato di avanzamento delle
attivita della Societd. In mancanza di formale convocazione, I'Assemblea si reputa regolarmente
costituita in forma totalitaria quando & rappresentato lintero capitale sociale e partecipa
all’Assemblea la maggioranza dei componenti del Consiglio di Amministrazione e la maggioranza
dei componenti del Collegio Sindacale. Tuttavia, in tale ipotesi, ciascuno dei partecipanti pud
opporsi alla discussione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente informato.

RIUNIONI

*ASSEMBLEE IN PROSECUZIONE PER NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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5. Sistema dei controlli

5 Controlli interni

Il Sistema dei Controlii Interni (di seguito anche “SIC") pud definirsi come I'insieme delle regole,
delle procedure e delle strutture organizzative volte a consentire, attraverso un adeguato
processo diidentificazione, misurazione, gestione e monitoraggio deirischi, il conseguimento delle
seguenti finalita:

assicurare il rispetto delle leggi e delle procedure aziendali;

proteggere i beni aziendali;

gestire in modo ottimale ed efficiente le attivite;

I

fornire dati contabili e finanziari accurati e completi.

| SIC quindi favorisce |'assunzione di decisioni consapevoli, concorre ad assicurare la
salvaguardia del patrimonio sociale, I'efficienza e I'efficacia dei processi aziendali, I'affidabilité
dell'informativa finanziaria, il rispetto dileggi e regolamenti, dello Statuto Sociale e degli strumenti
normativi interni. Il SIC ha come obiettivo la mitigazione del rischio attraverso la gestione dello
stesso insito in ciascun processo gestionale e di controllo. Arexpo ha, dunque, attivato un
complesso sistema di controllo interno attraverso una pluralita di Organi e con specifiche strutture
organizzative dedicate e un sistema procedurale e regolamentare.

Tale sistema pud essere suddiviso in tre distinti livelli:

+ Controlii periodici

Verifica generale sullefficacic ed
efficienza del sistema di controllo
3 ° UVELLO interno

Internal Audit

Controili permanenti

Controlli sulic gestione dei
rischi di impreso e conformita
alle norme

2* UVELLO
RPD, RPCT, RSPP

Controlli permanenti

1° UVELLO * Confroli di finea insifi nei
Management operative processi



E responsabilitd del management e del personale di Arexpo svolgere attivita sistematiche di
autodiagnosi del sistema di controllo interno delle proprie aree di competenza.

Come di evince dalla figura precedente, il Piano per la prevenzione della corruzione di Arexpo
(di seguito anche “PPC") & parte integrante del SIC poiché le attivita del Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (di seguito anche “RPCT") per loro natura sono
configurabili come attivitd di Risk Management, volta all'individuazione, valutazione, gestione e
monitoraggio dei relativi rischi corruttivi.

5.2 Piano per la prevenzione della corruzione

Il PPC ed il Modello ex D.Igs. n. 231/01 sono entrambi degli strumenti di risk management: offrono
alle societd in controllo pubblico che li adottano un sistema organico di procedure, principi €
regole che devono essere rispettati, al fine di ridurre il rischio di reati contemplati sia nel D.lgs. n.
231/2001, sia nella L. 190/2012 nonché al fine di identificare concrete azioni correttive tese alla
riduzione dell’entita del rischio. | PPC costituisce insieme al Modello 231 e al Codice Efico un
documento unitario per mettere in atto una strategia preventiva ancora piu incisiva e mirata sui
fenomeni corruttivi ed individuare le misure piU efficaci per la loro prevenzione. Quanto ivi
indicato, con particolare riguardo alle misure preventive della corruzione, alla formazione e alle
misure di monitoraggio e di vigilanza sull' attuazione degli obblighi previsti nel PPC stesso, iviinclusi
quelli in tfema di frasparenza, & stato elaborato quindi in coordinamento con i contenuti del
Modello ex D.Igs. n. 231/01. Pertanto, le misure volte alla prevenzione della corruzione contenute
nel Piano sono considerate, ove applicabili, come presidi di controllo relativi alla prevenzione
delle fattispecie direato ex D.Igs. n. 231/2001 e costituiscono nuovi protocolli di controllo.

La redazione del PPC, a cura del RPCT, distinta dal ex D.gs. n. 231/01, frova quindi il suo
fondamento anche nella specificitd della materia trattata, nel diverso approccio dei due sistemi
(che pure conoscono alcuni punti di raccordo) e nelle responsabilita distinte delle diverse figure
che partecipano alla realizzazione dei due strumenti.

In conformita alle disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione di cui alla Legge 190/2012 e in materia di trasparenza e obblighi
pubblicitari, di cui al D.gs. n. 33/2013, il Consiglio di Amministrazione, ha nominato in data 26
novembre 2019 il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza. | RPCT
ha predisposto il documento di aggiornamento del Piano della Prevenzione della Corruzione,
approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30 marzo 2021 che include al proprio
interno, come specifica sezione, gli adempimenti in materia di trasparenza, come previsto
dall'art. 10 co. 2 del D.Igs. 33/2013.

5.3 Enterprise Risk Management (ERM)

La Societd nel 2019 ha avviato un progetto di self risk assessment volto all’identificazione e
valutazione delle aree maggiormente esposte a rischi (inclusi i rischi di compliance rilevanti ai fini
del D.Igs. n. 231 /2001 e della L.190 /2012), che potrebbero compromettere il conseguimento degli
obiettivi azienddali.

Le attivitd progettuali hanno visto il coinvolgimento del Top Management e dei dirigenti aziendali
e si sono svolte in piv fasi:1) identificazione del perimetro di riferimento attraverso la mappatura
dei processi; 2) identificazione e rilevazione delle strategie e degli obiettivi aziendali; 3)
condivisione della metodologia di assessment dei rischi; 4) identificazione delle categorie di rischi;
5) Valutazione dei rischi e definizione della relativa priorita 5) individuazione delle aree dirischio e
relativa quantificazione del rischio inerente e residuale.



Nel 2020, come previsto nel Piano della prevenzione della corruzione 2020-2022, si & proceduto
ad effettuare un aggiornamento dell'Enterprise Risk Management (ERM) che ha portato alla
definizione di 6 obiettivi strategici qualitativi e quantitativi (+ 1 rispetto allo scorso anno). Dalle
interviste & emerso che rispetto allo scorso precedente, i rischi identificati e oggetto di valutazione
sono passati da un numero di 71 rischi a un numero di 94 rischi complessivi. Sono state individuate
quindi 7 aree di rischio che permangono in un'area di attenzione, con una valutazione medio-
alta a fronte di 94 rischi identificati e sottoposti a valutazione inerente e residuale. La maggior
parte dei rischi, gia identificati nel 2019, ha ottenuto una valutazione inerente e residuale
generalmente equivalente o migliorativa a testimonianza dell' efficacia delle azioni di mitigazione
adottate nel periodo.

In relazione ai rischi di compliance, sia nel 2019 sia nel 2020 si & provveduto a mappare i rischi
previsti dal d.Igs. 231/2001 e inquadrare i rischi corruttivi ex L. 190/2012 anche al fine di garantire il
coordinamento fra le due norme come previsto dalle Linee Guida ANAC per le societd
partecipate, nonché di procedere dll’aggiormnamento del Piano della Prevenzione della
Corruzione di Arexpo e del Modello ex D.lgs. 231/2001.

Nel dicembre 2020, a seguito di un processo di analisi delle nuove fattispecie diillecito intfrodotte
dal legislatore e degli orientamenti giurisprudenziali affermatisi, alla luce dello statuto, della nuova
modificata mission aziendale e della nuova struttura organizzativa che si &€ venuta a delineare, si
& proceduto ad aggiornare la parte generale, le parti speciali, olire alla matrice rischio-reato
allegata al Modello Organizzative ex d.lgs. 231/2001.

5.4 Internal Audit

L'Internal Audit (di seguito, anche "IA”) & una funzione indipendente che supporta Arexpo S.p.A.
nel raggiungimento dei propri obiettivi, fornendo un approccio sistematico e strutturato per
valutare e migliorare |'adeguatezza delle operazioni attuate dalla Societa, attraverso la
valutazione ed il miglioramento dell'efficacia dei processi di governance, di gestione del rischio
e di confrollo. La Societd, dal 2018, si & dotata di un'area operativa di Internal Audit, posta a
diretto riporto del Consiglio di Amministrazione, con cui si interfaccia per la definizione del Piano
annuale e per la presentazione di relazioni periodiche sulle attivitd complessivamente svolte

L'lA puo fornire servizi di supporto ed assistenza alle strutture organizzative aziendali, la cui natura
ed estensione vanno concordate ad ogni incarico, con la finalitd di migliorare i processi di
controllo, di gestione dei rischi e di governance, senza peraltro assumere responsabilité
manageriali in materia. Tale mission & in linea con quella definita dall’Institute of Internal Auditors
("IIA") ed & riportata nel Mandato dell’internal Audit di Arexpo S.p.A. approvato nella seduta del
CdA del 19 dicembre 2018.

Le responsabilita affidate all'lA sono assicurate nel rispetto:

- dell'lPPF (Infernafional Professional Practices Framework) emesso dall’'llA  (Missione,
Definizione, Principi Fondamentali, Codice Etico e Standard);

- del Codice Etico, delle norme e procedure aziendali.

I Consiglio di Amministrazione approva annualmente il Piano Annuale di Audit che ricomprende
le attivita di verifica di competenza dell’'Internal Audit, del Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e dell’Organismo di Vigilanza (di seguito anche “OdV") ove previste. Il Piano &, infatti,
predisposto dall'internal Audit, in coordinamento con il RPCT e I'OdV, per consentire
I'integrazione e la razionalizzazione dei controlli aziendali e le relative sinergie.

La definizione del Piano di Audit tiene in considerazione:
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- i processi rilevanti in relazione al numero e alla priorita dei rischi emersi dall'attivita di
Enterprise Risk Management;

- le indicazioni fornite dal Consiglio di amministrazione, dal Collegio sindacale e dagli altri
Organi di vigilanza della Societa.

- il criterio di rotazione delle aree da sottoporre ad audit.

L'obiettivo degli interventi di audit & quello di rilevare e valutare il livello di funzionamento dei
conftrolli interni relativi ai processi in esame tenendo conto degli Obiettivi della Societa e delle
risultanze dell’ attivitd di aggiornamento dell'Enterprise Risk Management (ERM) svolta nel 2020.

5.5 Protocollo di Legalitd e Accordo per la Regolarita, la Sicurezza del Lavoro e la
Legalita

Il 26 settembre 2017 & stato sottoscritto dalla Prefettura di Milano, Arexpo e Cgil-Cisl-Uil uno
specifico Protocollo di Legalita in relazione ai lavori previsti per lo sviluppo e la trasformazione
dell'area che ha ospitato I'Esposizione Universale Expo Milano 2015. Il Protocollo & stato siglato
anche dalle organizzazioni sindacali di categoria. Per I'attuazione delle misure previste dal
Protocollo, al fine di garantire alla Prefettura e agli altri Enti di controllo il piu agevole e immediato
accesso ai documenti e ai dati delle imprese e delle maestranze, Arexpo si sta dotando di una
piattaforma informatica che andra ad affiancare il sistema di controllo degli accesi all'area, gia
in uso presso la Societd.

Successivamente in data 21 dicembre 2017 & stato firmato, un accordo per la regolarita, la
sicurezza del lavoro e la legalitd, da Arexpo insieme ad Assimpredil Ance e Assolombarda
Confindustria Milano Monza e Brianza con CGIL Milano, CISL Milano, UIL Milano e Lombardia,
Fenal-Uil, Filca-Cisl e Fillea-Cgil per lo sviluppo delle fasi di affidamento ed esecuzione degli appalti
che riguarderanno la valorizzazione e riqualificazione del sito di EXPO 2015.

Attraverso un Osservatorio sono costantemente monitorate la realizzazione e la concreta
applicazione degli impegni assunti.

REPORT PROTOCOLLO DI LEGALITA 2020
Nel corso del 2020 sono proseguite le attivita dei seguenti appaltatori:

-~ (acronimo ACQ2) RTI I.C.G. Impresa Costruzioni Edili Stradali Fognature S.rl. (mandataria),
Collini Lavori S.p.A. (mandante), Grisenti S.rl. (mandante) per I' Accordo Quadro ai sensi
dell’art.54, comma 3, del D.LGS. n. 50/2016, avente ad oggetto I'esecuzione dei “lavori di
conservazione, rifunzionalizzazione, completamento, disfacimento, ripristino e rivtilizzo di
aree, edifici o manufatti situati all’interno ed al contorno dell’ex sito per I'esposizione
universale di Milano 2015" (CIG: 7154167D5C - CUP: H44E17000410003) sottoscritto in data 7
marzo 2018;

- (acronimo BAQ) Bertini Aosta srl , affidataria dei “lavori di smontaggio catalogazione
imballaggio delle parti lignee e metalliche dellex padiglione Expo 2015 del Nepal” (CIG:
7937088438) contratto sottoscritto in data 20 settembre 2019;

- (acronimo USé) RTI AR.CO. Lavori Soc. Coop. Cons. (mandataria), Coedil Costruzioni Generali
SpA (mandante), Scotta sl (mandante) affidataria dei “lavori di rifunzionalizzazione
dell'edificio denominato Unitd di Servizio 6, all’'interno dell’ex sito per |'esposizione universale
di Milano” 2015 (CIG: 7958023055 - CUP: H47E18000090005) contrafto sottoscritto in data
20.12.2019.

Sono stati aggiudicati due nuovi appalti di lavori:
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-  (acronimo INFRA LAB) Impresa Sorosina S.r.l., affidataria dei “lavori per la predisposizione delle
infrastrutture al servizio dei cd. Lab Incubators presso I'Area MIND", (CIG: 809533629A CUP:
B49G19000150001) aggiudicato il 30 dicembre 2019

- (acronimo UNIMI} RTI Consorzio Valori scarl, Preve Costruzioni S.p.A., affidataria dei “lavori di
rimozione delle interferenze e demolizione di manufatti e infrastrutture esistenti nell’area di

insediamento del Campus UNIMI" (CIG: 8131047041 CUP: H41F19000130005) aggiudicato il 23
giugno 2020.

ATTIVITA SVOLTE DA AREXPO S.P.A. NEL CORSO DEL 2020 IN ATTUAZIONE DEL PROTOCOLLO DI LEGALITA
CON LA PREFETTURA DI MILANO

I Contratti sopra riportati sono assoggettati al Protocollo di Legalita sottoscritto tra la Prefettura di
Milano e Arexpo S.p.A. in data 26.09.2017.

Arexpo S.p.A., in attuazione degli obblighi assunti con il gid menzionato Protocollo, ha proceduto
ad acquisire tramite la piattaforma Legolas tutti i contratti relativi alla filiera degli affidatari, e a
verificare che fosse recepita I'assunzione degli obblighi previsti dal Protocollo.

E stata verificata la sottoscrizione della copia del Protocollo stesso da parte di ciascun sub
affidatario, e la stessa & salvata sulla piattaforma Legolas.

Sono state espletate le verifiche antimafia secondo quanto previsto dagli artt. 3 e 4; monitorati gli
accessi e registrato lo storico dei transiti — disponibile anche in tempo reale — come previsto
dall’art. 9; verificata la comunicazione dei dati previsti dall’art. 3 della L.134/2010.

Di seguito viene riassunto il numero di attivitd per ciascun Appalto.

Numero di verifiche antimafia (informazioni o check di White List) su Banca Dati Nazionale
Antimafia (BDNA):

ACQ2: 24 BAOC: 0 USé: 27 INFRA LAB: 5 UNIMI: 16

Numero di check White List effettuate extra BDNA:

ACQ2: 3 BAC: 1 Usé: 5 INFRA LAB: O UNIMI: 5

Numero di Protocollo di Legalita sottoscritti:

ACQ2: 39 BAO: 4 USé: 65 INFRA LAB: 6 UNIMI: 27
6. Altre procedure di governo societario
6.1 Organizzazione funzionale

II'modello organizzativo di Arexpo S.p.A. prevede una struttura composta dai seguenti organi e
strutture:

% Presidenza;

% Consiglio di Amministrazione;
% Collegio sindacale;

% Revisore legale dei conti;

% Organismo di vigilanza;

% Magistrato della Corte dei conti delegato al controllo della gestione finanziaria; ( RT
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% Amministratore delegato;
% Direzioni.

Figura 1 - Gli organi e le direzioni aziendali

. Collegio Sindacale Organismo di Vigilanza
'

|
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Gli organi/strutture organizzative rappresentati nello schema della Figura 1 devono essere
declinati in una visione funzionale/gerarchica che individui gli ambiti di competenza e che
consenta il perseguimento efficace ed efficiente degli obiettivi e delle attivitd istituzionali della
Societd.

La Governance aziendale & costituita da Presidenza, Consiglio di amministrazione e
Amministratore delegato. Quest'ultimo & anche il vertice della struttura organizzativa,
responsabile della gestione aziendale complessiva. Partecipa alla definizione degli indirizzi
strategici approvati dal Consiglio di Amministrazione e ne presidia I'attuazione. Le Direzioni
riportano funzionalmente alla Governance e gerarchicamente all’Amministratore delegato
attivando tra loro relazioni interfunzionali per lo svolgimento delle loro specifiche attivita.

Le Direzioni sono strutture organizzative di primo livello gerarchico ed hanno il compito di
presidiare e gestire le attivita previste dalla mission aziendale.

Le relazioni tra le diverse aree aziendali possono essere di:

tipo gerarchico: rappresentate in organigramma da una linea continua, si caratterizzano per un
potere di direzione esercitato da un organo/funzione organizzativa nei confronti di un'altra
funzione organizzativa;

tipo funzionale: rappresentate in organigramma da una linea tratteggiata, si caratterizzano per il
riporto, in uno specifico ambito e limitatamente a determinate attivitd, a un determinato
organo/struttura organizzativa.

La Societd favorisce, in ottica di accrescimento delle competenze, I'interscambio di risorse fra le
diverse Direzioni. Inoltre, i dirigenti ed i quadri della Societa svolgono, laddove nominati, I'incarico
di Responsabile Unico del Procedimento (RUP) e di direttore dell'esecuzione del contratto (DEC)
nel’ambito delle procedure ad evidenza pubblica nonché l'incarico di componenti di
commissioni di gara e per la selezione del personale e/o professionisti. Tali incarichi sono
obbligatori e non possono essere rifivtati.

6.2 ORGANIZZIAIIONE GERARCHICA

La struttura organizzativa aziendale € organizzata su 4 livelli gerarchici:
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1. Amministratore delegato;
2. Direzione;

3. Funzione aziendale;

4.  Areqa operativa.

Di norma la responsabilita delle strutture sopracitate viene affidata ai sotto riportati livelli di
inguadramento contrattuale:

1. Dirigente (direzione e/o funzione aziendale)
2. Quadro (funzione aziendale e/o area operativa).

All'interno dell’organizzazione aziendale sono individuate alcune figure di quadro che possono
svolgere aftivita di:

- gestione integrata dirisorse e attivita ovvero di presidio di aree specidlistiche strategiche per
la Societda (quadro manager)

- coordinamento (quadro coordinatore).

Tali figure hanno la responsabilitad della gestione del personale a loro attribuito anche in
riferimento alla definizione degli obiettivi individuali e della valutazione dei risultati oltre alla
pianificazione organizzativa (ferie, permessi, etc.).

L'organizzazione aziendale si basa sui seguenti momenti di lavoro:

¢ un "management team” settimanale a cui partecipano I' Amministratore delegato, i direttori
e su tematiche specifiche i quadri diriferimento al fine di coordinare attivita e risorse secondo
linee strategiche e operative condivise;

e incontri programmati di coordinamento su tematiche di particolare rilievo strategico o per
aggiornamenti periodi sull’avanzamento delle attivitd;

e incontri delle singole direzioni e delle singole funzioni aziendali per la programmazione delle
attivitd;

¢ assemblee plenarie con tutto il personale per condividere e valutare la vita aziendale e le
afttivita rilevanti.

6.3 Accordo Integrativo Aziendale

In data 22 maggio u.s. & stato sottoscritto un accordo integrativo aziendale con le OO.SS. di
categoria che prevede tra I'altro, vista l'impossibilita di effettuare assunzioni a tempo
indeterminato, di procedere, ai sensi degli arft. 23 comma 1 e 31 comma 1 del D.Igs. 81/2015
alllaumentfo dei limiti quanfitativi sia dei contratti di lavoro in somminisfrazione a tempo
determinafo fino ad un massimo di 18 unita (i contratti in somministrazione gia attivati
concorreranno al compuio di tale limite) sia dei confratti di lavoro a tempo determinato fino ad
un massimo di 14 unita (nel computo di tale limite concorreranno i confratti a tempo determinato
in essere).

6.4 Risorse umane al 31 dicembre 2020

Nel 2020 |la forza lavoro di Arexpo S.p.A. &€ cosi composta:

A

g
(1

A\

4



NATURA DEL RAPPORTO Al 31/12/2020)Al 31/12/201%

a tempo indeterminato 3, 1

dirgenti | tempo determinato 2 5
in assegnazione femporanea da Regione Lombardia 1 1

a tempo indeterminato 17 11

quadi | tempo determinato [¢] 5
in assegnazione temporanea da Regione Lombardia 0 2

a tempo indeterminato ? 3

_|a tempo determinato 2 )

in assegnazione temporanea da Regione Lombardia 2 2

In somministrazione 15 17

totali] 51 53

Tirocini formativi programma 2121 0 2

Il costo del personale di Arexpo per il 2019, & pari a euro §.035.197,98 cosi suddiviso:

e P?AI':Z:?}IG l’eA:-ns:g::Te'znllll son?r:;::;;:ggtlme ripgielot oo
A) Salari e stipendi

Emolumenti e assegni fissi 2.356.316,59 285.449,41 794.063,52 45.597,00 | 3.481.426,52
Compensi Accessori 300.500,00 46.211,72 - 346.711,72
Totale A) 2.656.816,59 331.6461,13 794.063,52 45.597,00 3.828.138,24
B) Oneri Sociali 869.495,40 69.463,22 8.825,23 947.783,85
C)TFR 186.294,59 25.279,00 - 211.573,59
D) Altri Costi 43.577,40 - - 4.124,90 47.702.30
Totale B)+C)+D) 1.099.347,39 94.742,22 - 12.950,13 | 1.207.059,74
TOTALE 3.756.183,98 426.403,35 794.063,52 | 58.547,13 | 5.035.197,98

7. Attivita di Procurement

Nel corso dell'anno 2020, per garantire I'acquisizione di beni, servizi e lavori per il soddisfacimento
dei fabbisogni della Societd nei tempi programmati ed al tempo stesso espletare le procedure di
gara che Arexpo svolge in qualitd di centrale di committenza ausiliaria ai sensi della legge
regionale 24 luglio 2018, n. 10, la mole delle afttivita gestite della Funzione Appalti e Procurement
& stato molto elevato e di natura complessa.

La contingente situazione di emergenza sanitaria a seguito della diffusione del virus COVID-19,
avviatasi poche settimane dall’inizio dell’anno, non ha rallentato o ridotto I'attivita della Funzione
a cui, per rispettare le scadenze derivanti dagli obiettivi aziendali, & stato richiesto uno sforzo
organizzativo ulteriore, sia per il coordinamento del lavoro del feam nella nuova modalita agile,
sia per la necessitd di gestire da remoto le relazioni con le alire Direzioni, con gli operatori
economici e con gli alfri Enti.

Come previsto dalla Procedura acquisti di beni, servizi e lavori, per soddisfare i fabbisogni
societari, a partire dall'inizio dell’anno la Funzione Appalti € Procurement ha coinvolto futte le
Direzioni aziendali per facilitare la condivisione dei rispettivi fabbisogni d'acquisto, a prescindere
dall'ammontare dell’esigenza, con I'obiettivo di predisporre la programmazione biennale degli
acquisti di beni e servizi e la programmazione friennale dei lavori pubblici. Tali programmazioni
sono state approvate da parte del vertice aziendale con determina n. 33 del 09 aprile 2020.

In linea con la pianificazione degli acquisti, in applicazione del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. (di seguito
anche "Codice"), nel corso dell'anno le principali procedure espletate sono state:

— il completamento della procedura negoziata concernente servizi di prestito finanziario,
rientranti nei servizi cd. esclusi, ai sensi degli artt. 4 e 17, comma 1, lett. f) del Codice. Nel 2020
per I'affidamento di tale servizio, relativo all’assunzione del prestito finanziario c.d. Senior a
favore di Arexpo per un valore totale a pari ad euro 210.000.000,00, avente durata massima
pari ad anni 16, si & provveduto a valutare la sola offerta ricevuta da parte dell’Istituto Intesa
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San Paolo S.p.A., a fronte dell'invito a piu istituti, ed alla stipula del contratto avvenuta in
giugno 2020.

n. 4 procedure per I'affidamento di appalti di servizi, ai sensi dell'art. 60 del Codice, di

importo superiore alla soglia comunitaria:

procedura aperta per |'affidamento del servizio assicurative avente ad oggetto la stipula
di n. 2 polizze fideiussorie assicurative a garanzia della realizzazione delle opere di
urbanizzazione a completamento di cui all’art. 15 della convenzione urbanistica da
sottoscriversi, tra gli altri, dal Comune di Milano, dal Comune di Rho e da Arexpo - importo
posto a base di gara: euro 1.863.392,00 comprensivo di ogni imposta o onere fiscale —
aggivdicata a giugno 2020;

procedura aperta per la conclusione di un Accordoe Quadro, ai sensi dell'art. 54, comma
4, lett. c), del D.gs. n. 50/2016, con piu operatori per I'affidamento di servizi di architettura
e ingegneria, nell'ambito dello sviluppo del progetto di rigenerazione del Sito MIND e
nell'’ambito delle attivita svolte da Arexpo ai sensi della L.R. 24 luglio 2018 n. 10 e della L.R.
26 novembre 2019 n. 18, suddiviso in n. 6 Lotti - importo posto a base di gara: euro
12.000.000,00, olfre IVA — tutfii lotti sono stati aggiudicati da settembre a dicembre 2020;

procedura aperta per la conclusione di un Accordo Quadro, ai sensi dell'art. 54, comma
3, del D.lgs. n. 50/2016 e s.m.i., con un unico operatore, per I'affidamento dei servizi di
manutenzione, facility, governance e gestione del sito MIND - importo posto a base di
gara: euro 9.000.000,00, oltre IVA — aggiudicata a dicembre 2020;

procedura aperta per I'affidamento del servizio di mobility all'interno del sito MIND -
importo posto a base di gara: euro 750.000,00, oltre IVA — aggiudicata ad aprile 2021.

n. 4 procedure negoziate per I'affidamento di appalti di servizi, ai sensi deli'art. 36, comma

2, lett. b) del D.igs. n. 50/2016 e s.m.i., poi derogato nel corso dell’anno dall'art. 1, comma 2,
lettera b), della Legge 11 settembre 2020, n. 120 recante la conversione in legge, con
modificazioni, del decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, recante uMisure urgenti per la
semplificazione e I'innovazione digitalin (Decreto Semplificazioni), di importo inferiore alla
soglia comunitaria, previa consultazione di almeno cinque operatori economici:

procedura per I'affidamento del servizio di branding e delle attivita di “Corporate Identity”
a favore di Arexpo S.p.A. - importo posto a base di gara: euro 210.000,00, oltre IVA —
aggiudicata a luglio 2020;

procedura per |I'affidamento lavori di rifunzionalizzazione di Palazzo Italia — progetto HT
fase 4a: chiusure vetrate degli ascensori all e al2 - importo posto a base di gara: Euro
116.458,21, oltre IVA — aggiudicata a agosto 2020;

procedura per |'affidamento del servizio di assistenza legale stragiudiziale a favore di
Arexpo S.p.A. -importo posto a base di gara: eure 200.000,00, oltre IVA — aggiudicata ad
ottobre 2020;

procedura per |'affidamento del servizio di progettazione di fattibilita tecnica ed
economica della nuova fermata ferroviaria "MIND - Cascina Merlata” - importo posto a
base di gara: euro 203.588,15, olire IVA — aggiudicata a febbraio 2021;

Si precisa che, in considerazione del fatto che gli interventi in oggetto ricadevano nel settore
“Servizi di trasporto” di cui all’art. 118 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., Arexpo per questa procedura
ha applicato le norme sui settori speciali di cui alla Parte lll del predetto D.Lgs. n. 50/2016;



- n. 6 procedure aisensi dell'art. 1, comma 2, lettera a), della Legge 11 settembre 2020, n. 120
recante la conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76,
recante «Misure urgenti per la semplificazione e l'innovazione digitaln (Decreto
Semplificazioni), previa consultazione di piu operatori economici:

= procedura per I'affidamento dei servizi di manutenzione a canone degli impianti diversi
da quelli ricompresi nella Convenzione Aria S.p.A. "Manutenzione impianti di
Riscaldamento e Raffreddamento - importo posto a base di gara: euro 142.242,50, olire
IVA — affidata a luglio 2020;

» procedura per I'affidamento della fornitura e posa in opera di vetri di facciata e di
copertura di Palazzo Italia ubicato presso il sito MIND - importo posto a base di gara: euro
95.000,00, oltre IVA — affidata a settembre 2020;

= procedura per I'affidamento del servizo di adeguamento dell'impianto di
condizionamento presso “Cascina Trivlza” - imporfo posto a base di gara: euro 74.992,74,
oltre IVA — affidata a novembre 2020;

» procedura per I'affidamento del servizio relativo alle attivita di rilievo predisposizione di
cerfificazioni energetiche e pratiche catastali - importo posto a base di gara: euro
70.000,00, olire IVA — affidata a gennaio 2021;

= procedura per I'affidamento del servizio di assistenza legale stragiudiziale specialistica in
materia giuslavoristica a favore di Arexpo S.p.A. - importo posto a base di gara: euro
70.000,00, oltre IVA — affidata a febbraio 2021;

=  procedura per |'affidamento del servizio di supporto tecnico specialistico nel campo
della gestione di bonifiche, materiali da scavo, rifiuti, audit ambientali, contradditori
tecnici con terze parti, direzione lavori ambientale, legati ai progetti e cantieri di Arexpo
S.p.A. e dell'area MIND - importo posto a base di gara: euro 68.672,93, oltre IVA - affidata
a marzo 2021.

Per I'espletamento delle gid menzionate procedure sottoposte all'applicazione del Codice si &
fatto sempre ricorso alla piattaforma Sintel, lo strumento di acquisto e negoziazione telematico
messo a disposizione dalla centrale di committenza ARIA S.p.A. (Regione Lombardia).

Sono state inolire esperite n. 3 procedure negoziate per I'affidamento dei seguenti appalti di
servizi, ai sensi dell'art. 63, comma 2, lett. b), n. 2 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., di importo inferiore
alla soglia comunitaria:

- per il servizio di predisposizione del progetto definitivo e del progetto esecutivo per lo
svolgimento delle attivita volte a contenere e/o eliminare le infiltrazioni d'acqua presenti in
Palazzo Italia - importo dell' affidamento: euro 60.000,00, oltre IVA.

- per i servizi notarili concernenti la sottoscrizione della Convenzione Urbanistica e degli atti
attuativi della medesima, la costituzione del diritto di superficie in favore di Lendlease Sr.l. e
gli atti a questa prodromici, il contratto relativo al prestito finanziario Senior e i correlati
adempimenti, nonché ulteriori servizi notarili di cui Arexpo necessita per il perseguimento
degli scopi societari - importo dell'affidamento: euro 190.800,00, oltre IVA;

- per il servizio di connettivitd, fornitura, posa in opera, manutenzione e servizi connessi di
apparati tecnici sulla rete TLC presente nel sito Mind che prevede I'attivazione del servizio di
connettivitdl in futto il sito Mind, nonché la fomnitura degli apparati necessari all’ attivazione
del servizio nei diversi manufatti presenti nello stesso Sito - importo posto dell' affidamento:
euro 185.600,00, oltre IVA;
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Ove disponibili delle convenzioni aftive stipulate dalla centrale di committenza regionale Aria
S.p.A., oppure dalla centrale di committenza nazionale Consip S.p.A., come previsto dall’art. 37
del Codice, si & ricorso all'adesione alle stesse previa verifica della convenienza economica per
Arexpo. In parficolare, trattasi delle seguenti convenzioni:

- ARIA S.p.A.: convenzioni per i settori merceologici: pulizie, manutenzione impianti di
riscaldamento e refrigerazione, materiale da cancelleria, carta in risme, postazioni di lavoro
e servizio di help desk, per un ammontare di circa euro 1,6 Min., oltre IVA;

- Consip S.p.A.: convenzioni e acquisti framite MEPA per i settori merceologici: energia
elettrica, fuel card e licenze software per un ammontare di circa euro 1,8 Min., oltre IVA.

Per quanto riguarda le procedure di gara svolte da Arexpo ai sensi della legge regionale 24 luglio
2018, n. 10, in qualita di committenza ausiliaria, nel corso dell'anno é stata portata a termine la
procedura relativa al “Concorso internazionale di progettazione - Human Technopole: il nuovo
Headquarters - mediante procedura aperta in due gradi, per I'acquisizione di un progetto con
livello di approfondimento pari a quello di un progetto di fattibilita tecnica ed economica”:
montepremi previsto per il concorso pari ad Euro 1.000.000,00, oltre IVA, per cui & stato dato
supporto alla valutazione dei progetti da parte della Commissione giudicatrice, si & provveduto
all’aggiudicazione, alla gestione del ricorso giurisdizionale di fronte al giudice amministrativo (TAR)
ed all'assegnazione dei premi.

Per soddisfare, altresi, le numerose esigenze di esiguo valore economico della Societd, di valore
inferiore a euro 40.000,00, oltre IVA, essenziali a garantire il regolare svolgimento delle attivita
azienddali, la Funzione Appalti e Procurement, ove possibile, ha proceduto comungue al confronto
dei preventivi di spesa presentati da pil operateri economici. Nei casiinvece in cui tale confronto
non sia stato possibile per I'urgenza dell’affidamento o per la scelta motivata del fornitore da
parte della Funzione richiedente, si & provveduto all'individuazione della soluzione piU
vantaggiosa per la Societa nel rispetto dei principi di economicita, efficienza ed efficacia.

8. Attivita di posizionamento, di comunicazione e attivazione di

Arexpo e MIND

3

Le atfivitad di comunicazione e promozione di Arexpo e MIND, nonostante la situazione di
emergenza, dovuta alla pandemia globale, non si sono fermate. Nel corso dell'anno Arexpo,
coadivvata dal’agenzia di comunicazione Bellissimo, ha rivisto e rafforzato le strategie di
positioning del marchio, redatto un nuovo company profile e progettato e implementato il nuovo
sito internet della societa. Nello stesso periodo Arexpo commissiona a IED (Istituto Europeo di
Design) il corso "Corporate Brand di Arexpo per una societa in contfinua evoluzione: possibili
scenari futuri” per esplorare atfraverso le progettualita e gli input forniti dagli studenti delle possibili
attivitd di posizionamento e comunicazione disruptive capaci di assecondare I'evoluzione della
societd Arexpo nei prossimi anni.

Malgrado una leggera flessione nei numeri, si & proseguito nel percorso di valorizzazione della
cultura dell'innovazione e della trasformazione urbana e territoriale, attraverso o
realizzazione/partecipazione di eventi/workshop dedicati. | principali eventi da segnalare sono:
“La rigenerazione urbana dopo il COVID-19" e “Life Science Forum" in collaborazione con The
European House Ambrosetti; il panel “Rigenerazione urbana, pubblico e privato alla sfida del
cambiamento” all'interno della manifestazione “Urbanpromo”; il percorso laboratoriale
“"AnciLab" sulle Smart Cities e Smart Land; la presentazione della Star Matrix sull'evoluzione delle



professioni nel settore Life Science, in collaborazione con GiGroup e la partecipazione al Wired
Next Fest 2020.

Nel 2020 si & costruito, insieme a Fondazione Felirinelli e Human Technopole, il percorso Science 4
All. Il progetto & stato costruito con I'obiettivo di posizionare Arexpo non solo come la societa
impegnata nello sviluppo e nella valorizzazione di MIND, ma anche e soprattutto, come
promotrice e hub di rinnovamento culturale, volendo contribuire a definire un circolo virtuoso e
di diffusione della conoscenza rivolto a diversi target: stakeholder, studenti e cittadinanza.

Grazie alla collaborazione con Fondazione Trivlza, sono state inserite a calendario anche alcune
iniziative rivolte al terzo settore e alle comunita limitrofe come il Festival della Sostenibilita e
I'Hackthon promosso con Wind3 e Bosch rivolto agli studenti delle scuole superiori.

Nonostante I'emergenza e la conseguente diminuzione di richieste di concessione spazi per dgli
eventi, Arexpo nel 2020 ha continuato ad ospitare eventi B2B, raggiungendo un fatturato di €
495.000.

L'obiettivo di tutte le attivitd & stato quello di implementare la rete di contatti e conoscenze nel
mondo imprenditoriale, della trasformazione urbana, dell'innovazione e della ricerca per
promuovere il “modello” Arexpo.

Prosegue nel 2020 |'attivitd di monitoraggio dell’area attraverso telecamere dedicate per
acquisire immagini che saranno utili per redigere video timelapse dello sviluppo del progetto
MIND. Si evidenzia che nella prima parte del 2020 alcune telecamere sono state impegnate per
documentare le operazioni di dismantling del Padiglione Nepal di Expo Milano 2015.

Prosegue MIND Education, il programma che coinvolge gli studenti nella realizzazione di progetti
innovativi e originali per il Milano Innovation District.

Per le scuole primarie e secondarie di | grado & stata lanciata la seconda edizione del concorso
“A city in MIND. Immagina la tua cittd del futuro”. Nonostante I'emergenza e il lockdown,
all’iniziativa hanno partecipato 52 classi di 23 scuole di futta laregione Lombardia, con 32 progetti
che hanno coinvolto circa 1200 studenti frai é e i 14 anni. Sei i progetti che si aggiudicano i $.000
euro del monte premi — da destinare ad attrezzature informatiche, multimediali o attivita
didattiche - elaborati dai ragazzi € ragazze delle classi primarie e secondarie di primo grado delle
scuole di Carenno-Vercurago, Milano, Morbegno e Pregnana Milanese.

Per le scuole secondarie di secondo grado, Arexpo e i partner di MIND hanno atfivato un percorso
rivolto agli studenti delle superiori che ha visto protagoniste due eccellenze del territorio
Lombardo: MIND e il Joint Research Center della Commissione Europea a Ispra. Erano previsti 10
incontri fisici con i laboratori territoriali per I'Occupabilitad, ma a causa dell'emergenza COVID 19,
il programma si € dovuto modificare in corsa attraverso la creazione di un canale digitale
contenete le video lezioni per gli studenti. Sono stati coinvolti 500 studenti di Istituti Lombardi - 250
sono venuti fisicamente a MIND, mentre 250 hanno partecipato alla manifestazione da remoto.

Il percorso con le Universita & stato suddiviso in 3 progetti affidati ad alfrettanti Atenei/Istituti, che
si arficolano sull'anno accademico, permettendoci cosi di coinvolgere quasi nella totalitd, le
Universita milanesi nel programma.

Le universitd coinvolte sono state:

-  NABA - NUOVA ACCADEMIA DI BELLE ARTI, sulla tfematica: comunicazione e promozione di
MIND Milano Innovation District — cross media. Vista la qualitd dei progetti proposti dagli
studenti di NABA Arexpo ha deciso di procedere alla produzione dei tre artefatti comunicativi
(Video a tecnica animata per il racconto "emozionale™ di MIND, la campagna video social
che da una visione su quelle che saranno le interazioni di MIND e il board game di MIND);
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~  UNIVERSITA COMMERCIALE LUIGI BOCCONI sulla tematica delle professioni del futuro;

—  UNIVERSITA VITA - SALUTE SAN RAFFAELE con il progetto MIND emotions, psicologia cognitiva
applicata al distretto MIND.

Siradica in tutti Partner la consapevolezza dell'importanza e del valore che il coinvolgimento dei
giovani e degli studenti nella co-creazione di questo nuovo quartiere porta all'intero progetto, 13
novembre 2020, con un evento in streaming sui canali Facebook e Youtube di MIND, & stato
presentato il programma della quarta edizione di MIND Education. L'obiettivo di questa edizione
e di superare i confini lombardi: i programmi rivolti alle Universita, infatti, sono rivolti a tutto il
territorio nazionale e della Svizzera Italiana, con I'obiettivo di promuovere e far conoscere le
opportunita che MIND pud offrire ai giovani di tutto il Paese.

Le tre edizioni di MIND Education, tenutesi sino ad ora, hanno permesso di informare, attivare e
coinvolgere:

- studenti di 53 scuole primarie e secondarie di primo grado da tutto il territorio lombardo;
—  2.000 studenti di 12 scuole secondarie di secondo grado della provincia di Milano;
— 10 Universita milanesi.

Nel corso del 2020 prosegue |'attivita di monitoraggio nazionale ed europeo del marchio MIND in
collaborazione con lo studio legale Jacobacci & Partners.

9. Valutazione del rischio di crisi aziendale

Arexpo € esposta ai rischi specifici delle Societd operanti nel settore immobiliare. La pandemia
ha causato un crollo del PIL senza precedenti e la prospettiva di una ripresa per il 2021 si sta
attenuando a causa della seconda ondata pandemica, nonché per gli effetti della crisi
economica in corso sui bilanci di imprese e famiglie. Nel 2020 dopo una forte ripresa nel terzo
timestre (+15,9% contro il secondo trimestre), le nuove misure di contenimento hanno
determinato un rallentamento dell'attivitd economica nel quarto trimestre. Il PIL per l'intero 2020
& diminuito dell'8,8% e dovrebbe crescere di circa il 5,2% nel 2021. Si prevede un pieno recupero
ai livelli pre-Covid a fine 2022 o inizio 2023 con un leggero ritardo rispetto alla media UE. Milano,
ha registrato una forte contrazione sia del PIL che delloccupazione, dopo diversi anni positivi.
Tuttavia, poiché rappresenta il cuore commerciale e finanziario del paese, e data la suarilevanza
internazionale, ci si aspetta che possa recuperare prima del resto del paese. Le previsioni, infatti,
sono per un ritorno ai livelli pre-Covid all'inizio del 2022. Inoltre, il ciclo espansivo & favorito dalla
recente approvazione del PGT Milano 2030, basato sostanzialmente sulla riqualificazione delle
periferie, sostenibilitd ambientale e attenzione alla residenzialita. In particolare, il nuovo PGT pone
la propria attenzione sui territori meno centrali accessibili a una fascia giovane della popolazione
sempre piu rlevante e al miglioramento delle connessioni, dei servizi e della qualitd urbana degli
spazi aperti di fruibilita collettiva. Sulla base del PGT Milano 2030, la popolazione residente &
destinata a sfiorare il miione e mezzo di abitanti entro I'orizzonte temporale di riferimento,
alimentando la domanda sul mercato immaobiliare di nuovi luoghi per il commercio, il lavoro e i
servizi.

Per Arexpo il rischic tipico delle societd immobiliari & solo indiretto in quanto il rischio di mercato
relativo alla costruzione immobiliare appartiene al soggetto attuatore dello sviluppo privato,
ovvero Lendlease. Il rischio per Arexpo, in caso di difficoltd di Lendlease che portino sino alla
cessazione anficipata della concessione, € limitato al valore del canone che potrebbe non



percepire sulle aree ancora da sviluppare, ma che tornerebbero di sua proprietd per essere
oggetto di sviluppo futuro.

Questo poiché il disposto combinato dei contratti concessori € particolarmente tutelante verso
Arexpo, ponendolo di fatto in sicurezza su tutti i lotti in cui Lendlease ha iniziato lo sviluppo,
attraverso un meccanismo che impone in casi di cessazione anticipata del rapporto concessorio
ii pagamento dei canoni complessivi, attuali e futuri relativi a quel lotto e I'assenza del
riconoscimento diretto di un Terminal Value sull'opera nel frattempo realizzata.

Di seguito si espongono gli indicatori presenti nel programma di valutazione del rischio di crisi
aziendale (art. 6, co. del D.lgs. 175/2016). Gli indicatori presentati lo scorso anno, considerando
che il progetto era nella fase immediatamente precedente lo sviluppo, ovvero in una fase che
non esprimeva ancora la sua redditivitd, non potevano che assumere valori negativi. Nel
presente esercizio, con la firma della Convenzione Urbanistica e I efficacia delle Concessioni Base
e Aggiunta, il progetto MIND ha dato avvio alla fase in cui libererd risorse superiori a quelle
assorbite negli anni, dotando il progetto della necessaria sostenibilitad economica e finanziaria.

La sintesi di quanto affermato si apprezza negli indicatori di seguito esposti:

Tabella 1 indici di struttura, finanziari ed economici di Arexpo

Indici di struttura: Risultato
Peso delle immobilizzazioni (immobilizzazioni / totale attivo x 100) = 53,37%
Peso del capitale circolante (attivo circolante / totale attivo x 100) - 45.81%
Peso del capitale proprio (capitale netto / totale passivo x 100) = 34,17%
Peso del capitale di terzi (debiti / totale passivo x 100) - 64.54%

Indici finanziari:

Capitale circolante netto (attivo circolante — passivita correnti) = 120.163.131
Margine di tesoreria (liquidita immediata + differita — passivita correnti) = 120.163.131
Margine di struttura (capitale proprio — immobilizzazioni nette) = |- 65.988.848

Indici economici:

EB.LT.D.A. (margine operativo lordo) = 21.756.251
[L.B.I'T. (reddito operativo) = 16.986.582
Risultato ante imposte = 7.599.869
Risultato netto = 3.762.878
R.OL1L (reddito operativo / totale attivita) = 6,28%
R.O.E. (msultato economico netto / patrimonio netto) = 3.21%
R.O.8. (reddito operativo / ricavi netti delle prestazioni) = 29.81%

CONTENIMENTO DEI COSTI DELLA SOCIETA Al SENSI DELL'ART. 19, COMMA 5 - D.LGS. 175/2014 s.m.1.

In data 29 dicembre u.s. il socio MEF, con propria nota, chiedeva ai Soci pubblici di Arexpo S.p.A.,
I'adozione di un provvedimento congiunto in ordine all'individuazione di obiettivi di contenimento
dei costi della Societd e allo stesso tempo proponeva di usare i criteri gia adottati nei confronti
delle societd direttamente controllate dal Ministero.

Arexpo dopo aver attentamente analizzato quanto proposto ed a seguito di proficue
interlocuzioni con la competente direzione del MEF ha evidenziato, con propria nota del 3
febbraio u.s., che quanto contenuto nell’ allegato “TUP — Obiettivi sulle spese di funzionamento ex
art. 19, comma 5" nella sua applicazione concreta presenta forti crificita, tenuto conto
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dell'attivita esercitata dalla Societd che non permette di prevede flussi di ricavi costanti nel
tempo e soprattutto correlati ai costi operativi o spese ricorrenti di carattere ordinario.

Arexpo con riferimento ai costi operativi, inoltre, ha evidenziato che la Societd in sede di
programmazione della spesa (budget annuale - budget previsionale del triennio e Piano
Industriale decennale) effettua una verifica di coerenza con la politica di contenimento della
spesa richiesta dalla normativa vigente (Legge n. 160, del 27/12/2019 - art.] comma 591 & ss).
Indipendentemente dall'andamento dei ricavi, pertanto, i costi di funzionamento della societd,
incluse le spese del personale, registrano un andamento decrescente negli anni.

Per quanto sopra esposto la Societd ha proposto al MEF le seguenti misure atte alla verifica del
contenimento dei costi:

1. a decorrere dall'anno 2021 Arexpo non potra effettuare spese correnti o di funzionamento,
ivi comprese quelle per il personale, per un importo superiore al valore medio sostenuto
nellultimo triennio per le medesime finalita, come risultante dai relativi bilanci deliberati o
preconsuntivi;

2. conriferimento alle spese relative al mantenimento delle aree, opere, manufatti e impianti in
proprietd, sard perseguita una policy di riduzione dei costi derivante da una strategia di
contenimento della spesa e dalla naturale progressiva cessione degli Asset, come da
previsioni contenute nel Piano Industriale della societd approvato dal Consiglio di
Amministrazione nel maggio 2020 e successivi aggiornamenti. La mancata riduzione di tali
costi dovra esser giustificata comprovando i motivi che I'hanno determinata, siano essi di
carattere strategico, commerciale, normativo o di qualsiasi altra natura.

In considerazione, infine, della nuova mission assegnata ad Arexpo con Legge Regionale
n.18/2019 (Misure di semplificazione e incentivazione per la rigenerazione urbana e ferritoriale,
nonché per il recupero del patrimonio edilizio esistente), ovvero svolgere attivitad di
centralizzazione delle committenze e di committenza ausiliaria per la realizzazione di interventi di
rigenerazione urbana di aree collocate nel territorio lombardo, saranno autorizzate eventuali
ulteriori spese correnti necessarie al perseguimento di tali obiettivi (costi di funzionamento e del
personale), purche risulti da contabilitd separata e implementata per commessa che eventuali
ulteriori costi siano intfegralmente coperti da correlati ricavi.

In data 8 febbraio u.s. il Ministero ha riposto positivamente alla soluzione individuata dalla Societd
chiedendo agli altri Soci pubblici di esprimersi in merito.

Di seguito, gia per I'anno 2020, la tabella con il riferimento al contenimento della spesa pubblica
rispetto alla media del friennic precedente:

Tabella 2
VOCI CONTENIMENTO SPESA (€/000): Bilancio | Bilancio | Bilancio Media e | Bilancio DELTA
2017 2018 2019 Piano 1. 2020

Spese di funzionamento 3.112 3.234 2.797 3.048 2.814 |- 233

Costi del Personale 6.084 5.340 5.237 5.553 5.035 |- 518

Spese mantenimento Sito da Bilanci approvati 7.951 13.853| 10.552 10.785

Spese Mantenimento sito 2020 da Piano Ind. 10.359 9.792 |- 567
Risparmiol-  1.318
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10. Responsabilita Sociale d'impresa

FONDAZIONE TRIULZA

La societd non si & dotata di un programma di responsabilita sociale anche in considerazione del
rilievo economico della propria attivitd e delle dimensioni organizzative.

In ogni caso, la presenza all'interno dell’area della Cascina sede della Fondazione Triulza, rafforza
la vocazione di luogo attivo e vitale, gia nella fase transitoria (disciplinato dall’ Atto Integrativo
all’ AdP Expo), connotandolo come un hub di scambio, collaborazione e partnership nel costruire
e promuovere la formazione e la comunicazione culturale e scientifica, rivolta anche ad altri
soggetti e alla cittadinanza.

Infatti, il piano di sviluppo di Arexpo conferma la Cascina Trivlza - in coerenza con quanto previsto
dall'AdP - nella funzione di interesse pubblico e/o generale gia sperimentata durante Expo per
la divulgazione e la sensibilizzazione delle comunita circostanti dei risultati delle azioni scientifiche,
formative legate al progetto dirigenerazione urbana di MIND.

Il complesso di Cascina Trivlza che, secondo la normativa tecnica di attuazione della variante
urbanistica all’ Accordo di programma del 2011, & destinata ad ospitare attrezzature pubbliche e
di interesse pubblico o generale, conferma, nell'ambito del Piano di Infervento di MIND, la sua
vocazione, sia quale centro polifunzionale di formazione e di comunicazione culturale e
scientifica, sia quale vero e proprio “hub" di scambio e collaborazione (anche in partnership con
I'Universita degli Studi di Milano e con lo Human Technopole insediati nell'area) in grado di
accompagnare |'intero sviluppo di MIND.

A questo proposito, I'8 gennaio 2018 Arexpo (soggetto attuatore del Pll) ha trasferito i propri uffici
nella Cascina Trivlza e ha sottoscritto un nuovo contratto di concessione con la Fondazione Trivlza
per dare piu forza a questa funzione sociale, che si candida ad accompagnare lo sviluppo
dell'area.

Tra i principali interventi svolti nel 2018, al fine di offrire spazi adeguati alle attivita di divulgazione
e di inclusione sociale svolte da Fondazione Triulza, Arexpo ha effettuato i lavori di riqualificazione
del corpo di fabbrica denominato “Stalla/Fienile” realizzando uno spazio multifunzionale
adeguato ad ospitare convegni, mostre e iniziative di varia natura.

La collaborazione tra Arexpo e Fondazione Triulza si € concretizzata anche in momenti comuni di
lancio del progetto MIND attraverso |I'organizzazione di incontri pubblici con i Comuni limitrofi
(Distretto 33, Comuni del Nord-Ovest), in incontri rivolti alle scolaresche e alle societa del terzo
settore.

Fondazione Trivlza & una Fondazione di partecipazione aperta nata nel 2013. Oggi conta tra
fondatori diretti e di secondo livello 67 organizzazioni del terzo seftore e dell'economia civile.

La responsabilitd sociale d'impresa di Arexpo S.p.A. & strettamente correlata e sinergica con
I'attivita della Fondazione Triulza.

PROGRAMMA 2121
Arexpo il 26 settembre 2018 ha sottoscritto un protocollo d'intesa denominato “Programma 2121".

L'obiettivo del protocollo & quello sviluppare sinergie diinterventi utili a favorire I'inclusione sociale
dei soggetti sottoposti a procedimenti penali attraverso il lavoro nella filiera dell'edilizia, tali da
consentire:

- l'accrescimento del senso di responsabilitad e autonomia dei soggetti coinvolti verso la
collettivitg;
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- lamotivazione e l'interesse da parte dei soggetti selezionati per le professionalita da acquisire
nell'ambito del presente accordo utile a possibili impieghi futuri;

— sviluppo della cultura della restituzione, intesa come riparazione indiretta dei danni provocafi
daireati, come possibile strumento per il ripristino del patto sociale;

—  ridurre rischi di recidiva.
Gli altri firmatari del protocollo sono:

- Ministero della Giustizia — Dipartimento dell' Amm.ne Penitenziaria — Ufficio del Capo del Dap
in persona del Capo del Dipartimento, Presidente Dr. Francesco Basentini.

—  Ministero della Giustizia - Tribunale di Sorveglianza di Milano, Presidente Dr.ssa Giovanna Di
Rosa.

- Ministero della Giustizia-Provveditorato Regionale Amministrazione Penitenziaria Milano
- "Agenzia Regionale per la Promozione del Lavoro Penitenziario “ArticoloVentisette”

- Lendlease Sur.l.,

- Regione Lombardia,

- AREXPO S.p.A.,

- Agenzia Nazionale Politiche Attive del Lavoro - ANPAL,

—  Citta Metropolitana di Milano, Direzione Area Promozione e Coordinamento dello Sviluppo
Economico e Sociale

— PlusValue Advisory Itd, societd di ricerca e consulenza specializzata nella creazione e
misurazione dell'impatio sociale

- Milano Santa Giulia Spa,

—  Fondazione per I'Innovazione del Terzo Settore - Fitsl. per la promozione di modelli di business
ad impatto sociale.

— Fondazione Trivlza, rappresentata dal suo Presidente Dr. Massimo Minelli, via Bernardino Luini
5 (di seguito "Fondazione Triulza")

Nel 2020 la societd ha mantenuto due tirocini formativi della durata di due anni tfrasformandone
uno in un contratto a tempo determinato.

11. Legacy EXPO 2015

Visto il grande valore iconico e architettonico del Padiglione Zero, progettato dall’architetto
Michele De Lucchi, prima tappa dell’Esposizione Universale Expo Milano 2015, Arexpo ha deciso
di donare le scandule lignee del rivestimento al Comune di Rho un progetto di rivtilizzo virtuoso
capace di dare nuova vita ai materiali e mantenere la legacy del Grande Evento sul territorio.

Le scandole lignee sono state cosi trasformate, secondo il progetto dello studio di architettura
GRIZZ associati, in una serie di sedute modulari che frovano la loro collocazione naturale
all'interno del Parco Europa di Rho, progettato proprio in occasione di Expo 2015.

Per valorizzare l'investimento fatto durante EXPO Milano 2015, guest’anno la societd ha deciso di
avviare una piccola produzione di Olio mettendo a produzione gli oltre 100 alberi di Olivo presenti
sulla Collina Mediterranea. L'intervento, simbolico, ha avuto un grande risalto € una interessante



ricaduta a livello territoriale. Infatti, a seguito di questa iniziativa, erano partite la progettazione di
iniziative di divulgazione e formazione dedicate alle scolaresche del territorio. Anche se la
Pandemia COVID-19 non ha permesso I'avvio dei progetti, I'iniziativa verra sicuramente ripresa e
sard il punto di partenza di ulteriori altri progetti legati al mondo dell’ agricoltura.

L'olio MIND in numeri:

- le piante, ancora giovani € che negli anni non hanno avuto una cura dedicata alla
produzione, hanno prodotto circa 5§ KG a pianta per un totale di poco piu di 5 quintali di
Olive;

- le olive raccolte a fine novembre, in seguito ad una rapida verifica presso alcuni Frantoi
presenti in Lombardia (Zona Garda e Iseo), sono state portate per la molitura al Frantoio del
Sebino;

— la molitura & avvenuta ai primi di dicembre e la resa & stata buona (12,2%) garantendo la
produzione di circa 62 litri di Olio.

Dalle analisi effettuate, I'olio & risultato un Olio EXTRAVergine d'Oliva di oftima qualita con 0,14%
di acidité e Perossidi a 6,59 O2/Kg (in un olio extravergine d'oliva di qualita i valori risultano essere
0,1-0,3%). L' olio prodotto & stato imbottigliato in bottigliette da mezzo litro e verra utilizzato come
strumento di comunicazione e gadget istituzionale.

Milano, 25 maggio 2021

Il Presidente Prof. Giovanni Azzone %/\'\ :
L'Amministratore delegato Dott. Igor De Biasio /} ﬂ,c—/
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