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i CAPITALE SOCIALE E FINALITA ISTITUZIONALI

Arexpo S.p.A. & stata costituita il 1° giugno 2011 da Regione Lombardia.

L'Assemblea dei Soci il 30 novembre 2016 ha deliberato di aumentare il capitale sociale e a dicembre 2016
il Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) ha sottoscritto I'aumento di capitale sociale con un importo
complessivo di quasi 50 milioni di €.

Composizione del Capitale Sociale al 31 dicembre 2021:

Assetto Societario n°. Azioni pq{i‘;?:;i;ne Capitale Sociale
Ministero dellEconomia e delle Finanze 60.804.241 39,28% 39.311.591
Regione Lombardia 32.590.000 21,05% 21.066.929
Comune di Milano 32.590.000 21,05% 21.066.929
E.AFiera Internazionale di Milano 26.000.000 16,80% 16.813.511
Citta Metropolitana di Milano 1.880.000 1,21% 1.210.973
Comune di Rho 940.000 0,61% 610.491

totale 154.804.241 100.080.424,10

Arexpo S.p.A. & stata costituita con lo scopo di:

» acquisire le aree destinate ad ospitare I'Esposizione Universale EXPO MILANO 2015 dedicata a ‘Feeding
the Planet, Energy for Life', a cui hanno aderito 141 Paesi di tutti i continenti con oltre 21 milioni di
visitatori.

» governare la successiva valorizzazione e riqualificazione delle sopraddette aree.

Nel 2019 la L.r. 26 novembre 2019, n. 18,! all'art. 3, comma 1, lett. t, haintrodotto I'art. 23 bis alla L.r. n. 12/2005,
prevedendo la possibilita, per societd con esperienza nell'ambito di progetti di sviluppo di rigenerazione
urbana, quali Arexpo, di concludere con la Regione, gli enti di cui allallegato A1 della L.r. 27 dicembre 2006,
n. 30, i comuni e le altre amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del D.Igs.30 marzo 2001, n.
165, nonché le societa a controllo pubblico di cui all'articolo 2, comma 1, lettera m), del D.Igs. 19 agosto
2016, n. 175, che siano amministrazioni aggiudicatrici ai sensi dell'articolo 3, comma 1, lettera a), del d.Igs.
50/2016, appositi accordi, ai sensi dellarticolo 5, comma 6, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n.
50 (Codice dei contratti pubblici), per lo sviluppo degli ambiti di rigenerazione urbana sul territorio lombardo,
in relazione alle aree e agli immobili di cui sono titolari di diritti di proprietd o altri diritti reali, nonché in
relazione alle aree e agli immobili dagli stessi apportati, conferiti o trasferiti in fondi immobiliari gestiti dalle
societa a controllo pubblico di cui al presente articolo nel rispetto della disciplina statale di riferimento per
tali fondi, con societd partecipate dalla Regione operanti nel settore e con specifica esperienza nellambito
di progetti di rigenerazione urbana, con possibilitd, per le stesse societd, di operare anche mediante gli
strumenti di partenariato pubblico-privato, ove ricorrano le condizioni previste dalla normativa di riferimento
in materia di affidamenti.

A seguito dell'emanazione dell'anzidetta legge I'assemblea degli Azionisti, nella seduta del 15 marzo 2021,
ha adottato un nuovo testo di statuto che prevede la possibilita per Arexpo di concludere accordi, ai sensi
dell'art. 5, comma é, del D.Igs. 18 aprile 2016, n. 50, per lo sviluppo degli ambiti di rigenerazione urbana ai
sensi dell'art. 23 bis della L.r. 12/2005 e svolgere, per la realizzazione di tali interventi di rigenerazione urbana,
attivita di centralizzazione delle committenze e attivita di committenza ausiliarie anche in deroga ai limiti
previsti allarticolo 1, comma 1 della legge regionale 24 luglio 2018, n. 10 (art. 9, comma 4) .

Per effetto delle sopraddette previsioni normative, Arexpo, ove richiesto dagli Enti interessati, e mediante
appositi accordi ai sensi dell'art. 5, comma 6 del d.Igs. n. 50/2016, pud partecipare allo sviluppo degli ambiti
dirigenerazione urbana, in relazione alle aree di cui i predetti Enti sono titolari di diritti di proprietd o altri diritti

! recante - Misure di semplificazione e incentivazione per la rigenerazione urbana e territoriale, nonché per il recupero
del patrimonio edilizio esistente. Modifiche e integrazioni alla legge regionale 11 marzo 2005, n. 12 (Legge per il
governo del territorio) e ad altre leggi regionali.




reali, potendo operare anche mediante strumenti di partenariato pubblico - privato (ove ricorrano le
condizioni previste dalla normativa di riferimento in materia di affidamenti) ed avvalersi di finanziamenti
regionali, erogabili secondo la disciplina di cui al predetto art. 23 bis.

Arexpo, quindi, pud svolgere le attivitd di centralizzazione delle committenze e di committenza ausiliaria (gia
contemplate nella L.r. 10/2018) per la realizzazione di interventi di rigenerazione urbana di aree collocate
nel territorio lombardo, non strettamente connessi agli interventi legati all'ex sito di Expo Milano 2015. Sotto il
profilo prettamente tipologico, le attivita previste dalla legge regionale in oggetto sono coerenti con le
attivitd che gia attualmente Arexpo svolge.

Nel corso del 2022 la Societd ha, quindi, continuato a consolidare il proprio ruolo di garante dell'attuazione
del PIl Mind ed ha siglato nuovi Accordi quadro di rigenerazione urbana sul territorio regionale. Nel 2023,
come evidenziato nel paragrafo precedente, Arexpo rafforzerd sempre piv il proprio ruolo di rigeneratore
urbano sottoscrivendo nuovi Accordi ai sensi dell'art. 23 bis della L.r. 12/2005.

20 MISSIONE, VISIONE E VALORI

La missione della Societd & quella di creare valore sociale ed economico, facendo interagire pubblico e
privato, per trasformare spazi in luoghi unici. Lo sviluppo di progetti territoriali & creazione di spazi e di
comunit&: la relazione tra i due fattori genera luoghi, cioé spazi di significato: forme e modelli rappresentano
modalitd direlazione, di visione e di valori condivisi. Arexpo supporta questi processi di generazione di valori,
che sono al contempo sociali, economici e ambientali, a partire da un'attenta conoscenza delle specificita
territoriali, dei loro protagonisti, dei potenziali partner, in una cornice di relazioni globali: in questo senso, i
progetti di Arexpo tendono a diventare unici — cioé inconfondibili — visibili e riconoscibili in un contesto
internazionale, che molto spesso & massificato. La coerenza con le identitd locali, poi, li rende sostenibili e
inclusivi.

La Visione & guella di:
- Consolidare “"Mind" come caso dirigenerazione di successo.
- Avviare alfri 10 progetti di grande rilevanza pubblica entro il 2030.

- Arexpo: il riferimento italiano per le trasformazioni urbane e territoriali, riconosciuto a livello
internazionale.

La rilevanza pubblica dei progetti dipende dalla capacita che essi hanno di portare effetti positivi alle
diverse componenti della comunita locale. La rilevanza, percio, cresce nella misura in cui i benefici sono
trasversali e integrati. Arexpo agisce per realizzare questa integrazione a partire da una conoscenza
approfondita degli attori e delle dinamiche locali, collocandoli perd su uno scenario ampio di relazioni: la
competizione oggi, infatti, € globale e per essere competitivi e per attrarre talenti e capitali occorre essere
visibili e riconoscibili su scala mondiale. Per questa ragione, I'internazionalizzazione € una dimensione
costitutiva e strategica dello sviluppo dei progetti di Arexpo.

Lvalori
Competenza

La competenza & percid anche precisione, appropriatezza, misura e capacitd di apprendimento, una
disposizione a imparare dalle difficoltd e dagli errori, nonché a collegarsi alle fonti piu autorevoli di
conoscenza.

Sintonia

La sintonia & la condizione fondamentale della sinfonia, cioé dello sviluppo organico dell’opera, che
valorizza ogni sezione e ogni strumento perché li inserisce nel contesto organico che d& ad essi significato e
direzione.

Vivacita

La vivacita & la dimensione che qualifica un'interazione feconda e produttiva con gli altri, i progetti e le
opportunita.



Coraggio

Il coraggio € non aver paura di riconoscere la realtd per quello che &, chiamare le cose con il proprio nome
e aprirsi all'inaspettato, anche attraverso il ricorso all'aiuto di altri: i limiti sono il punto di partenza di nuove
scoperte e di nuove avventure.

Apertura

L'apertura € la capacita di immedesimarsi con I'altro, assimilare altre forme, assumere diversi punti di vista
che aprono nuovi orizzonti.

3. GOVERNANCE

Lo statuto vigente? configura una governance caratterizzata da un Consiglio di Amministrazione composto
da cinque membri, quattro nominati dai soci pubblici e uno nominato dall' Assemblea.

Sulle materie di sua competenza il C.d.A. delibera con il voto favorevole della maggioranza dei suoi
componenti, fra i quali dovra necessariamente figurare almeno uno dei due Amministratori nominati dal
MEF. Tale governance assicura il controllo pubblico e congiunto di Arexpo.

Inoltre, al fine di dare attuazione ai principi generali in materia di governo societario, & previsto che
I'Assemblea deliberi su tutte le materie di propria competenza con la maggioranza qualificata del 71% del
capitale votante anche in relazione alle delibere assembleari concernenti:

- gli atti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di diritti reali e di garanzia delle aree;

- l'approvazione della proposta di piano urbanistico attuativo di valorizzazione delle aree (Masterplan)
da sottoporre agli organi competenti.

3.1 Consiglio di Amministrazione

Nel corso del 2022 si sono succeduti due Consigli di amministrazione, in quanto quello nominato a luglio 2019
scadeva con |'approvazione del bilancio 2021 avvenuta in data 1° settembre 2022.

DURATA IN CARICA APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2021
PRESIDENTE: Prof. Giovanni Azzone (assemblea 1° luglio 2019)

DIMESSO IN DATA 10 APRILE 2022

CONSIGLIERL: Dott. Igor de Biasio (assemblea 1° luglio 2019)
Avv. llaria Battistini (assemblea 1° luglio 2019)
Prof. Fabio Pammolli (assemblea 1° luglio 2019)

VICEPRESIDENTE DAL 29 MARZO 2022

Dott.ssa Enrica Baccini (assemblea 1° luglio 2019)
DURATA IN CARICA APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2024
PRESIDENTE: Prof. Alberto Grando (assemblea 1° settembre 2022)
CONSIGLIERI: Dott. Igor de Biasio (assemblea 1° settembre 2022)
Dott.ssa Giovanna Della Posta (assemblea 1° settembre 2022)
Dott. Massimiliano Tarantino (assemblea 1° settembre 2022)
Dott.ssa Enrica Baccini (assemblea 1° settembre 2022)

B Approvato dall'Assemblea dei Soci del 15 marzo 2021
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Il Consiglio di Amministrazione ha tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione e ha facolta di
compiere tutti gli atti che ritenga utili e/o opportuni per attuazione ed il conseguimento dell' oggetto sociale,
fatte salve le materie che la legge e lo statuto riservano alla competenza degli altri organi sociali e per i
quali sia richiesta I'autorizzazione dell'Assemblea. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un solo
Amministratore Delegato, attribuendo al medesimo deleghe di gestione alle seguenti condizioni:

- I'Amministratore delegato & nominato dal Consiglio di Amministrazione nella persona del consigliere
nominato dalla Regione Lombardia, previa designazione d'intesa con il Ministero dellEconomia e delle
Finanze;

- I'Amministratore Delegato potra ricevere deleghe di poteri di natura operativa, tecnica, amministrativa
e finanziaria, fermi i limiti di cui all’art. 2381 del Codice civile, ed escluse dltresi le attivita per le quali il
presente statuto prevede la preventiva autorizzazione assembleare. E fatta salva l'attribuzione di
deleghe al Presidente del Consiglio di Amministrazione ove preventivamente autorizzata
dall'assemblea.

RiuniONI DEL CONSIGLIO

1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 . 2
TOTALE 10
DURATA MEDIA 2h

NUMERO & RIUNIONI PROGRAMMATE PER IL 2023 DI CUI 3 GIA TENUTE

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei diversi consiglieri, la presenza del collegio sindacale,
del Magistrato della Corte della Corte dei conti e del rappresentante del comune di Rho.

COMPENSI

Il compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione & determinato dall’Assemblea dei soci.

Spese per
missiont

sostenule anno
fisso aggiuntivo 2022

Oggetto Compenso €

Ho in at
Sogge meancae dellincarico Afto di nomina

Consiglio in carica fino al 30 agosio 2022

Azone Giovanni* Presidente 13.888.8% -

Igor De Bigsio Amm Delegate 16.666.67] 113.666.65 11.903.61

laria Battistini Consigliere Assemblea dei Soci del 1 luglico 2019 16.686.67 -

Baccini Enrica Consigliere 16 .666.67

Fabio Pammolli Censigliere 16.666.67 -
80.555,57 | 113.666,65 11.903,61

* dimesso in data 10 aprile 2022

Spese per
missiont

sostenute anno
fisso aggiuntivo 2022

Oggetio Compenso €

\{
Soggetio incaricato dellincarico Alto di nomina

Consiglio in carica_da sefembre 2022 ad aprile 2025

Aerto grando Prasicente 18.666.67 -
Igor De Biasio Amm. pelegovo T T s 8.333.33 3533335 8.61509
Glovanna Della Posta** cCensigliere 2022 - - -
Baccini Enrica Consigliere 8.333.33
M assimiiano Tarantine Consigliere 8.333.33 -
41.666,66 35.333.35 8.615.09
IMPORTO NETTO ANNUO 27122223 20.518.70

** non percepisce compeso perraggiunto limite di euro 240.000,00

3.2 Presidente

Nel mese di settembre 2022 I'assemblea dei Soci ha nominato il Prof. Alberto Grando quale Presidente del
Consiglio di Amministrazione di Arexpo S.p.A..

Nello svolgere un ruolo di coordinamento delle attivitd del Consiglio di Amministrazione e di impulso sul
funzionamento di tale organo, il Presidente convoca le riunioni consiliari, ne fissa I'ordine del giorno e guida
il relativo svolgimento, adoperandosi affinché la documentazione relativa all'ordine del giorno sia portata a
conoscenza degli amministratori e dei sindaci con un congruo anticipo - fatti salvi i casi di necessita ed
urgenza - rispetto alla data delle singole riunioni. A tale ultimo riguardo, la prassi di norma adottata nel corso



del secondo semestre 2019 & quella di trasmettere la documentazione insieme all’avviso di convocazione
della singola riunione, generalmente, con almeno fre giorni di anticipo.

Il Presidente, inoltre, presiede I'assemblea e ha poteri di rappresentanza legale della Societa.
3.3 Amministratore delegato

Nel mese di settembre 2022 il Consiglio di Amministrazione ha nominato il dottor Igor De Biasio quale
Amministratore delegato di Arexpo S.p.A..

All'Amministratore delegato (AD) riportano gerarchicamente le direzioni aziendali ed alcune aree operative.
Le direzioni lavorano sulla base delle indicazioni strategiche dellAD con il quale si confrontano
costantemente al fine di verificare il raggiungimento degli obiettivi istituzionaili.

3.4 Collegio Sindacale

DURATA IN CARICA SINO ALL'APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2023

PRESIDENTE: Dott.ssa Carla Pavone (assemblea 12 luglio 2021)
SINDACI EFFETTIVI: Dott. Michele Cassader (assemblea 12 luglio 2021)

Dott. Bruno Flavio Mennucci (assemblea 12 luglio 2021 nominato il 28 luglio 2021)
SINDACI SUPPLENTI: Dott. Pinuccia Rumi (assemblea 12 luglio 2021)

Dott. Alberto Filippo Regazzini  (assemblea 12 luglio 2021 nominato il 28 luglio 2021

Con I'approvazione del bilancio 2020 nell'assemblea dei Soci del 12 luglio 2021 & avvenuto il rinnovo del
collegio sindacale come sopra indicato.

Il Collegio Sindacale si compone di 3 (tre) membri effettivi e 2 (due) sindaci supplenti. La composizione del
Collegio Sindacale deve garantire il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia di
equilibrio tra generi. Il socio pubblico Comune di Milano nomina 1 (un) sindaco effettivo e 1 (un) supplente
aisensi dell'art. 2449 cod. civ. mediante comunicazione del suo Sindaco pro tempore recapitata alla Societd
almeno 2 (due) giorni prima della data stabilita per I'assemblea in prima convocazione. Il socio pubblico
Regione Lombardia nomina 1 (un) sindaco effettivo e 1 (un) supplente ai sensi dell'art. 2449 cod. civ.
mediante comunicazione del suo Presidente pro tempore recapitata alla Societd almeno 2 (due) giorni
prima della data stabilita per I'assemblea in prima convocazione. La nomina del terzo Sindaco effettivo
spetta al socio pubblico Ministero dell'Economia e delle Finanze ai sensi dell’art. 2449 codice civile; la relativa
comunicazione & inoltrata alla Societd almeno 2 (due) giorni prima di quello fissato per I'assemblea in prima
convocazione; detto membro assumerd la carica di Presidente del Collegio Sindacale. | sindaci restano in
carica per un periodo di 3 (tre) esercizi e la loro carica terminerd alla data di approvazione da parte
dell'Assemblea dei soci del terzo bilancio successivo alla loro nomina. Le riunioni del Collegio Sindacale sono
tenute ameno ogni 90 (novanta) giorni e possono essere svolte mediante mezz di telecomunicazione, a
condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati; sia loro consentito seguire la discussione e
intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti esaminati; esaminare, ricevere e trasmettere
documenti.

RIUNIONI
1 1 1 3 1 >
9
DURATA MEDIA 2h

NUMERO 5 RIUNIONI PROGRAMMATE PER IL 2023 DI CUI T TENUTA

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei diversi sindaci.




COMPENSI

Collegio sindacale - ANNO 2022

Ragione
dellincarico

Compenso

Soggetto incaricato Oggetio della prestazione Estremi affo conferimento Durata incarico i
deliberato erogato

Organo di Controllo [Dott.ssa Carla Pavone Presidente del Collegio dei Sindaci  |Verbale Assemblea deisoci 12/07/2021
Dott. Michele cassader Sindaco Effettivo Verbale Assemblea dei soci 12/07/2021 (approvazione bilancio 2023f  18.000,00 18.000,00
Dott. Flavio Bruno Mennucci  |Sindaco Effettivo Verbale Assemblea deisoci 12/07/2021 18.000,00 18.000,00
compenso netfo| 59.000,00) 59.000,00|

3.5 Organismo di Vigilanza

DURATA IN CARICA SINO AD APRILE 2024
PRESIDENTE: Dott. Fabio Frattini
COMPONENTI: Dott.ssa Alessia Bastiani

Avv. Alessandra Cacchiarelli

Nella seduta del 27 aprile 2021 il Consiglio di Amministrazione ha nominato i sopraddetti componenti
dell'Organismo di vigilanza.

Nel corso dell'esercizio 2022 I'OdV ha incontrato i vertici aziendali per aggiornarli delle proprie attivita. Ha
proseguito con le proprie attivita di controllo al fine di verificare la coerenza e I'aggiornamento del vigente
Modello Organizzativo anche tramite la struttura di Internal Audit. Al termine di tale attivitd I'OdV ha
suggerito di procedere all'aggioramento del Modello 231 a seguito dell'approvazione del nuovo Modello
Organizzativo di Arexpo avvenuto a dicembre 2022. L'Odv nel 2022 unitamente all'RPCT ha definito il piano
di formazione relativo alla compliance che é stato svolto a fine 2022 inizio 2023.

RIUNIONI
2 1 2
5
DURATA MEDIA 1:30 h

NUMERO 4 RIUNIONI PROGRAMMATE PER IL 2023 DI CuUl 1 TENUTA

COMPENSI

Organismo di vigilanza -triennio 2021/2024

Durata incarico Compenso

Rc::glon.e Soggetto incaricato  |Oggetto della prestazione| Estremi atto conferimento
dell'incarico deliberato erogato

Fabio Frattini Presidente OdV Verbale CdA 27 aprile 2021
Organo di Controllo |Alessandra Cacchiarelli [Membro Verbale CdA 27 aprile 2021 2021/2024 10.000,00{ 10.000,00]
Alessia Bastiani Membro Verbale CdA 27 aprile 2021 10.000,00| 10.000,00}

compenso netto| 35.000,00( 35.000,00)

36 Controllo Corte dei conti

Con DPCM del 14 aprile 2017 la Societd Arexpo S.p.A. € sottoposta al controllo della Corte dei conti, ai sensi
dell'articolo 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259.

La Corte dei conti con propria deliberazione ha assegnato al dott. Donato Centrone le funzioni di delegato
titolare al controllo sulla gestione finanziaria di Arexpo S.p.A. a norma del gid menzionato articolo.

3.7 Societd di Revisione Legale dei Conti

ReVISORE LEGALE DEI CONTI: KPMG S.p.A.
DURATA IN CARICA APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2023

COMPENSO € 22.440,00 Annui oltre IVA



In data 12 luglio 2021 a seguito di una procedura negoziata e su proposta motivata del collegio sindacale
I'assemblea dei Soci di Arexpo ha assegnato alla Societd di revisione KPMG le attivitd di verifica sui bilanci
del triennio 2021/2023.

3.8 Assemblea dei Soci

L'Assemblea delibera sulle materie riservate alla sua competenza dalla legge. L'Assemblea delibera inolire,
in sede ordinaria e ai sensi dell'art. 2364, comma 1, n. 5 cod. civ., sullautorizzazione al Consiglio di
Amministrazione per (i) gli atti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di diritti reali e di garanzia
delle aree, nonché (i) I'approvazione della proposta di piano urbanistico attuativo di valorizzazione delle
aree (Masterplan) da sottoporre agli organi competenti L'assemblea deve essere convocata
semestralmente, anche in occasione della approvazione del bilancio, affinché il Consiglio riferisca ai soci lo
stato di avanzamento delle attivitd della Societd. In mancanza di formale convocazione, I'Assemblea si
reputa regolarmente costituita in forma totalitaria quando & rappresentato lintero capitale sociale e
partecipa allAssemblea la maggioranza dei componenti del Consiglio di Amministrazione e la maggioranza
dei componenti del Collegio Sindacale. Tuttavia, in tale ipotesi, ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla
discussione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente informato.
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SISTEMA DEl CONTROLLI

4.1 Controlli interni

Il Sistema dei Controlli Interni (di seguito anche “SIC”) pud definirsi come I'insieme delle regole, delle
procedure e delle strutture organizzative volte a consentire, attraverso un adeguato processo di
identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei rischi, il conseguimento delle seguenti finalitd:

- assicurare il rispetto delle leggi e delle procedure aziendali;
- proteggere i beni aziendali;

- gestire in modo ottimale ed efficiente le attivitd;

- fornire dati contabili e finanziari accurati e completi.

Il SIC quindi favorisce I'assunzione di decisioni consapevoli, concorre ad assicurare la salvaguardia del
patrimonio sociale, I'efficienza e |'efficacia dei processi aziendali, I'affidabilita dell'informativa finanziaria, il
rispetto di leggi e regolamenti, dello Statuto Sociale e degli strumenti normativi intemi. Il SIC ha come
obiettivo la mitigazione del rischio attraverso la gestione dello stesso insito in ciascun processo gestionale e
di controllo. Arexpo ha, dunque, attivato un complesso sistema di controllo interno attraverso una pluralita
di Organi e con specifiche strutture organizzative dedicate e un sistema procedurale e regolamentare.

Tale sistema pud essere suddiviso in tre distinti livelli:
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+ Controlli periodici

+ Verifica genercle sul'efficacic ed
efficienzo del sistema di controllo

3° UVELLO interno

Internal Audit

Controlli permanenti

Controlli sulla gestione dei

2° UVELLO rischi di impresa e conformita
RPD, RPCT, RSPP alle norme

+ Controlli permanenti

1° UVELLO * Controlli di finea insiti nei
Management operativo processi

| controlli di primo livello sono i controlli svolti direttamente dal personale e i controlli gerarchici e sono descritti
nelle procedure interne di riferimento. Ad essi si aggiungono i controlli preventivi che sono implementati
tramite i sistemi informativi.

E responsabilitd del management e del personale di Arexpo svolgere attivita sistematiche di autodiagnosi
del sistema di controllo interno delle proprie aree di competenza.

Come di evince dalla figura precedente, il Piano per la prevenzione della corruzione di Arexpo (di seguito
anche "PPC") & parte integrante del SIC poiché le attivitd del Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza (di seguito anche “RPCT”) per loro natura sono configurabili come attivita di
Risk Management, volta all'individuazione, valutazione, gestione e monitoraggio dei relativi rischi corruttivi.

4.2 Piano per la prevenzione della corruzione

Il PPC ed il Modello ex D.Igs. n. 231/01 sono entrambi degli strumenti di risk management: offrono alle societa
in controllo pubblico che li adottano un sistema organico di procedure, principi e regole che devono essere
rispettati, al fine di ridurre il rischio di reati contemplati sia nel D.Igs. n. 231/2001, sia nella L. 190/2012 nonché
al fine di identificare concrete azioni correttive tese alla riduzione dell'entita del rischio. Il PPC costituisce
insieme al Modello 231 e al Codice Etico un documento unitario per mettere in atto una strategia preventiva
ancora piU incisiva e mirata sui fenomeni corruttivi ed individuare le misure piu efficaci per la loro
prevenzione. Quanto ivi indicato, con particolare riguardo alle misure preventive della corruzione, alla
formazione e alle misure di monitoraggio e di vigilanza sull'attuazione degli obblighi previsti nel PPC stesso,
iviinclusi queliiin tema di frasparenza, & stato elaborato quindi in coordinamento con i contenuti del Modello
ex D.lgs. n. 231/01. Pertanto, le misure volte alla prevenzione della coruzione contenute nel Piano sono
considerate, ove applicabili, come presidi di controllo relativi alla prevenzione delle fattispecie di reato ex
D.lgs. n. 231/2001 e costituiscono nuovi protocolli di controllo.

La redazione del PPC, a cura del RPCT, distinta dal ex D.Igs. n. 231/01, trova quindi il suo fondamento anche
nella specificita della materia trattata, nel diverso approccio dei due sistemi (che pure conoscono alcuni
punti di raccordo) e nelle responsabilita distinte delle diverse figure che partecipano alla realizzazione dei
due strumenti.

In conformitd alle disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella
pubblica amministrazione di cui alla Legge 190/2012 e in materia di trasparenza e obblighi pubblicitar, di
cui al D.Igs. n. 33/2013, il Consiglio di Amministrazione, ha nominato in data 26 novembre 2019 il Responsabile
della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza. |l RPCT ha predisposto il documento di
aggiornamento del Piano della Prevenzione della Corruzione, approvato dal Consiglio di Amministrazione
nella seduta del 31 gennaio 2023 che include al proprio interno, come specifica sezione, gli adempimentiin
materia di trasparenza, come previsto dall'art. 10 co. 2 del D.lgs. 33/2013.

Nell'aggiornamento annuale del PPC viene dato atto: i) dell'attivitd di monitoraggio, svolta dal RPCT, sullo
stato di avanzamento delle misure individuate nel PPC del 2022; i) dell'aggiornamento dei risultati del self
risk assessment tenendo conto dei risultati degli audit svolti nel 2022; i) della definizione di misure previste dal
Piano delle attivitd 2023 che racchiude le proposte del RPCT e dei responsabili di struttura organizzativa.

4.3 Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Igs. 231/2001

Il 29 marzo 2022, il CdA della Societd ha approvato la versione del Modello di Arexpo aggiomata alle
seguenti novitd normative: D.Igs. 184/2021 di attuazione della Direttiva (UE) 2019/713 relativa alla lotta contro
le frodi e le falsificazioni di mezzi di pagamento diversi dai contanti; D.lgs. 195/2021, di attuazione della
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Direttiva (UE) 2018/1673, avente ad oggetto la lotta al riciclaggio mediante il diritto penale: Legge 23
dicembre 2021, n. 238, «Disposizioni per adempimento degli obblighi derivanti dallappartenenza dell'ltalia
all'Unione europea - Legge europea 2019-2020».

4.4  Enterprise Risk Management (ERM)

La Societd nel 2019 ha avviato un progetto di self risk assessment volto all'identificazione e valutazione delle
aree maggiormente esposte a rischi (inclusi i rischi di compliance rilevanti ai fini del D.Igs. n. 231 /2001 e della
L.190 /2012), che potrebbero compromettere il conseguimento degli obiettivi aziendali.

Le attivita progettuali hanno visto il coinvolgimento del Top Management e dei dirigenti aziendali e si sono
svolte in piU fasi:1) identificazione del perimetro di riferimento attraverso la mappatura dei processi; 2)
identificazione e rilevazione delle strategie e degli obiettivi aziendali; 3) condivisione della metodologia di
assessment dei rischi; 4) identificazione delle categorie di rischi; 5) Valutazione dei rischi e definizione della
relativa priorita 5) individuazione delle aree di rischio e relativa quantificazione del rischio inerente e
residuale. Nel 2020, come previsto nel Piano della prevenzione della corruzione 2020-2022, si & proceduto
ad effettuare un aggiornamento dell'Enterprise Risk Management (ERM) che ha portato alla definizione di 6
obiettivi strategici qualitativie quantitativi (+ 1 rispetto allo scorso anno). Dalle interviste & emerso che rispetto
allo scorso precedente, i rischi identificati e oggetto di valutazione sono passati da un numero di 71 rischi a
un numero di 94 rischi complessivi. Sono state individuate quindi 7 aree di rischio che permangono in un'area
di attenzione, con una valutazione medio-alta a fronte di 94 rischi identificati e sottoposti a valutazione
inerente e residuale. La maggior parte dei rischi, gid identificati nel 2019, ha ottenuto una valutazione
inerente e residuale generamente equivalente o migliorativa a testimonianza dell'efficacia delle azioni di
mitigazione adottate nel periodo.

In relazione ai rischi di compliance, sia nel 2019 sia nel 2020 si & provveduto a mappare i rischi previsti dal
D.lgs. 231/2001 e inquadrare i rischi corruttivi ex L. 190/2012 anche al fine di garantire il coordinamento tra le
due norme come previsto dalle Linee Guida ANAC per le societd partecipate, nonché di procedere
all'aggiornamento del Piano della Prevenzione della Corruzione di Arexpo e del Modello ex D.Igs. 231/2001.

Secondo quanto emerso nel corso dello svolgimento delle attivita della funzione Internal Audit nel corso del
2021 alcuni processi/sottoprocessi andrebbero modificati, eliminati o riorganizzati in quanto gli stessi
descrivono attivita superate/obsolete e quindi non pil rappresentative dell' attivita effettivamente svolta in
Azienda. Pertanto, anche a seguito del consolidamento del processo di acquisizione di nuovi sviluppi esterni
a MIND e dell'aggiornamento del Modello Organizzativo, avvenuto in data 6 dicembre 2022, nel corso del
2023 si procedera ad un aggiornamento della mappatura dei processi e della valutazione e del trattamento
dei rischi.

4.5 Internal Audit

L'Internal Audit (di seguito, anche “IA") & una funzione indipendente che supporta Arexpo S.p.A. nel
raggiungimento dei propri obiettivi, fornendo un approccio sistematico e strutturato per valutare e migliorare
I'adeguatezza delle operazioni attuate dalla Societd, attraverso la valutazione ed il miglioramento
dell'efficacia dei processi di governance, di gestione del rischio e di controllo. La Societd, dal 2018, si &
dotata di un'area operativa di Internal Audit, posta a diretto riporto del Consiglio di Amministrazione, con
cui si interfaccia per la definizione del Piano annuale e per la presentazione di relazioni periodiche sulle
attivitd complessivamente svolte

L'lA pud fornire servizi di supporto ed assistenza alle strutture organizzative aziendali, la cui natura ed
estensione vanno concordate ad ogniincarico, con la finalitd di migliorare i processi di controllo, di gestione
dei rischi e di governance, senza peraltro assumere responsabilit manageriali in materia. Tale mission & in
linea con quella definita dall'Institute of Internal Auditors (“lIA") ed & riportata nel Mandato dell'Internal Audit
di Arexpo S.p.A. approvato nella seduta del CdA del 19 dicembre 2018.

Le responsabilita affidate all'lA sono assicurate nel rispetto:

- dell'lPPF (International Professional Practices Framework) emesso dall'llA (Missione, Definizione, Principi
Fondamentali, Codice Etico e Standard);

- del Codice Etico, delle norme e procedure aziendali.




Il Consiglio di Amministrazione approva annualmente il Piano Annuale di Audit che ricomprende le attivita
di verifica di competenza dell'intemal Audit, del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e
dell’Organismo di Vigilanza (di seguito anche “OdV") ove previste. Il Piano &, infatti, predisposto dall'internal
Audit, in coordinamento con il RPCT e I'OdV, per consentire I'integrazione e la razionalizzazione dei controlli
aziendali e le relative sinergie.

La definizione del Piano di Audit tiene in considerazione:

— i processi rilevanti in relazione al numero e alla priorita dei rischi emersi dall'attivita di Enterprise Risk
Management;

-~ le indicazioni fornite dal Consiglio di amministrazione, dal Collegio sindacale e dagli altri Organi di
vigilanza della Societa.

— il criterio dirotazione delle aree da sottoporre ad audit.

Al fine di predisporre il piano delle attivita per il 2022 I'Internal Audit ha individuato I'"Audit Universe™ sulla
base delle risultanze dell'Enterprise Risk Management (ERM) svolto nel 2020/2021. Successivamente sono stati
individuati i parametri (c.d. «fattori rischio-controlion) al fine di pricritizzare I'Audit Universe. In particolare:

- presidio Normativo: generale incidenza delle normative esterne per area di business, con specifico
riferimento ad es. al D.Igs. 50/2016, al D.Igs. 33/2013, ecc.;

- grado di formalizzazione delle attivita aziendali: (policy, procedure, determina);

- complessita del Processo: numerosita delle strutture organizzative (Direzioni e Funzioni) coinvolte nel
processo;

- coinvolgimento di stakeholders esterni: presenza degli stakeholders nel processo;
- livello di Informatizzazione del processo;

— livello di copertura AUDIT: inteso come livello di copertura dei processi aziendali, in termini di interventi
di audit svolti dal 2019. Tale parametro consente di definire una priorita di audit che consenta nel tempo
una copertura completa dei processi aziendali.

A ciascun parametro & stato associato un peso in considerazione di una scala di valutazione ed € stata
definita una scala di misurazione degli elementi di rischio strutturata sui seguenti indici di rischiosita: Basso,
Medio/Basso, Medio/Alto e Alto.

Ciascuna Direzione, con il supporto dell’'Internal Audit, ha valorizzato i suddetti parametri con riferimento ai
processi, sottoprocessi e attivita di propria competenza.

Nel corso dell'attivitd di valorizzazione dei parametri € emersa la necessitad di modificare, eliminare o
riorganizzare alcuni processi/sottoprocessi, in quanto gli stessi descrivevano attivita superate/obsolete e
quindi non piu rappresentative dell' attivita effettivamente svolta dalla specifica Direzione.

L'audit universe & costituito da 13 processi (su un totale di 15) e 32 sottoprocessi (su un totale di 58).

Al fine di individuare la proposta del Piano di Audit per I'anno 2022 sono stati presi in considerazione
esclusivamente i processi/sottoprocessi azien0dali (tra quelli individuati come rischio Medio/Alto e Alto) che
non sono mai stati oggetto di audit, escludendo quei processi aziendali riferibili a Direzioni attualmente
impegnate in attivitd di audit in o a Direzioni di recente interessate da attivita specifiche svolte da parte
della funzione Internal Audit.

4.6 Protocollo di Legalitd e Accordo per la Regolarita, la Sicurezza del Lavoro e la Legalita

Il 26 settembre 2017 & stato sottoscritto dalla Prefettura di Milano, Arexpo e Cgil-Cisl-Uil uno specifico
Protocollo di Legalitdiin relazione ailavori previsti per lo sviluppo e la trasformazione dell'area che ha ospitato
I'Esposizione Universale Expo Milano 2015. Il Protocollo € stato siglato anche dalle organizzazioni sindacali di
categoria. Per I'attuazione delle misure previste dal Protocollo, al fine di garantire alla Prefettura e agli altri
Enti di controllo il piU agevole e immediato accesso ai documenti e ai dati delle imprese e delle maestranze,
Arexpo si & dotata di una piattaforma informatica al fine di affiancare il sistema di controllo degli accesi
all'area MIND.
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Successivamente in data 21 dicembre 2017 & stato firmato un accordo per la regolaritd, la sicurezza del
lavoro e la legalitd, da Arexpo insieme ad Assimpredil Ance e Assolombarda Confindustria Milano Monza e
Brianza con CGIL Milano, CISL Milano, UIL Milano e Lombardia, Fenal-Uil, Filca-Cisl e Fillea-Cgil per lo sviluppo
delle fasi di affidamento ed esecuzione degli appalti riguardanti la valorizzazione e riqualificazione del sito
di EXPO 2015.

Attraverso un Osservatorio sono costantemente monitorate la realizzazione e la concreta applicazione degli
impegni assunti.

REPORT PROTOCOLLO DI LEGALITA 2022
Nel corso del 2022 sono proseguite le attivita dei seguenti appaltatori:

- (acronimo INFILTRAZIONI) PMM s.r.l., affidataria dell'appalto “interventi per il contenimento dei problemi
di infiltrazione presso Palazzo Italia, all'interno dell'area MIND Milano Innovation District” (CIG:
8861476155CUP: H47H20003380005) aggiudicato il 20 ottobre 2021.

- (acronimo CAMPO BASE) RTI IDEA SRL- DAF COSTRUZIONI STRADALI SRL, offidataria dei “lavori di
rimozione delle opere di urbanizzazione dall'area del campo base EXPO 2015" (CIG: 8941618898 CUP:
H42C21000750005) aggiudicato il 28 dicembre 2021.

Non sono stati aggiudicati nuovi appailti di lavori nel corso dell’anno 2022.

ATTIVITA SVOLTE DA AREXPO S.P.A. NEL CORSO DEL 2022 IN ATTUAZIONE DEL PROTOCOLLO DI
LEGALITA CON LA PREFETTURA DI MILANO

I Contratti sopra riportati sono assoggettati al Protocollo di Legalita sottoscritto tra la Prefettura di Milano e
Arexpo S.p.A. in data 26.09.2017.

Arexpo S.p.A., in attuazione degli obblighi assunti con il gid menzionato Protocollo, ha proceduto ad
acquisire tramite la piattaforma Legolas tutti i contratti relativi alla filiera degli affidatari, e a verificare che
fosse recepita I'assunzione degli obblighi previsti dal Protocollo.

E stata verificata la sottoscrizione della copia del Protocollo stesso da parte di ciascun sub affidatario, e la
stessa & salvata sulla piattaforma Legolas.

Sono state espletate le verifiche antimafia secondo quanto previsto dagli artt. 3 e 4; monitorati gli accessi e
registrato lo storico dei transiti — disponibile anche in tempo reale — come previsto dall'art. 9; verificata la
comunicazione dei dati previsti dall'art. 3 della L.136/2010.

Di seguito viene riassunto il numero di attivita per ciascun Appalto.

Numero di verifiche antimafia (informazioni o check di White List) su Banca Dati Nazionale Antimafia (BDNA)
o sugli elenchi messi a disposizione dalle Prefetture di riferimento:

INFILTRAZIONI: 11 CAMPO BASE: 21

Numero di Protocollo di Legalita sottoscritti:

INFILTRAZIONI: 12 [CAMPO BASE: 23

ALTRE PROCEDURE DI GOVERNO SOCIETARIO

5.1 Organizzazione funzionale

Ilmodello organizzativo di Arexpo S.p.A. prevede una struttura composta dai seguenti organi e direzioni:
% Presidenzq;

% Consiglio di Amministrazione;

% Collegio sindacale;

% Revisore legale dei conti;

% Organismo di vigilanza;




< Magistrato della Corte dei conti delegato al controllo della gestione finanziaria;
< Amministratore delegato;
% Direzioni Aziendali.

Figura 1 - Gli organi e le direzioni aziendali

Magistrato Corte d
controllo finanz

Revisore Legale del Conti

Amministratore delegato

[ | I | |

Direzione Corpormte
® Supporto al
Coordinamento
Sategico

Dire zione HR —Safety, Direzione Comunicazione, Direzione
- - Amministra zione ~ —— Relazioni Internazionali e = - Sviluppo Immobikare ——
Controllo e Societario Istituziona i © Ambients

Dire zione
Tecnica

LEGENDA:
Riporto funzionale:
linea fratteggiata

Riporto gerarchico:
freccia

Gli organi/strutture organizzative rappresentati nello schema della Figura 1 devono essere declinati in una
visione funzionale/gerarchica che individui gli ambiti di competenza e che consenta il perseguimento
efficace ed efficiente degli obiettivi e delle attivita istituzionali della Societa.

L'Amministratore delegato € il vertice della struttura organizzativa, responsabile della gestione aziendale
complessiva. Partecipa alla definizione degli indirizzi strategici approvati dal Consiglio di Amministrazione e
ne presidia I'attuazione.

Le Direzioni riportano funzionalmente alla Governance e gerarchicamente all’ Amministratore delegato
attivando tra loro relazioni interfunzionali per lo svolgimento delle loro specifiche attivita.

Le Direzioni sono strutture organizzative di primo livello gerarchico ed hanno il compito di presidiare e gestire
le attivita previste dalla mission aziendale.

Le relazioni tra le diverse aree aziendali possono essere di:

- fipo gerarchico: rappresentate in organigramma da una linea continug, si caratterizzano per un potere
di direzione esercitato da un organo/funzione organizzativa nei confronti di un'altra funzione
organizzativa;

- tipo funzionale: rappresentate in organigramma da una linea tratteggiata, si caratterizzano per |l
riporto, in uno specifico ambito e limitatamente a determinate attivitd, a un determinato
organo/struttura organizzativa.

5.2 Organizzazione Gerarchica

La struttura organizzativa aziendale € organizzata su quattro livelli gerarchici:
1. Amministratore delegato;
2. Direzione;

3. Funzione aziendale;
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4. Area operativa.

Di norma la responsabilita delle strutture sopracitate viene affidata ai sotto riportati livelli di inquadramento
contrattuale:

1. Dirigente (direzione e/o funzione aziendale)

2. Quadro  (funzione aziendale e/o area operativa).

All'interno dell'organizzazione aziendale sono individuate alcune figure di quadro che possono svolgere

attivita di:

- gestione integrata dirisorse e attivitd ovvero di presidio di aree specialistiche strategiche per la Societa
(quadro manager)

- coordinamento (quadro coordinatore).

Tali figure hanno la responsabilitd della gestione del personale a loro attribuito anche in riferimento alla
definizione degli obiettivi individuali e della valutazione dei risultati olire alla pianificazione organizzativa
(ferie, permessi, etc.).

L'organizzazione aziendale si basa sui seguenti momenti di lavoro:

. un “management team” quindicinale a cui partecipano I'Amministratore delegato, i direttori e su
tematiche specifiche i dirigenti e/o quadri di riferimento al fine di coordinare attivita e risorse secondo
linee strategiche e operative condivise;

o incontri programmati di coordinamento su tematiche di particolare rilievo strategico o per
aggiornamenti periodi sull'avanzamento delle attivitd:;

B incontri di alineamento delle singole direzioni e/o delle singole funzioni aziendali per Ia
programmazione delle attivita;

° assemblee plenarie con tutto il personale per condividere e valutare la vita aziendale e le attivita
rilevanti.

5.3 Risorse umane al 31 dicembre 2022

Nel 2022 la forza lavoro di Arexpo S.p.A. & cosi composta:

Forza lavoro
ﬁpologia Al 31/12/2022 Al 31/12/2021

a tempo indeterminato 3 3

dirigenfi |a tempo determinato 3 3
in assegnazione temporanea da Regione Lombardia 1 ]
a tempo indeterminato 17 17

quadri [a tempo determinato 0 0
in assegnazione temporanea da Regione Lombardia 0 0
a tempo indeterminato 21 16

.. __.|atempo determinato ]
i in assegnazione temporanea da Regione Lombardia 2 2
iIn somministrazione 8

fotale complessivo 50 51

stage ] 0




Il costo del personale di Arexpo per il 2022, & pari a euro 4.891.533,76 cosi suddiviso:

Costo del personale 2022 2021
assegnazioni temporanee 343.783,81 € 342.881,93 €
in somministrazione 206.476,33 € 604.735,53 €
personale Arexpo 4.338.873,62 € | 3.929.668,00 €
stage 2.400,00 € - €

Totale comprensivo di oneri riflessi | 4.891.533,76 € | 4.877.285,46 €

Il costo del personale Arexpo e Stage pari ad 4.341.273,62 risulta composto dalle seguenti voci: per salari e
stipendi e stage euro 3.006.441,14, per oneri sociali euro 990.824,30, per trattamento di fine rapporto euro
274.927,93, per formazione e buoni pasti euro 69.080,25.

Nel corso del 2022 il costo di personale rimborsato a seguito di regolari rendicontazioni sulle operazioni di
asset, sulla gestione del supercondominio MIND, sui servizi effettuati per FHT e sulle commesse fuori MIND
ammonta a circa 1 milione di euro.

Nel corso del 2022, & proseguita I'attivita volta ad inserire nella Societa figure professionali qualificate e a
valorizzare le risorse umane interne, anche alla luce della crescita delle attivita inerenti alle rigenerazioni
urbane fuori MIND e alle attivita di centrale di committenza.

Di seguito una tabella con la suddivisione del personale alla data del 31 dicembre 2022, per inquadramento,
genere, etd media anagrafica e lavorativa e RAL media per inquadramento e genere:

dirigenti quadri impiegati totale %
donne 3 5 14 22 44%
vomini 4 12 12 28 56%
totale 74 |4 26 50 | 100%
tempo indeterminato <) 17 21 41 82%
tempo determinato 4 (0] 5 2 18%
totale 7 17 26 50 | 100%
etd media 55,14 47,88 39.23 47,42
anzianita lavorativa media in Arexpo 4,57 5,24 4,96 4,93
dirigenti quadri impiegati
RAL media uomini 123.155 | 70.632 43.389
RAL media donne 140.000 49.866 42.475
RAL media totale (uomini e donne) 130.374 69.788 41.153

6. ATTIVITA DI PROCUREMENT

Nel corso dell’anno 2022, la Funzione Appalti e Procurement ha garantito I'acquisizione di beni, servizi e lavori
per il soddisfacimento dei fabbisogni della Societd nei tempi programmati, ma soprattutto ha supportato
Arexpo nell'avvio delle attivita “extra MIND", che prevedevano I'espletamento di procedure di gara per
conto di altre Pubbliche Amministrazioni lombarde, in qualitd di stazione appaltante ausiliaria, ai sensi del
combinato disposto della legge regionale 24 luglio 2018, n. 10 e dell'art. 9, comma 4, della L.r. 26 novembre
2019. Pertanto, la mole delle attivita gestite della predetta Funzione & stata elevata e di natura piuttosto
complessa. Peraltro, fin dall'inizio dell'anno, ancora condizionato dal perdurare della contingente
situazione di emergenza sanitaria a seguito della diffusione del virus COVID-19, la Funzione ha seguito
I'impostazione delle attivita “fuori MIND". Infatti, con la sottoscrizione dei primi Accordi Quadro, ex art. 23 bis
della L.r. n. 12/2005, con le Pubbliche Amministrazioni committenti per I'espletamento di procedure in qualita
di stazione appaltante ausiliaria, il ruolo centrale della Funzione ha richiesto alla stessa un notevole sforzo
organizzativo sia per riuscire a gestire da remoto le relazioni con tutti i soggetti coinvolti - le altre Direzioni, gli
Enti Committenti e gli operatori economici interessati - sia per garantire il rispetto delle tempistiche derivanti
dagli sfidanti obiettiviimposti dai Committenti.

Per quanto riguarda il soddisfacimento dei fabbisogni della Societd, come previsto dalla normativain essere
e dalla Procedura acquisti di beni, servizi e lavori, in seguito all' approvazione del budget, la Funzione Appalti
e Procurement ha coinvolto tutte le Direzioni aziendali per facilitare la condivisione delle rispettive esigenze
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d'acquisto, a prescindere dal loro ammontare, con I'obiettivo di predisporre la programmazione biennale
degli acquisti di beni e servizi e la programmazione triennale dei lavori pubblici. Tali programmazioni sono
state approvate da parte del vertice aziendale con determina n. 39 dell'1 1 marzo 2022.

In linea con la pianificazione degli acquisti, in applicazione del D.Igs. n. 50/2016 e s.m.i. (di seguito anche
“Codice") e della Legge 11 settembre 2020, n. 120 recante la conversione in legge, con modificazioni, del
decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, recante «Misure urgenti per la semplificazione e I'innovazione digitalin
(Decreto Semplificazioni) e s.m.i., nel corso dell'anno le principali procedure espletate sono state:

- n. 1 procedura aperta, ai sensi dell'articolo 60 del D.Igs. n. 50/2016 e s.m.i., per la conclusione di un
Accordo Quadro, ai sensi dell'art. 54, comma 4, lett. c), del D.Igs. n. 50/2016, con piU operatori per
I'affidamento di servizi di pianificazione e progettazione, nonché di servizi di supporto nello svolgimento
di attivita di pianificazione e progettazione in materia urbanistica, delle infrastrutture, del territorio e
edilizia - importo posto a base di gara: euro 1.000.000,00, oltre IVA e oneri di legge, di cui Euro 667.000,00,
per i primi 24 mesi di durata dell'Accordo Quadro, ed Euro 333.000,00, per |'opzione di rinnovo per
ulteriori 12 mesi;

- n. 1 procedura negoziata, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. b), del D.L. n. 76/2020 e s.m.i., per
I'affidamento del servizio relativo alle attivita di rilievo, predisposizione di certificazioni energetiche e
pratiche catastali - importo posto a base di gara: euro 210.159,00, oltre IVA e oneri di legge, di cui euro
140.079,50, per i primi 24 mesi di durata del contratto, ed euro 70.079,50, per |'opzione di rinnovo per
ulteriori 12 mesi;

- n. 8 affidamenti diretti, previa consultazione di piU operatori economici, ai sensi dell'art. 1, comma 2,
lettera a), D.L. n. 76/2020 e s.m.i. (Decreto Semplificazioni) aventi ad oggetto i seguenti servizi:

= servizi assicurativi (ramo Responsabilita civile verso Terzi e Prestatori d'Opera, ramo All Risks Property,
ramo Responsabilita civile Patrimoniale, ramo Tutela Legale, ramo Cyber Risk) per il 2023: valore del
servizio pari a euro 94.616,15, oneri di legge inclusi;

= servizio di elaborazione buste paghe e cedolini per le annualita 2022, 2023 e 2024: importo massimo
spendibile pari a euro 63.000,00, oltre IVA;

= servizio di Energy management: importo massimo spendibile pari a euro 74.400, oltre IVA;

= servizio di messa in sicurezza di emergenza, ai sensi dell'art. 249 e dell'allegato IV del D.Igs. n.
152/2006 e s.m.i., di un'area all'interno del Sito MIND: valore del servizio pari a euro 105.116,26, oltre
IVA;

= servizio di supporto tecnico specialistico relativamente al piano di monitoraggio della mobilita del
progetto MIND: importo massimo spendibile pari a euro 138.000,00, oltre IVA;

= servizio di noleggio delle postazioni di lavoro e delle stampanti, comprensivo della garanzia on-site
del produttore e dell' assicurazione full risks per 48 mesi: valore del servizio pari a euro 135.552,00, oltre
IVA;

* servizio di gestione del sistema documentale in cloud, composto da infrastruttura hardware e
software e relativa manutenzione per 40 mesi: valore del servizio pari a euro 135.360,00, oltre IVA:

= servizio di assistenza specialistica in ambiente SharePoint online, Power automate, Azure, defender
365 con opzione di affidare il servizio di migrazione di server fisici e virtuali, prevista in ambito cloud
Microsoft: importo massimo spendibile pari a euro 50.673,00, oltre IVA;

- sempre ai sensi dell'art. 1, comma 2, lettera a), del D.L. n. 76/2020 e s.m.i., sono stati disposti n. 8
affidamenti diretti, senza previa richiesta di preventivi a piU operatori, su proposta delle Funzioni
richiedenti, in seguito ad una verifica di congruitd economica, per i seguenti servizi:

= servizio di brokeraggio assicurativo: importo stimato di spesa pari a euro 135.000,00, oltre IVA;

= servizi notarili per la predisposizione di atti da porre in essere per |'attuazione del Pll Mind e della
relativa convenzione urbanistica, nonché di atti da porre in essere per |'attuazione degli interventi
di rigenerazione urbana da realizzarsi nell'ambito degli accordi stipulati ai sensi dell'art. 23 bis della
L.R. n. 12/2005: importo massimo spendibile pari a euro 116.500,00, oltre IVA;




servizio di pulizia e sanificazione di ambienti non sanitari presso il sito MIND: importo massimo
spendibile pari a euro 135.525,00, oltre IVA;

servizio di progettazione di “MIND your senses”, allestimento da esporsi all'interno del sito MIND:
valore del servizio pari a euro 98.800,00, oltre IVA;

servizio di progettazione definitiva delle opere di urbanizzazione relative alla proposta di Piano
Attuativo per la realizzazione del c.d. “Parco Cardano per I'innovazione sostenibile” dell' Universita
degli Studi di Pavia: valore del servizio pari a euro 28.832,37, oltre IVA e altri oneri dilegge;

servizi di progettazione prodromici alla realizzazione di interventi edili ed impiantistici nell'ambito del

contratto d'appalto sottoscritto tra Arexpo S.p.A. e il RTI Coopservice S. Coop. P. A. - CMB Societd
Cooperativa Muratori e Braccianti di Carpi (CIG 9001128DCBP) avente ad oggetto lo svolgimento
di servizi supplementari ai servizi di manutenzione, facility, governance e gestione del sito MIND:
importo massimo spendibile pari a euro 38.111,00, oltre IVA;

servizio di supporto ad Arexpo S.p.A. nella verifica dei progetti delle opere di allaccio e/o
interferenziali con i softoservizi presenti nel sito Mind: importo massimo spendibile pari a euro
80.000,00, oltre IVA e oneri di legge;

servizi dedicati funzionali allo svolgimento, nel sito MIND, dell' Assemblea Generale di Assolombarda
del 30 maggio 2022: valore del servizio euro 96.627,44, oltre IVA.

- Ove disponibili delle convenzioni attive stipulate dalla centrale di committenza regionale Aria S.p.A.,
oppure dalla centrale di committenza nazionale Consip S.p.A., come previsto dall'art. 37 del Codice,
si & ricorso all'adesione alle stesse previa verifica della convenienza economica per Arexpo. In
particolare, trattasi delle seguenti convenzioni:

ARIA S.p.A.: convenzioni per i settori merceologici: vigilanza armata, guardiania, postazioni di lavoro
e servizio di help desk, agenzia viaggi per un ammontare complessivo di circa euro 1,5 Min., oltre
IVA;

Consip S.p.A.: convenzioni e acquisti tramite MEPA per i settori merceologici: energia elettrica,
licenze software, buoni pasto, per un ammontare complessivo di circa euro 2,1 Min., oltre IVA.

Per quanto riguarda le procedure di gara svolte da Arexpo, ai sensi del combinato disposto della legge
regionale 24 luglio 2018, n. 10 e dell’art. 9, comma 4 e della legge regionale 26 novembre 2019, in qualita di
stazione appaltante ausiliaria, sono state espletate le seguenti procedure:

- n.3procedure aperte, ai sensi dell'articolo 40 del D.Igs. n. 50/2016 e s.m.i.:

n. 1 procedura svolta per conto del Comune di Rho per I'affidamento del progetto di fattibilita
tecnica ed economica per la realizzazione di un intervento dirigenerazione urbana nel centro della
cittd di Rho (M), con opzione di affidamento dei servizi di supporto al RUP in fase esecutiva o della
direzione lavori e coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione: importo posto a base di gara:
euro 715.751,88, oltre IVA e oneri di legge:

n. 1 procedura svolta per conto del Comune di Rho per I'affidamento dei servizi di verifica, anche
ai fini della validazione, del progetto di fattibilitd tecnica ed economica per la realizzazione di un
intervento di rigenerazione urbana nel centro della citta di Rho (Ml), con opzione di affidamento dei
servizi di verifica del progetto definitivo ed esecutivo: importo posto a base di gara: euro 227.694,58,
oltre IVA e oneri di legge;

n. 1 procedura svolta per conto dell'Universita degli Studi di Pavia per I'affidamento del progetto di
fattibilita tecnica ed economica, del progetto definitivo e del progetto esecutivo per larealizzazione
del nuovo Centro di ricerca e formazione, nell'ambito dello sviluppo del nuovo Parco “Gerolamo
Cardano” per I'innovazione sostenibile: importo posto a base di gara: euro 530.882,71, oltre IVA e
oneri di legge;

n. 1 Appalto Specifico - derivante dall’ Accordo Quadro stipulato da Arexpo con piu operatori fra il 2020

e il 2021, ai sensi dell'art. 54, comma 4, lett. c), del D.lgs. n. 50/2016, per |'affidamento di servizi di
architettura e ingegneria - espletato per conto dell'Universita degli Studi di Pavia, avente ad oggetto
I'affidamento dei servizi di verifica della progettazione del nuovo Centro di ricerca e formazione,



nell'ambito dello sviluppo del nuovo Parco “Gerolamo Cardano" per I'innovazione sostenibile: importo
posto a base di gara: Euro 163.508,52, oltre IVA e oneri di legge;

- n. 1 procedura negoziata, aisensi dell'art. 1, comma 2, lett. b), del D.L. n. 76/2020 e s.m.i., espletata per
conto diInvimit SgrS.p.A., per I'affidamento dei lavori di manutenzione straordinaria dell'immobile sede
della Caserma dei Carabinieri di Milano Moscova, con opzione di affidamento dei lavori di sostituzione
di quota parte delle persiane scorrevoli: importo posto a base di gara: euro 1.478.770,31, oltre IVA e
oneri di legge - pubblicata in data 02.12.2022 con termine per la presentazione delle offerte fissato al
25.01.2023 e allo stato in corso di gara.

Per I'espletamento delle suddette procedure selettive si & fatto ricorso alla piattaforma Sintel, lo strumento
di acquisto e negoziazione telematico messo a disposizione dalla centrale di committenza ARIA S.p.A.
(Regione Lombardia).

Per soddisfare, alfresi, le numerose esigenze di esiguo valore economico della Societd, in quanto di importo
inferiore a euro 40.000,00, oltre IVA, essenziali a garantire il regolare svolgimento delle attivita aziendali, la
Funzione Appalti e Procurement, ove possibile, ha proceduto comunque al confronto dei preventivi di spesa
presentati da piu operatori economici. Nei casi invece in cui tale confronto non sia stato possibile per
I'urgenza dell'affidamento o per la scelta motivata del fornitore da parte della Funzione richiedente, si &
provveduto all'individuazione della soluzione piU vantaggiosa per la Societd nel rispetto dei principi di
economicitd, efficienza ed efficacia.

RELAZIONI E PARTNERSHIP ISTITUZIONALI E INTERNAZIONALI

W

L'impegno che Arexpo sta ponendo nello sviluppo delle relazioni internazionali & orientato a obiettivi
strategici: garantire il successo della creazione di un ecosistema di innovazione internazionale in MIND,
favorendo I'arrivo di nuovi investimenti e realta internazionali di alto livello, nonché favorire la rete di contatti
necessaria ad un oftimale adempimento della nuova missione di rigeneratore di altre realtd complesse
urbane pubbliche. In questa prospettiva Arexpo rappresenta un caso di eccellenza del “sistema Italia”.
Arexpo & quindi impegnata non solo nello sviluppo della rete e delle relazioni internazionali per contribuire
alla creazione dell'ecosistema del sapere e dell'innovazione, ma anche ad ampliare e favorire la rete di
contatti necessaria ad un ottimale adempimento della nuova missione di rigeneratore di altre realtd urbane
complesse di cui all'art. 23bis della L.R. n. 12/2005, attivando e consolidando I'interlocuzione con soggetti
nazionali ed internazionali in grado di attrarre talenti e investimenti. Tale impegno ha prodotto negli anni la
sottoscrizione di alcuni accordi internazionali con paesi strategici in ambito di innovazione, oltre che una
fiorente attivita di relazioni diversificate con istituzioni e enti internazionali. E per conseguire gli obiettivi di cui
sopra, nonché per ottemperare ai memorandum sottoscritti (che prevedono lo svolgimento di un incontro
annuale presso i rispettivi distretti dell'innovazione al fine di condividere i progetti in corso ed eventuali
progetti futuri), che il 2022 ha visto Arexpo protagonista di diverse missioni all'estero, nonché ospite di
molteplici visite presso MIND da parte di delegazioni internazionali, pubbliche e private, ufficiali o informaili; il
tutto sempre secondo relazioni coordinate d'intesa con le opportune strutture centrali, a partire dal Ministero
degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, i rispettivi partner istituzionali e territoriali nonché con
soci e partner di MIND.

Arexpo ha anche presto parte ad alcune limitate manifestazioni fieristiche e convegnistiche dopo il lungo
periodo di chiusura dettato dalla pandemia.

7.1 Relazioni e Partnership Istituzionali

Nella prospettiva di offrire ai partner di MIND una sistema di relazioni istituzionale coordinato e sensibile alle
varie aree di sviluppo di MIND, Arexpo ha sottoscritto un Accordo con Ministero della Salute, che prevede
la creazione di un tavolo permanente con lo scopo di favorire, sostenere e sviluppare azioni concrete di
interesse comune per lo sviluppo di MIND o di altri progetti di rigenerazione. La collaborazione si & strutturata
attraverso I'organizzare riunioni periodiche di aggiornamento e coordinamento per la condivisione di
informazioni nelle materie di interesse comune e per I'individuazione delle specifiche aree di intervento,
anche in relazione con le attivita di natura internazionale.

Con lo stesso spirito Arexpo ha sviluppato la relazione con Invitalia e con il Ministero dello Sviluppo
Economico, in particolare in raccordo con le attivita della cabina di regia per I'internazionalizzazione, al fine
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di promuovere la conoscenza di MIND in ambito internazionale, presso gli operatori particolarmente
interessati a investimenti in Italia.

Il lavoro di internazionalizzazione di Arexpo & stato sviluppato in raccordo permanente con il Ministero dedli
Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, con I'Assessorato allo sviluppo economico di Regione
Lombardia e con il gabinetto del sindaco di Milano, incaricato di coordinare I'attivita intemazionale del
Comune.

7.2 Relazioni e Partnership Internazionali

Le attivita di relazioni internazionali si sono sviluppate secondo due macro-direttrici: per un verso esse sono
state declinate attraverso I'organizzazione di ospitalita a decine di delegazioni internazionali in visita a MIND,
veicolate da diversi canali, a iniziare da tutti quelli istituzionali citati nel paragrafo precedente. Questa
tipologia di attivitd & gia in sé un esito del costante lavoro di promozione internazionale a cura di Arexpo,
profondamente coerente con una dimensione costitutiva dell'Expo. La notorietd di MIND, infatti, si sta
dilatando e la richiesta costante di visite da parte di delegazioni sia istituzionali, sia economiche & un segno
della crescente attrattivita del distretto MIND nello scenario internazionale.

La seconda direttrice & rappresentata dalla cura e dallo sviluppo degli accordi con i partner internazionali
con i quali Arexpo ha deciso di definire una partnership stabile, nella prospettiva di alimentare
progressivamente questa partnership, al fine di favorire sempre piu lo scambio di talenti e di capitali, e di dar
vita anche a progetti congiunti complessi. Il presupposto teorico di questo orizzonte consiste nel
riconoscimento — ormai universale — che dinamiche competitive di innovazione possono realizzarsi solo
all'interno di network avanzati internazionali.

Di seguito si riassumono le principali attivita di queste partnership sviluppate durante I'anno.

FIRMATI | MOU CON TUS-HOLDING CO. 24/01/2022 (CHINA) E CON ANN ARBOR SPARK MICHIGAN 25/01/2022
(USA)

Tus Science Park Jiangsu di Pechino. Fondato nell'lagosto 1994 nellangolo sud-est dell'Universita di Tsinghua,
& uno dei leader cinesi in ambito scientifico e tecnologico (servizi S&T, investimenti e sviluppo di parchi S&T,
sviluppo finanziario, di educazione e ricerca S&7) e si trova nell'area centrale della Zhongguancun National
Innovation Demonstration Zone. TusPark & il parco scientifico universitario con la piu alta velocita di
costruzione, la migliore qualitas delle imprese stabilite e il sistema di servizi di innovazione pit completo nel
parco scientifico di Zhongguancun, che gode di un'ottima reputazione nel settore dei parchi scientifici in
Cina e nel mondo, con un'area edificabile di 770.000mq e oltre 1.500 imprese e tutti i tipi di istituzioni che si
insediano nel parco.

Presente alla cerimonia di firma I'Ambasciatore d'ltalia a Pechino.

Ann Arbor Spark Michigan & un parco scientifico situato nella regione di AnnArbor in Michigan e diffuso sul
territorio con piU sedi, sede esso stesso della Michigan University, una delle migliori universita pubbliche al
mondo. Da oltre 15 anni fa da catalizzatore per lo sviluppo economico dello stato. La sua mission & quella
di far progredire I'economia della regione, promuovendola come destinazione per lo sviluppo e la crescita
del business di start up, imprese e grandi organizzazioni, incoraggiando e supportando l'accelerazione,
I'attrazione e la fidelizzazione del business in ogni fase del ciclo di sviluppo aziendale. Uno degli obiettivi
primari di SPARK & riunire partner pubblici e privati, come la Michigan Economic Development Corporation
(MEDC), e I'associazione Michigan Works! partner comunali e municipali, Universita del Michigan e altri per
sostenere la crescita delle aziende e la creazione di posti di lavoro nelle contee di Washtenaw e Livingston.

PARTECIPAZIONE A MIPIM 2022, Cannes (Francia)

Dopo la lunga assenza da qualungque palcoscenico globale, la partecipazione di Arexpo a MIPIM 2022 &
stata I'opportunita privilegiata per presentare a un contesto di operatori specializzati gli avanzamenti del
distretto MIND, ma anche i nuovi progetti di sviluppo.

MIPIM ha quindi rappresentato un ambiente ottimale di confronto tra interlocutori mondiali nel campo del
real estate, agenzie di sviluppo, enti pubblici ed istituzionali al fine di catalizzare I'attenzione di investitori e
operatori economici, di conoscere i migliori esempi di rigenerazione urbana a livello mondiale (Mipim
awards) e, non ultimo, di creare un portfolio di contatti unico nel settore. La partecipazione di Arexpo & stata
inserita nelle aree espositive di Regione Lombardia e del Comune di Milano.
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ANN ARBOR SPARK

Ann Arbor Spark, Michigan (USA) & il soggetto con il quale Arexpo ha sottoscritto un MoU nel gennaio 2022
e che prevede tra gli impegni: i) la presentazione reciproca del distretto, dei suoi partner, dei soci, degli
attori pubblici e privati che lo compongono, nonché di tutta la rete di imprese e di comparto accademico
che la caratterizza, ii) lo scambio di talenti e studenti, i) la visibilita delle reciproche start up. E' nello spirito
di assolvere ai doveri assunti con la sottoscrizione dell'accordo dopo due anni di pandemia, che sono state
pianificate le due missioni reciproche dei due partner firmatari: la prima di Arexpo negli USA, presso il Ann
Arbor Spark e due metropoli adiacenti, Detroit e Chicago. La seconda del Presidente di Ann Arbor Spark
presso MIND in dicembre 2022.

MISSIONE AREXPO AD ANN ARBOR SPARK, DETROIT, CHICAGO (USA), 15-22 maggio 2022

Al fine di conseguire gli obiettivi strategici della Societd e in ottemperanza al Memorandum sottoscritto con
Ann Arbor SPARK — Memorandum che prevede lo svolgimento di un incontro annuale presso i rispettivi
distretti dell'innovazione al fine di condividere progettualita, talenti, conoscenze e visibilitd - dal 15 al 22
maggio 2022 Arexpo ha organizzato una visita istituzionale presso il distretto d'innovazione di Ann Arbor Spark
(Michigan, USA), nonché presso le citta di Detroit e di Chicago. Il programma della missione & stato
strutturato su incontri e visite volutamente eterogenee per rispondere ai diversi obiettivi della societa e alla
sua duplice missione, in Mind e fuori Mind. In primis Arexpo ha avuto I'occasione unica di presentare la sua
mission e il progetto MIND all'Annual Meeting del distretto e, in modo del tutto eccezionale, alla riunione
annuale del suo Board (cui partecipa anche I'Universita del Michigan). La missione & proseguita con la visita
a centri diricerca e test bed per la mobilitd, acceleratori e incubatori di diversi settori.

La straordinaria partecipazione attiva dei consoli italiani alla preparazione della missione ha permesso la
costruzione di un palinsesto di incontri estremamente cospicuo anche nelle due ultime tappe di Detroit e
Chicago. A Detroit Arexpo ha incontrato i principali developer dell'areq, visitato il cantiere del progetto di
sviluppo della Central Station di Detroit, le universita locali e gli acceleratori locali; Chicago ha previsto
I'incontro con il City Manager della cittd per un interessante confronto tra la realté di MIND e Milano con
quella della zona.

VISITA DI ANN ARBOR SPARK A MIND, 5 dicembre 2022

Il Presidente di AA SPARK, Paul Krutko, lo scorso 5 dicembre, ha pianificato la sua visita presso MIND per una
giornata di conoscenza-scambio-contatto con il distretto al fine di conoscerne I'ecosistema di innovazione
che lo caratterizza, i suoi partner e percepire il teritorio e la comunita che lo genera.

La visita del 5 & stata cosi pianificata con la permanenza in sito del partner da mattino a sera, prevedendo
incontri, presentazioni e visite a tutte le ancore pubbliche e private di MIND, ai tenant interessati e con
incontri specifici con le realta che stanno sviluppando il tema mobility in MIND.

PROVINCIA DEL QUEBEC

Il Ministero dell'Economia e dell'innovazione del Québec (Canada) & il soggetto con il quale Arexpo ha
stipulato un MoU il 15 giugno 2021, che prevede la conoscenza delle rispettive aree diinnovazione, dei piani
strategici e degli ecosistemi che le caratterizzano, nonché la condivisione di talenti e di progetti in corso e
futuri.

Al termine del periodo pandemico e della relativa impossibilitd di assolvere agli obblighi previsti
dall'accordo, Arexpo organizza la missione presso la Provincia; non & stata invece prevista una missione dei
canadesi presso MIND in quanto il parco aveva gid accolto nel 2021 due delegazioni della Rappresentanza
italiana del Québec in Italia, di stanza a Roma.

MISSIONE DI AREXPO IN QUEBEC, Montreal, 19-24 giugno 2022

La missione in Québec, guidata dall'AD, & stata programmata grazie al supporto della Rappresentanza del
Québec in italia, e grazie alla straordinaria attivitd di backend del Consolato Generale italiano in Montréal
e dai relativi attaché commerciali.

Il programma della missione & stato suddiviso in tre segmenti: le prime due giornate sono state pianificate
dai Ministeri coinvolti dal MoU (M. Economia e Innovazione e M. Relazioni Internazionali), mentre una mezza
giornata & stata dedicata alla Cittd di Laval per la presentazione della loro imponente opera di




riqualificazione urbana e I'ultima giornata & stata dedicata all'incontro con singole eccellenze e specificita
locali.

Obiettivi e strategie di missione sono state condivise con il sistema diplomatico italiano residente che ha
sempre presenziato a tutti gli incontri tenuti, rafforzando cosi il ruolo pubblico ed istituzionale di Arexpo.

Programma della missione.

Il programma della missione, concentrato nella zona francofona del Canada, ha previsto un'accurata visita
alle due “zone d'innovation™ di recentissima costituzione - Quantum Sherbrook (zona di innovazione dal
novembre 2021 e specifica nel settore quantistico per I'assoluta eccellenza di cui il Québec pud vantarsi nel
mondo) e Technum Quebec (zona di Innovazione nel settore tecnologico digitale con scopo quello di
stimolare trasferimenti tecnologici tra gli attori del settore) e ailoro istituti di ricerca di altissima eccellenza -
Institut Quantique (istituto di ricerca di eccellenza nel campo della scienza e tecnologia quantistica, nonché
uno dei pochi istituti di ricerca quantistica interdisciplinare), alle strutture accademiche complementari - 31T
(Interdisciplinary Institute for Technological Innovation_ Istituto di innovazione tecnologica dell'universita di
Sherbrooke) e C2MlI (Centre de Collaboration MiQro Innovation_ Centro internazionale per la collaborazione
e I'innovazione nel settore dei MEMS (Micro Electro Mechanical Systems ) e ai loro rinomanti acceleratori,
nonché a quelle strutture di transito tra accademia e mondo del lavoro. Il programma ha poi permesso di
conoscere una realtd in profonda evoluzione come quella della cittadella di Laval e di visitare e conoscere
I'evoluzione che il sito di Expo Montreal aveva subito dalla sua chiusura ad oggi.

Gli incontri con i rappresentanti governativi hanno permesso di avere un quadro completo del comparto
visitato e tra questi I'incontro con IQI = Investissement Québec International _ Divisione internazionale di
Investissement Québec (IQ), una societd governativa che funge sia da istituto finanziario che da agenzia di
sviluppo economico. L'incontro con MEI = Ministero Economia e Innovazione e con il MRIF = ministero delle
relazioni internazionali e della francofonia e con il Québec Research Funds_ Fondo per la ricerca del Québec
e diviso in tre fondi per area diricerca: lifescience, technology, social science and culture.

PARTCIPAZIONE A IASP WORLD CONFERENCE, SEVILLE 27-30 SETTEMBRE 2022

Anche quest'anno, in rappresentanza di MIND, Arexpo ha partecipato alla Conferenza Mondiale dello IASP
(Associazione Internazionale di Science Park), tenutasi a Siviglia con il titolo "Green and digital change
powered by innovation - The role of innovation ecosystems" con una partecipazione di oltre 400 delegati da
60 paesi. | temi evidenziati dai panelist della conferenza hanno confermato il ruolo preponderante che le
aree di innovazione hanno in tutto il mondo per garantire un'evoluzione fluida ma urgente verso un'era
digitale e sostenibile. La partecipazione alla IASP World Conference ha rappresentato una grande
opportunita per Arexpo di accrescere la rete di relazioni con alire aree di innovazione, approfondire le
esistenti e scambiare conoscenze nell'ottica di collaborazioni future. La conferenza & stata anche un
momento utile per riprendere le relazioni con il Konza Science Park di Nairobi (Kenya) e con la Dedan
Kimathi, con i quali Arexpo ha concordato lo sviluppo di nuove partnership, di reciproco interesse, nonché
con il partner Ann Arbor Spark e Kyoto Research Park.

KYOTO RESEARCH PARK

Alla luce del MoU che & stato siglato lo scorso anno tra Arexpo e Kyoto Research Park, il 2022 ha visto svolgersi
gli obiettivi primari indicati nel Memorandum, ovvero una giornata di scambio reciproca dei due partner al
fine di conoscerne I'ecosistema di innovazione che lo caratterizza, i suoi partner e percepire il territorio e la
comunitd che lo genera.

VISITA A MIND di KYOTO RESEARCH PARK, 23 settembre 2022

Il 23 settembre una delegazione del Kyoto Research Park (KRP) ha visitato MIND per acquisire informazioni e
nozioni sul progetto globale e conoscere i partner pubblici e privati. La delegazione, rappresentato da
Shojiro Oka, Managing Director, e Shigekata Mizuno, Adviser per la cooperazione pubblica e internazionale,
& stato accolto da tuttii partner del distretto ed & stato accompagnato a visitare tutte le ancore scientifiche
nonché i primi tenant insediati. La delegazione & rimasta fortemente colpita dalla complessita del progetto
e dal forte carattere innovativo di tutti i suoi sviluppi. La sera il partner € stato accompagnato in Triennale,
visto il legame profondo e storico tra detta realta e Arexpo.
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MISSIONE AREXPO A KYOTO RESEARCH PARK, Osaka, Kyoto, Tokyo - 15 - 21 ottobre 2022

Nel mese di ottobre, una delegazione di Arexpo si & recata in Giappone, in una missione articolata nella
visita delle tre citta, Osaka, Kyoto, Tokyo.

Le tappe della missione sono state decise al fine di ottimizzare tempi e costi della trasferta: Osaka, in quanto
sede del prossimo Expo Universale nel 2025 e quale contatto gid attivo; Kyoto, quale sede di Kyoto Research
Park, partner di Arexpo con obiettivo primario quello dello scambio di talenti, di conoscenza reciproca dei
distretti e visibilitd delle reciproche start up; Tokyo, quale sede dell’Ambasciata italiana e dei quartieri
generali delle maggiori aziende innovative giapponesi.

Durante la prima tappa, la delegazione di Arexpo ha avuto modo di incontrare nuovamente i
rappresentanti della municipalita di Osaka, nonché I'Expo Promotion Bureau, I'ente di promozione di Expo
Osaka 2025. | due incontri hanno fatto seguito a quelli tenutisi in Italia: negli scorsi mesi, infatti, Arexpo ha
ospitato a MIND il ministro per Expo 2025 Osaka, Kenji Wakamiya e una delegazione della cittd, in una visita
esplorativa degli sviluppi post expo 2015. Presso Kyoto vi & stata la visita al parco KRP, nonché I'occasione di
presentare MIND presso I'Healthcare Venture Conference (HVC): occasione importante di presentare
Arexpo e il caso MIND di fronte a centinaia di societd nel campo health care, tutte facenti parti della
conferenza annuale organizzata da KRP unitamente alla Kyoto University. Sempre Kyoto ha visto la
delegazione partecipe diincontri istituzionali con la Smart District community, piattaforma realizzata in Kyoto
per la condivisione dei progetti e delle innovazioni nascenti sulla progettualita smart city adottata dalla citta
e sulle politiche strategiche e con tutto I'Ecosistema Start Up di Kyoto_partecipato dalla Municipalitd di Kyoto
e dalla Cittd metropolitana, dalla Camera di Commercio, dal Centro del design industriale e da JETRO
Japan.

A Tokyo sono stati particolarmente significativi I'incontro con I'Ambasciatore italiano Bendetti ed i meeting
organizzati da ICE ltalia presso alcune delle principali banche e societd giapponesi con sede in cittd.

TUS HOLDING GROUP

MISSIONE VIRTUALE DI MIND A TUS HOLDING: “Meeting MIND: Innovation Bridges between Italy and China”
(Webinar), 7-8 settembre 2022

In seguito alla sigla del memorandum of understanding tra Arexpo e Tus Holding Group e nell'impossibilita di
organizzare missioni in presenza con i partner cinesi a causa del protrarsi dell'emergenza sanitaria in Cina, lo
scorso 7 e 8 settembre, i partner di MIND hanno raccontato la loro vision e i loro progetti al colosso cinese
Tus Holding Group, societa holding di Tuspark, il pib grande network di science park della Cina e uno dei
maggiori al mondo.

L'evento on-line si & svolto su due giornate, ciascuna dedicata a una delle due verticali di MIND (scienze
della vita e smart city). Dopo l'introduzione di Regione Lombardia e del Comune di Milano, sono intervenuti
importanti rappresentanti del partner cinese: Herbert Chen, Senior Executive Vice President Di Tus-Holdings
Co. E Presidente dello IASP (International Association Of Science Parks); Wang Yuanhua, Vicedirettore Del
Nanjing Science and Technology Bureau; Tang Hao, Managing Director dell'istituto di Ricerca di Jiangsu
Tuspark; Chenyun Qian, Project Manager dell'ufficio di Sviluppo della Medicine Valley.

Il webinar, secondo quanto confermatoci dall’ecosistema cinese collegato, ha permesso una conoscenza
molto approfondita e mirata del progetto mind e delle sue ancore, agevolando cosi il processo di verifica
delle possibil sinergie da avviare tra i soggetti firmatari. nel mese di novembre la controparte cinese
dedichera ad Arexpo una giornata analoga di approfondimento del gruppo.

MISSIONE VIRTUALE DI TUSHOLDING A MIND: “TUS&MIND: EXCHANGE WEBINAR ON THE ADVANCEMENT OF
INNOVATION (Life&Health Session)”, 13 dicembre 2022

Nel mese di dicembre, il partner cinese ha organizzato una giornata di webinar per raccontare il contesto
cinese del parco partner con lo spirito di rafforzare il legame nato grazie al MoU tra MIND e Tus Holding e
trovare opportunita di collaborazione nel campo dell'innovazione S&T, oltre che ampliare i contatti tra
Nanjing e Milano per definire una piattaforma stabile di relazioni in servizi nel settore lifescience oltre che con
e tra gli istituti di ricerca coinvolti. Il tema del webinar & stato ‘Co-Operation, Co-Innovation'’; nell’evento
sono stati presentati la rete del gruppo cinese, la sua piattaforma di incubatori e acceleratori e le diverse
opportunita di contatti tra i partener dei due distretti, in particolare tra le universit e gli Istituti di ricerca
interessati a lavorare con partner industriali per creare insieme innovazione.
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PARTECIPAZIONE A World Economic Forum, Detroit, 10-13 ottobre 2022

Nel mese di ottobre I'amministratore delegato di Arexpo Igor De Biasio ed il direttore Alberto Mina sono stati
invitati a partecipare al World Economic Forum di Detroit dedicato ai temi della trasformazione urbana. De
Biasio & stato invitato dagli organizzatori ed € intervenuto nella sessione ‘Harnessing the power of innovation
disctrics’ insieme ad alfri soggetti internazionali provenienti dagli Stati Uniti, Colombia e Canada; il dottor
Mina & intervenuto nella sessione “Harnessing Nature for Resilient Cities", finalizzata a esplorare possibilita di
sfruttare le risorse della natura stessa per creare aree urbane sostenibili e attraenti. In particolare, il summit &
stata I'occasione per presentare |'esperienza di AREXPO come modello di un soggetto pubblico finalizzato
a sviluppare progetti urbani complessi, valorizzando in modo efficace la collaborazione pubblico privato. |l
Forum ha rappresentato anche I'opportunita di iniziare una relazione stabile con il centro di Detroit sulla
trasformazione urbana e di avviare una relazione significativa con il World Economic Forum che rappresenta
la piattaforma globale pit nota e qualificata per I'incontro tra istituzioni pubbliche e operatori economici
privati.

PARTECIPAZIONE A MISSIONE PLUSVALUE PRESSO HES-SO, Svizzera, 28-29 novembre 2022

Essendo Arexpo impegnata non solo nello sviluppo della rete e delle relazioni intemazionali per contribuire
alla creazione dell'ecosistema del sapere e dell'innovazione di MIND, ma anche ad ampliare e favorire la
rete di contatti necessaria ad un ottimale adempimento della nuova missione di rigeneratore di altre realta
complesse urbane, & stata colta I'occasione di partecipare alla missione organizzata da PlusValue e
dall'lstittuo Hes-So svizzero

La missione & il seguito della ricerca condotta da PlusValue per conto del Consolato Svizzero e di Swiss
Business Hub sui punti di contatto tra ecosistema dell'innovazione svizzero e MIND. Dalla ricerca € emerso
che tra gli attori chiave dell'ecosistema svizzero nell'area della Svizzera occidentale prevale la Scuola
universitaria professionale Hes-So, una eccellenza nel campo e un modello, sia quale struttura educativa, sia
per il concreto ed efficiente rapporto tra mondo dell'accademia e quello dell'azienda. Arexpo in questo
contesto & stata invitata a rappresentare il partner istituzionale e pubblico del progetto MIND, a presentare
il valore strategico della forte partnership pubblica del progetto, anche in vista di un dialogo con le strutture
pubbliche del complesso universitario svizzero

8. ATTIVITA DI POSIZIONAMENTO, DI COMUNICAZIONE E ATTIVAZIONE DI AREXPO E MIND

Le attivitd di comunicazione nel corso dell'anno 2022 sono state orientate al proseguimento dell’attuazione
del Piano Strategico di Comunicazione 2020-22. In particolare, sono state focalizzate sul rafforzamento
dell’identita di Arexpo, MIND; & proseguito, inoltre, il lavoro sui progetti speciali MIND Education e MIND food$
HUB e I'organizzazione e partecipazione ad eventi di interesse per Arexpo.

8.1 Brand Arexpo

Obiettivo delle attivitd & stato il consolidamento e il rafforzamento del marchio Arexpo per favorire, in
particolare la comunicazione interna dell'azienda e la divulgazione dei valori aziendali emersi dal percorso
di envisioning: & stato realizzato un kit di gadget brandizzati, oggetti di uso quotidiano che veicolano i valori
Arexpo (#coraggio, #competenza, #apertura, #sintonia, #vivacita). E in fase di programmazione ed
implementazione la decorazione degli uffici di Arexpo (c/o Cascina Triulza) con mission, vision e valori
aziendali emersi dal processo di Envisioning interno all'azienda

8.2 Brand MIND

E in fase di prosecuzione e aggiornamento il processo, condotto congiuntamente da Arexpo e Lendlease,
volto a definire I'architettura e le regole di applicazione del brand MIND, Obiettivo di tale processo & quello
di creare un marchio che sia identificabile, riconoscibile, unico e riconducibile esclusivamente al sito MIND.
A tal fine, si & proceduto, in accordo con Lendlease, alla realizzazione e messa on-line del nuovo sito internet
mindmilano.it

8.3 Comunicazione interna ed esterna

Comunicazione interna: definizione di piano di comunicazione interna al fine di coinvolgere lo staff, aiutare
a creare un rapporto nuovo che incrementi il senso di appartenenza nella vita della societa. Sono state
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implementate le seguenti attivita: due convention aziendali (luglio e dicembre), inviate quattro newsletter
interne e sono state organizzate quattro breakfast con tutti i dipendenti.

Newsletter “Extra MIND - L'occhio del Drago”: rassegna stampa con diffusione interna e cadenza
quindicinale riguardante articoli e notizie “extra MIND" di interesse per la societd.

Podcast “Orizzonti urbani, dialoghi sull'innovazione™: lanciato il progetto “Orizzonti urbani - dialoghi
sull'innovazione”, con I'obiettivo di dare voce ai protagonisti italiani che contribuiscono all'innovazione sotto
le sue molteplici forme: dall'arte all'architettura, passando per la medicina e la ricerca. In ogni puntata, I'AD
di Arexpo Igor De Biasio, dialoga con personaggi di alta levatura del panorama culturale e scientifico
italiano.

Stampa e media: n° 190 citazioni mind/Arexpo su principali quotidiani nazionali; n® 17 servizi televisivi sulle
principali emittenti nazionali. Inoltre, in occasione dell'assemblea generale di Assolombarda del 30 maggio
2022 abbiamo avuto n® 693 citazioni mind/Arexpo su principali quotidiani nazionali; n° 23 servizi televisivi sulle
principali emittenti nazionali

8.4 Progetti Speciali

MIND Education: nel corso del 2022 e proseguita la 5 edizione del programma MIND Education che &
terminata il 25 giugno 2022 con I'evento conclusivo, dove sono stati premiati i progetti migliori e che & stato
trasmesso sui canali Facebook e Youtube di MIND. Inoltre, & stata ideata, progettata, lanciata e seguita la
sesta edizione.

Il programma di formazione legato allo sviluppo del Milano Innovation District ha chiuso la quinta edizione
dopo una lunga serie di incontri e iniziative che hanno caratterizzato tutto I'anno scolastico e che ha
coinvolto settecentocinquanta studenti delle scuole primarie e secondarie, 280 delle scuole superiori, gli
universitari hanno presentato quindici progetti elaborati dalle universita di tutta Italia per le Call 4
ldeas sulle Health Data Science e Meanwhilespaces@MIND.

La sesta edizione & stata lanciata a novembre 2022, in collaborazione con tutti i partner di MIND, e diviso in
tre progetti:

- Scuole primarie e secondarie di | grado. Lancio della “V edizione del Concorso dildee “A City in MIND.
Salute e benessere per tutti” e chiedera ai bambini/e - ragazzi/e soluzioni, idee e proposte, creative e
innovative, per stimolare e aiutare le persone, di tutte le etd, a raggiungere e mantenere ottime
condizioni di salute e di benessere psico-fisico.

- Scuole secondarie di Il grado + internazionale Erasmus Puls

Meet up alla scoperta di MIND e del Joint Research Center della Commissione Europea di Ispra, con
interventi da parte di professionisti delle realtd presenti nel distretto e attivitd laboratoriali focalizzati
sull'importanza delle competenze trasversali nel mondo della ricerca e innovazione.

Target: Classi 4° di 12 scuole secondarie di secondo grado della Regione Lombardia e 3 Istituti Europei
—uno francese, uno tedesco e uno norvegese aderenti al programma Erasmus plus — in scambio presso
I'lstituto Cannizzaro di Rho. degli istituti individuati (circa 50 studenti a incontro)

Gli incontri si inseriscono nel percorso biennale sulle competenze trasversali collegato al programma
SOPRA: un progetto di ricerca azione proposto dall'Ufficio Scolastico Regionale e correlato ai PCTO.

Format: 9 incontri con interventi da parte dei partner e laboratori interattivi coordinati da Stripes Digitus
lab presso la Social Innovation Academy di MIND. L' attivita laboratoriale ha lo scopo tramite la robotica
educativa e I'utilizzo di tecnologie digitali di introdurre il tema delle soft skills e dello skills building.

Obiettivo: far conoscere MIND e i Partner attraverso contributi/talk e laboratori che possano stimolarli
nella conoscenza, importanza e sviluppo delle competenze trasversali

Universita e ITS Sono state lanciate due Calldideas che invitano studenti, neolaureati e dottorandi iscritti
nelle Universita ltaliane, Europee (inclusa Svizzera e UK) e studenti degli ITS italiani ad elaborare idee e
spunti progettuali su due tematiche fondamentali del distretto dell'innovazione:

. BIG DATA FOR GENDER EQUALITY: I'obiettivo € ideare e sviluppare soluzioni e iniziative che sfruttino
I'utilizzo dei Big Data per lo sviluppo di servizi e infrastrutture di MIND che tengano conto e siano
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orientati verso azioni ed accorgimenti capaci di limare/eliminare la disparitad di genere e
permettere a tutti gli individui che popolano MIND di esperire e vivere la citta del futuro a pieno

= MIND FASHION 2023: I'obiettivo & ideare e disegnare una linea di abbigliamento ispirata alla citta
del futuro e destinata ai suoi abitanti, individuando modalitd produttive innovative e sostenibili, al
fine di promuovere MIND come nuovo attore dell'ecosistema internazionale della moda
responsabile.

MIND Your Senses: Al fine di promuovere e far conoscere il sito MIND, ormai aperto al pubblico, anche
mediante la creazione di nuove energie sociali e culturali, in attuazione di quanto stabilito all'interno del
Piano di sostenibilitd aziendale, nel corso dell'anno é stata avviato il progetto culturale denominato “*MIND
your Senses”. Elemento centrale del progetto € la realizzazione, all'interno del sito MIND, di una mostra
mutabile e replicabile nel tempo di installazioni architettoniche urbane, composte da molteplici elementi,
aventi ad oggetto il tema dei cinque sensi; in particolare, la mostra vedra la realizzazione di cinque distinti
“Mondi", rappresentanti i cinque sensi, ciascuno dei quali sard caratterizzato da interventi grafici, artistici e
digitali connessi con le sperimentazioni tecnologiche e scientifiche di MIND. Il progetto verrda realizzato nel
2023.

8.5 Eventi e collaborazioni

MIND FoodS Hub: si & concluso MIND FoodS Hub, il progetto che integra competenze diverse per promuovere
una visione internazionale ed ambiziosa della ricerca agroalimentare quale motore di innovazione, sviluppo
e responsabilitd sociale. L'obiettivo generale € la creazione, nel contesto di innovazione Milano Innovation
District, di un hub di infrastrutture e competenze per permettere una produzione e trasformazione sostenibile
di prodotti vegetali e derivati con eccellente profilo nutrizionale che possano essere inseriti in modelli
alimentari sani e sostenibili. MIND FoodS HUB ha visto Arexpo come capofila e responsabile del
coordinamento e della comunicazione del progetto. Nel corso della gestione 2022 & stato realizzato il piano
di comunicazione del progetto (piano editoriale sui canali social di MND e Arexpo) e sono stati realizzati tre
eventi: il 1° maggio & stato organizzato il talk *MIND FoodS Hub, prevenzione ed educazione alimentare"
rivolto alla cittadinanza organizzato in occasione delle giornate di “Prima-vera MIND”; il 18 maggio sono stati
presentati gli stati di avanzamento del progetto a una delegazione di funzionari della Commissione Europea.
Il 14 ottobre si & svolto I'evento conclusivo del progetto "MIND FoodS Hub — An Innovation Hub for Haealthy
and sustainable, plant-based food production and consumption™ che & stato uno dei side events del FAO
Science and Innovation Forum 2022. Si & svolto in presenza a MIND ed € stato trasmesso in streaming sui
candli social di MIND e sul portale del FAO Science and Innovation Forum 2022.

Assemblea Generale Assolombarda: iI 30 maggio € stata ospitata a MIND I'Assemblea Generale di
Assolombarda, un'occasione unica per rafforzare la notorieta dell’ecosistema MIND presso il sistema di
impresa lombardo, a cui hanno partecipato duemila imprenditori € numerosissimi rappresentanti Istituzionali.

Milano Digital Week: in occasione della MDW22, 11 -14 novembre, sono stati organizzate delle attivita rivolte
al territorio, con particolare riferimento a bambini/ragazzi riguardo alle tematiche STEM.

2l VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

Arexpo € esposta ai rischi specifici delle Societa operanti nel settore immobiliare. II 2022 pud essere
considerato I'anno delle incertezze e delle contraddizioni. Infatti, dai dati emerge, nel terzo trimestre del
2022, un Pil in Italia con un tasso di crescita pib elevato di quello mondiale, +3,9%. Un dato rilevante
considerando che I'ltalia presenta un sistema manifatturiero pesantemente danneggiato dalla tempesta
energetica e dalla guerra che ha caratterizzato il 2022. Tale crescita, nell'ultimo trimestre del 2022, complice
I'aumento dei costi energetici e la crescita dell'inflazione, ha tuttavia iniziato a calare, fotografando
perfettamente la forte incertezza sul futuro del nostro paese. Il sistema paese, “cresce ma si impoverisce"
calano cioé il potere d'acquisto e il reddito pro capite perché il salario reale non segue piu I'inflazione.

Gli elementi contradditori del 2022 che hanno causato I'andamento incerto dell’economia del paese, e il
relativo andamento anche del mercato immobiliare, sono sostanzialmente: I'andamento altalenante del
prezzo del gas e I'inflazione. Con la crisi ucraina, infatti, la domanda di gas ha registrato un forte incremento
con una crescita indiscriminata del relativo prezzo che, seppur in calo nella seconda meta del 2022, ha
chiuso I'anno con un aumento del 5% rispetto al biennio precedente. L'altro aspetto fortemente
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penalizzante del quadro economico del 2022 & l'inflazione che in Italia ha sfiorato, nel mese di ottobre, il
12%. La conseguente impennata dei prezzi ha, da un lato, contratto le capacitd di spesa e investimento di
famiglie e imprese, e dall'altro causato la risposta della Banca Centrale Europea che ha introdotto stringenti
misure per contrastarne I'aumento.

A completare il quadro, fortemente indeterminato rilevato, si registra nel 2022 la “recessione tecnica" in cui
versa |'economia statunitense che presenta una stima di crescita pari solo al 1,6%, circa la metd rispetto a
quella mondiale, e I'andamento dei prezzi di oro, rame, beni rifugio, e della borsain generale le cui
dinamiche sono state spesso contraddittorie rispetto a quanto accadeva in passato.

In questo panorama anche il mercato immobiliare italiano, dopo la forte crescita economica mondiale del
2021, che ha visto I'ltalia registrare ben sette trimestri positivi consecutivi, nel 2022 registra una contrazione
che, di fatto, ha ulteriormente alimentato I'inflazione. Dopo la crescita post pandemica, si sta profilando
all'orizzonte una fase di contrazione conseguente all'impennata dei prezzi.

Un altro elemento che influenza in negativo il mercato immobiliare & legato al credito. L'aumento del costo
del debito, associato all'approccio conservativo adottato del sistema bancario, che riduce fortemente
I'accesso al credito da parte degli investitori con una conseguente ulteriore contrazione del mercato
immobiliare. Il deterioramento del quadro economico italiano ha conseguentemente generato una
contrazione degli investimenti stranieri spingendoli su posizioni attendiste.

II' superamento dei livelli pre-Covid, che sembrava alla portata a fine 2021, appare oggi piuttosto
improbabile nonostante i segnali di tenuta che I'economia continua a restituire. Criticita ulteriormente
evidenziata dagli incerti effetti dell'accelerazione al digitale e dal repricing che rappresentano, a tutti gli
effetti, ulteriori incognite i cui effetti negativi e di incertezza caratterizzano anche 'inizio del 2023.

Va sottolineato che per Arexpo il rischio tipico delle societd immobiliari € solo indiretto in quanto il rischio di
mercato relativo alla costruzione immobiliare appartiene al soggetto attuatore dello sviluppo privato, ovvero
Lendlease. Il rischio per Arexpo, in caso di difficolta di Lendlease che portino sino alla cessazione anticipata
della concessione, € limitato al valore del canone che potrebbe non percepire sulle aree ancora da
sviluppare, ma che tornerebbero di sua proprieta per essere oggetto di sviluppo futuro. Questo poiché il
disposto combinato dei contratti concessori € particolarmente tutelante verso Arexpo, ponendolo di fatto
in sicurezza su tutti i lotti in cui Lendlease ha iniziato lo sviluppo, attraverso un meccanismo che impone in
casi di cessazione anticipata del rapporto concessorio il pagamento dei canoni complessivi, attuali e futuri
relativi a quel lofto e I'assenza del riconoscimento diretto di un Terminal Value sull'opera nel frattempo
redlizzata.

Di seguito si espongono gli indicatori presenti nel programma di valutazione del rischio di crisi aziendale (art.
6, co. del D.gs. 175/2016). Con la “"piena edificabilita" dell'area sono diventati efficaci i contratti di
Concessione Base e Aggiunta stipulati con Lendlease e si € avviato il programma che, tra pagamenti dei
canoni concessori ordinari, corresponsione di anticipi sugli stessi, dismissioni di aree e riconoscimento del
rimborso degli oneri di urbanizzazione (per citare le principali fonti di entrate) da la ragionevole certezza di
registrare utili che, cumulati nell’arco dello sviluppo, sono sufficienti ad operare il recupero delle perdite
fiscali pregresse e generare le entrate necessarie a soddisfare il servizio del debito.

La sintesi di quanto affermato si apprezza negli indicatori di seguito esposti:

TABELLA 1) INDICI DI STRUTTURA, FINANZIARI ED ECONOMICI DI AREXPO
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Valutazione del rischio di crisi aziendale (art. 6, co. del D.Lgs. 175/2016) 2021
Indici di struttura: A B , Risudtato Rusudeato
Pero delle immobikzzazion (mavobikzzazio [ 198915200 /[ 416198073 |=| 4779 54,77
216265462 /| 416198075 |= 5196% H61%
Pero del capitale propsio (capitale netto 119621514 | /| 416198071 |= 2874% 34.26%
Pero del capitale i terzi (debuts / totale passvo x 100 263.769.706 416.198071 = 63,38% 55,59
Indici inanzian: .
Capitale ciscolunte netto (xttivo circolante = panivith correns 216265462 | -[ 17654643 1= 198610819 134832706
Macgme i tesorena (bgudits snmediata 190.149.353 | -| 17654643 |= 172494710 | 97.475.265
Masgme di stanttuga (capitale propoo 119621514 | -1 198915200 |= 79.293.686 71.311.030
Indici economici:
EBITDA (macgue opesatvo lordo 32061632 [ 21726450 |=[ 10335182 12976926
EBIT (redcito operatvo 32061632 | - 23269476 |= 8792156 | 11103741
Resultato ante imposte 8792156 .| 6303446 = 2488710 4175834 |
2488710 | - 1978382 |=| 510328 | 1736307 |
879215 |/ 416198075 |= 211% 319%
510328 | 119621514 (= 043% 1,46%
ROS /reddito operatvo | neaws uetts delle prestazion §792.13%6 17365184 ' = 5063% 20,09°s

CONTENIMENTO DEI COSTI DELLA SOCIETA Al SENSI DELL'ART. 19, COMMA 5 = D.LGS. 175/2014 s.M.1.

In data 29 dicembre u.s. il socio MEF, con propria nota, chiedeva ai Soci pubblici di Arexpo S.p.A., I'adozione
di un provvedimento congiunto in ordine all'individuazione di obiettivi di contenimento dei costi della
Societd e dllo stesso tempo proponeva di usare i criteri gid adottati nei confronti delle societd direttamente
controllate dal Ministero.

Arexpo dopo aver attentamente analizzato quanto proposto ed a seguito di proficue interlocuzioni con Ia
competente direzione del MEF evidenziava, con propria nota del 3 febbraio 2021, che quanto contenuto
nell'allegato “TUP - Obiettivi sulle spese di funzionamento ex art. 19, comma 5" nella sua applicazione
concreta presentava forti criticitd, tenuto conto dell'attivita esercitata dalla Societd che non permette di
prevede flussi di ricavi costanti nel tempo e soprattutto correlati ai costi operativi o spese ricorrenti di
carattere ordinario.

Per quanto sopra esposto la Societd ha proposto al MEF le seguenti misure atte alla verifica del contenimento
dei costi:

1. adecorrere dall'anno 2021 Arexpo non potra effettuare spese correnti o di funzionamento, ivicomprese
quelle per il personale, per un importo superiore al valore medio sostenuto nell'ultimo triennio per le
medesime finalitd, come risultante dai relativi bilanci deliberati o preconsuntivi;

2. conriferimento alle spese relative al mantenimento delle aree, opere, manufatti e impianti in proprietd,
sard perseguita una policy diriduzione dei costi derivante da una strategia di contenimento della spesa
e dalla naturale progressiva cessione degli Asset, come da previsioni contenute nel Piano Industriale
della societd approvato dal Consiglio di Amministrazione nel maggio 2020 e successivi aggiornamenti.
La mancata riduzione di tali costi dovra esser giustificata comprovando i motivi che I'hanno
determinata, siano essi di carattere strategico, commerciale, normativo o di qualsiasi altra natura.

In data 8 febbraio u.s. il Ministero rispondeva positivamente alla soluzione individuata dalla Societa
chiedendo agli altri Soci pubblici di esprimersi in merito. Tuttii Soci pubblici hanno riscontrato positivamente.

Di seguito le tabelle dimostrative del raggiungimento dei sopraddetti parametri:

TABELLA 2 RISPETTO DEL PARAMETRO 1
Media Progetto )
A Risparmi
(2019-21) bilancio 2022
Costi di esercizo comprensivi costi del personale 7.857.415,62 | 7.410.090,34 |- 447 325,28
TABELLA 3 RISPETTO DEL PARAMETRO 2
Piano Industr. Progetto ) )
. ; Risparmi
2022 bilancio 2022
Spese mantenimento sito da Piano industriale 3.640.994,10 1.806.455,39 |- 1.834.538,70
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Inoltre, in considerazione della nuova mission assegnata ad Arexpo con Legge Regionale n.18/2019 (Misure
di semplificazione e incentivazione per la rigenerazione urbana e territoriale, nonché per il recupero del
patrimonio edilizio esistente), ovvero svolgere attivita di centralizzazione delle committenze e di committenza
ausiliaria per la realizzazione di interventi di rigenerazione urbana di aree collocate nel territorio lombardo,
saranno autorizzate eventuali ulteriori spese correnti (costi di funzionamento e del personale) necessarie al
perseguimento di tali obbiettivi, purché risulti da contabilitd separata e implementata per commessa che
eventuali ulteriori costi siano integralmente coperti da correlati ricavi.

Segue uno schema di sintesi con i ricavi a integrale copertura dei costi:

TABELLA 4 COPERTURA COSTI COMMESSE FUORI MIND

Progetto
bilancio 2022
Ricavi da servizi dedicati e commesse NO MIND 4.186.510,04
Costi dei servizi dedicati e commesse NO MIND 3.209.094,93

A prescindere dal triennio di riferimento considerato, &€ comunque verificato il rispetto degli obblighi di legge
per il contenimento della spesa.

10. PIANO DI SOSTENIBILITA

Nell'attuale contesto socioeconomico, la sostenibilitd & riconosciuta essere un driver fondamentale di
legittimazione e di competizione delle societd sia pubbliche che private. Per questa ragione Arexpo ha
deciso di predisporre, attraverso la collaborazione del Politecnico di Milano, un Piano di Sostenibilita e
Impatto, volto a definire gli obiettivi che Arexpo vuole perseguire in questo ambito. Alla base della
costruzione del Piano vi € la comprensione delle prioritd dell'organizzazione, in modo coordinato e
funzionale rispetto alle attivita di business, soprattutto alla luce della missione di Arexpo, focalizzata sulla
rigenerazione di aree strategiche, che per sua natura ha potenzialmente delle forti ricadute in termini di
impatti economici, sociali e ambientali.

Alfine disupportare il Piano, & stata condotta un'analisi di materialita, volta a comprendere come le attivita
di Arexpo impattino sulla societd e quindi quali siano le ricadute in ottica di triple bottom line (ambiente,
economiq, societd). D'altro canto, si € cercato di capire, attraverso un questionario diffuso a stakeholder e
soci come il cambiamento del contesto (e.g. attenzione della comunitd a determinate tematiche) possa
impattare le attivita di business di Arexpo. Infine, sono stati individuati quali siano i Sustainable Development
Goals (SDG) maggiormente rilevanti in relazione alle attivitd e al ruolo di Arexpo.

Il percorso si &€ concluso con I'individuazione di sette obiettivi di sostenibilita che Arexpo si impegnera a
perseguire tramite delle linee di azioni funzionali al raggiungimento degli obiettivi. Tali obiettivi si articolano
su tre pilastri ritenuti fondamentali per la societa:
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Il Piano di Sostenibilitd e Impatto sarda supportato da un adeguato sistema di monitoraggio e reporting dei
risultati, i quali verranno resi trasparenti sia all'interno della societd che all’esterno, consentendo agli
stakeholder di avere trasparenza sull'impegno di Arexpo nell'operare in ottica sostenibile.

5 RESPONSABILITA SOCIALE D'IMPRESA

FONDAZIONE TRIULZA

La societd non si & dotata di un programma di responsabilita sociale anche in considerazione del rilievo
economico della propria attivita e delle dimensioni organizzative.

In ogni caso, la presenza all'interno dell'area della Cascina sede della Fondazione Trivlza, rafforza la
vocazione di luogo attivo e vitale, gia nella fase transitoria (disciplinato dall'Atto Integrativo all’AdP Expo),
connotandolo come un hub di scambio, collaborazione e partnership nel costruire e promuovere la
formazione e la comunicazione culturale e scientifica, rivolta anche ad altri soggetti e alla cittadinanza.

Infatti, Fondazione Triulza & una Fondazione di partecipazione aperta nata nel 2013. Oggi conta tra fondatori
diretti e di secondo livello 67 organizzazioni del terzo settore e dell'’economia civile.

Il piano di sviluppo di Arexpo conferma la Cascina Triulza - in coerenza con quanto previsto dall'AdP - nella
funzione di interesse pubblico e/o generale gid sperimentata durante Expo per la divulgazione e la
sensibilizzazione delle comunita circostanti dei risultati delle azioni scientifiche, formative legate al progetto
di rigenerazione urbana di MIND.

I complesso di Cascina Triulza che, secondo la normativa tecnica di attuazione della variante urbanistica
all’Accordo di programma del 2011, & destinata ad ospitare attrezzature pubbliche e di interesse pubblico
o generale, conferma, nell'ambito del Piano di Intervento di MIND, la sua vocazione, sia quale centro
polifunzionale di formazione e di comunicazione culturale e scientifica, sia quale vero e proprio “hub™ di
scambio e collaborazione (anche in partnership con I'Universita degli Studi di Milano e con lo Human
Technopole insediati nell'area) in grado di accompagnare I'intero sviluppo di MIND.

Nel corso del 2022 Arexpo, i cui uffici sono allocati nel complesso di Cascina Triulza, in seguito agli accordi
sottoscritti nel 2018 con il Comune di Milano proprietario del complesso immobiliare, a valle dell'esperimento
della procedura di evidenza pubblica per la scelta di un operatore senza fini di lucro che svolgesse il servizio
di gestione e valorizzazione del compendio immobiliare di Cascina Triulza, ha individuato in Fondazione
Trivlza tale soggetto avviando un percorso di collaborazione e partnership tra le due societa finalizzata alla
valorizzazione della responsabilita sociale.

Tale rapporto si concretizza anche attraverso la collaborazione per il rilancio di MIND con i Comuni limitrofi
(Distretto 33, Comuni del Nord-Ovest), e nel coordinamento di incontri rivolti alle scolaresche e alle societa
del terzo settore.

PROGRAMMA 2121
Arexpo ha sottoscritto un protocollo d'intesa denominato "Programma 2121".

L'obiettivo del protocollo & quello sviluppare sinergie di interventi utili a favorire I'inclusione sociale dei
soggetti sottoposti a procedimenti penali attraverso il lavoro nella filiera dell’edilizia, tali da consentire:

- l'accrescimento del senso di responsabilitd e autonomia dei soggetti coinvolti verso la collettivita;

- la motivazione e l'interesse da parte dei soggetti selezionati per le professionalitd da acquisire
nell'ambito del presente accordo utile a possibili impieghi futuri;

- sviluppo della cultura della restituzione, intesa come riparazione indiretta dei danni provocati dai reati,
come possibile strumento per il ripristino del patto sociale;

- ridurre rischi di recidiva.



12. LEGACY ExPO 2015

Nel 2022 & terminato il progetto MIND Foods HUB — Concept innovativo per I'eco-intensificazione delle
produzioni agrarie e per la promozione di modelli alimentari per la salute e la longevitd dell'uomo attraverso
la creazione in MIND di un food system digital Hub.

Il progetto, mediante la costituzione e messa a sistema di una rete integrata di infrastrutture e competenze,
ha realizzato un hub che sviluppa approcci innovativi di sistema alimentare a partire dai bisogni emersi
dall'ecosistema nutrizione. Per la produzione in campo sono stati sviluppati 17 pilot vegetali di interesse
nell'ambito del functional foods. Sono stati approntati, valutati e validati sistemi agronomici piU sostenibili
(es. biodiversitd, biostimolanti, regimi idrici differenziati), ottimizzando I'uso delle risorse in ambiti diversi: pieno
campo, serra e vertical-farming. Innovativi approcci di monitoraggio high-throughput delle colture sono stati
applicati attraverso lo sviluppo di un rover automatizzato dotato di sensoristica avanzata e lo sviluppo di una
piattaforma per la gestione/integrazione dei dati. Specifici supporti analitici hanno permesso una esaustiva
caratterizzazione dei prodotti delle colture pilota, strutturando una pipeline coordinata, il cui intervento sard
replicabile in futuro su altre produzioni Lombarde. Grazie alla rete sviluppata, & stato possibile effettuare
trasferimento della ricerca in pilot di business e iniziare il processo di validazione funzionale di prodotti
vegetali e ingredienti naturali, mediante modelli in vitro e in vivo. Le attivitad di promozione del hub e dei
risultati ottenuti sono state effettuate in modo coordinato sia attraverso le numerose comunicazioni di tipo
scientifico e tecnico, sia divulgativo con differenti stakeholder.

A dicembre 2022 & stata chiusa la procedura per la rendicontazione e Arexpo in qualitd di partner del
progetto a fronte di spese ammissibili pari a 650.501 a seguito di attivitd di rendicontazione intermedia e
successiva rendicontazione finale, il contributo richiesto a saldo & pari a 99.703,27€.

Rispetto al progetto “Olio MIND", a seguito della potatura speciale e alla cura delle piante effettuate nel
2021, nell'anno appena trascorso si & tornati a produrre olio. In particolare, sono state raccolte circa 5
quintali di olive e, dopo molitura effettuata presso il Frantoio del Sebino, si & prodotto 61 litri di olio di ottima
qualita. L'olio & stato imbottigliato in bottiglie da 500 ml e verra utilizzato come gadget per gli ospiti di Arexpo.

Milano, 28 marzo 2023

Il Presidente Prof. Alberto Grando 7 §

L’Amministratore delegato Dott. Igor De Biasio
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